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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Faculdade de Educagdo e
Tecnologia da Amazénia - FAM representa um instrumento estratégico de planejamento e
gestdo académico-administrativa, concebido para orientar as a¢des da Instituicdao ao longo
do quinquénio vigente. Trata-se de um documento que reflete o compromisso da FAM com
a qualidade do ensino superior na Regido Amazonica, especialmente no estado do Par3, e
reafirma sua missdo de promover o desenvolvimento humano, social e ambiental por meio
da educacdo, da ciéncia, da inovacao e da responsabilidade social.

A elaboracdo do PDI estd alinhada as exigéncias legais e normativas estabelecidas
pelo Ministério da Educacdo - MEC, sendo estruturado com base em diretrizes previstas em
marcos regulatérios como a Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢cdo Nacional (Lei n@
9.394/1996), o Decreto n? 5.773/2006, a Resolucdo CNE/CES n? 10/2002, e demais
instrumentos que compdem o arcabougo normativo do Sistema Federal de Ensino. Nesse
sentido, o PDI assume dupla fungdo: de um lado, serve como referéncia interna para o
planejamento e a execucdo das politicas institucionais; de outro, constitui documento
essencial para os processos de credenciamento, recredenciamento e avaliacdo institucional
conduzidos pelo MEC.

O Ministério da Educacao recomenda que a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI deve explicitar o modo pelo qual o documento foi construido e a
interferéncia que exerce sobre a dinamica da Instituicdo, tendo como pressuposto o

atendimento ao conjunto de normas vigentes. Sendo assim, o PDI consiste em

[...] um documento em que se definem a missdo da instituicdo de ensino superior e
as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco
anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementagdo dos
objetivos, metas e agdes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulagdo
entre as diversas agdes, a manutencdo dos padrdoes de qualidade e, quando
pertinente, o orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro resumo contendo a
relacdo dos principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para
cada um, a situac¢do atual e futura (MEC, 2007).

A elaboragdo do PDI baseou-se em um diagndstico institucional detalhado,
identificando forcas, fraquezas, oportunidades e desafios. Esse processo envolve a

participacdo da comunidade académica, dos gestores e dos diversos setores da instituicao,
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assegurando representatividade e engajamento. A FAM valoriza um processo decisorio
democratico e transparente, reforcando seu compromisso com a educacdo de qualidade e o
desenvolvimento regional.

O PDI contempla, de forma articulada, os eixos que estruturam a atuacdo da
Instituicdo: ensino, pesquisa, extensdao, gestao institucional, infraestrutura, politicas de
inclusdo, responsabilidade socioambiental, acessibilidade, sustentabilidade financeira,
avaliacdo e inovacdo. Ele define os objetivos e metas que norteiam a atuacdo da FAM,
detalha o seu projeto pedagdgico institucional, a estrutura organizacional, o perfil do corpo
docente, os projetos de cursos presenciais e a distancia, e traca os caminhos para o
fortalecimento do vinculo entre a instituicdo e a sociedade amazénica.

Com base neste planejamento, a Faculdade de Educag¢ao e Tecnologia da Amazoénia -
FAM reafirma sua identidade institucional, voltada a promoc¢do de uma educacdo superior
transformadora, de exceléncia e socialmente comprometida com a diversidade cultural, os

saberes locais e os desafios contemporaneos da regido onde estd inserida.
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REFERENCIAL METODOLOGICO

A elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Faculdade de
Educacao e Tecnologia da Amazonia - FAM foi conduzida com base em uma abordagem
participativa, estratégica e alinhada as boas praticas de planejamento e gestdo institucional.
O processo metodolégico adotado buscou assegurar a coeréncia entre a missdo da
Instituicdo, os objetivos estratégicos, os indicadores de desempenho e as diretrizes das
politicas publicas de educag¢do superior vigentes, especialmente aquelas definidas pelo
Ministério da Educacdo - MEC e pela legislacdo educacional brasileira.

A construcdo do PDI contemplou diferentes etapas interligadas, desde o diagndstico
institucional até a formulacdao das metas e a¢des, com a efetiva participacdao da comunidade
académica. O processo contou com a colaboracdo de representantes da mantenedora, da
gestdo institucional, do corpo docente, do corpo técnico-administrativo e do corpo discente,
garantindo, assim, transparéncia, corresponsabilidade e legitimidade a construcdo coletiva
do documento.

Durante a elaboracdo do PDI, foram incorporadas as seguintes boas praticas
metodolégicas:

l. Integracdo entre planejamento e avaliagcdo institucional, de modo que os
resultados dos processos de autoavaliacdo subsidiaram a definicdo de metas,
indicadores e acOes estratégicas;

II. Adocdo de um modelo de gestdao democratica, com a realizacdao de reunides,
consultas publicas e espagos de escuta ativa junto aos diversos segmentos da
comunidade académica;

lll. Utilizacdo de dados e evidéncias empiricas como base para a tomada de
decisbes, por meio da analise de indicadores educacionais, sociais, econdmicos
e demograficos referentes a regido amazonica;

IV. Alinhamento com o Projeto Pedagégico Institucional - PPl e os Projetos
Pedagdgicos de Curso - PPCs, promovendo coesdo entre as dimensdes

académica e administrativa;
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ACULDADE D EDUCACAD E TECHOLOGIA DA AMAZOMA

V. Foco em principios como desenvolvimento sustentdvel, inclusdo social,
responsabilidade socioambiental e promocdo da equidade no acesso,

permanéncia e éxito no ensino superior.

Esse referencial metodoldgico possibilitou a FAM ndo apenas cumprir os requisitos
legais e regulatdrios estabelecidos pelo MEC, como também consolidar uma visao
institucional de longo prazo, estruturada em diretrizes sdlidas que fortalecem o
compromisso com a qualidade académica, a inovag¢dao, a responsabilidade social e o

desenvolvimento regional da Amazonia.
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DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da Faculdade de
Educacao e Tecnologia da Amazénia - FAM foi pautada em um conjunto de documentos
legais, normativos, orientadores e estratégicos, que asseguram a conformidade institucional
com as diretrizes do Ministério da Educacdo - MEC e com os principios da educacdo superior
no Brasil.

Esses documentos constituem a base técnica e legal para a organizacdo do PDI,
oferecendo subsidios para a estruturacdo das diretrizes académicas, administrativas,
pedagégicas e financeiras da Instituicdo. Abaixo, relacionam-se os principais documentos
utilizados como referéncia:

a) DOCUMENTOS LEGAIS E NORMATIVOS

I. Constituicdo Federal de 1988;

Il. Lei n2 9.394/1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional
(LDB);

[ll. Lei n? 10.861/2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior (SINAES);

IV. Lei n2 10.436/2002 - DispGe sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras.

V. Lei n? 10.098/2000 - Estabelece normas gerais e critérios basicos para a
promocdo da acessibilidade.

VI. Lei n2 11.788/2008 - DispGe sobre o estagio de estudantes e altera o art. 428
da CLT;

VIl.Lei n? 13.005/2014 - Aprova o Plano Nacional de Educacdo — PNE (2014—
2024);

VIIl.  Decreto n? 2.494/1998 - Regulamenta o art. 80 da LDB (educac¢do a
distancia);

IX. Decreto n? 3.860/2001 - Disp&e sobre a organizacdo e avaliacdo do ensino
superior;

X. Decreto n? 4.281/2002 - Regulamenta a Lei n2 9.795/1999, que institui a
Politica Nacional de Educacdo Ambiental.

XI. Decreto n25.622/2005 - Regulamenta a oferta da educacdo a distancia;
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Xll. Decreto n2 5.626/2005 - Regulamenta a Lei n2 10.436/2002 (Libras) e o art. 18

XII.

XIV.

da Lei n2 10.098/2000;

Decreto n2 5.773/2006 - Dispde sobre o processo de regulacdo, supervisio
e avaliacdo das IES;

Decreto n2 9.235/2017 - Estabelece normas para regulagdo, supervisdo e

avaliacdo das IES no sistema federal;

XV.Decreto n? 9.057/2017 - Dispde sobre a educac¢do a distdncia no ambito da

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

educacdo basica e superior;

Resolucdo CNE/CES n2 10/2002 - Normas para credenciamento,
recredenciamento, estatutos e regimentos das IES;

Resolucdo CNE/CES n2 1/2010 e n? 1/2022 - Diretrizes Curriculares
Nacionais de cursos de graduacao;

Resolucdo CNE/CP n® 1/2004 - Diretrizes para o ensino de Histdria e
Cultura Afro-Brasileira e Africana;

Resolucdo CNE/CP n?2 1/2006 e n?2 2/2015 - Diretrizes Curriculares

Nacionais para a formacdo de professores;

XX.Resolucdo CNE/CP n? 1/2012 - Diretrizes Nacionais para a Educagio em

XXI.

XXII.

XXI.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Direitos Humanos;

Resolucdo CNE/CES n2 7/2017 - Normas para funcionamento de cursos de
pds-graduacdo stricto sensu;

Resolugdo CNE/CP n?2 2/2019 - Diretrizes Curriculares Nacionais da
Formacao Inicial de Professores e BNC-Formacgao.

Resolucdo CNE/CES n2 7/2018 - Diretrizes para a Extensdo na Educacdo
Superior (Meta 12.7 do PNE).

Portaria MEC n?2 3.284/2003 - Requisitos de acessibilidade para
autorizagao e reconhecimento de cursos;

Portaria MEC n?2 2.051/2004 - Regulamenta os procedimentos de
avaliacdo do SINAES;

Portaria MEC n? 4.361/2004 - Estabelece normas para protocolo de
processos no SAPIEnS/MEC;
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b)

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

Portaria MEC n2 1.028/2006 - Atualizagdo do Catalogo Nacional de Cursos
Superiores de Tecnologia;

Portaria Normativa MEC n2 40/2007 - Consolida normas sobre regulacdo e
avaliacdo da educacgao superior;

Portaria Normativa MEC n2 11/2017 - Normas para credenciamento de IES
e oferta de EaD;

Portaria Normativa MEC n? 23/2017, com redacdo dada pela Portaria n?
742/2018 - Regras para credenciamento, recredenciamento e
reconhecimento de cursos;

Portaria MEC n? 360/2022 - DispGe sobre a conversdo do acervo
académico para meio digital;

Parecer CES/CNE n2 1.070/1999

Critérios para autorizacdo e

reconhecimento de cursos superiores..

DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS

I. Regimento Geral da Faculdade FAM;

Il. Projeto Pedagodgico Institucional - PPI;

[ll. Projetos Pedagdgicos dos Cursos - PPCs;

IV. Relatérios da Autoavaliacdo Institucional (CPA);

V. Plano de Acessibilidade e Inclusdao da FAM;

VI. Plano de Ac¢do da Gestdo Académica e Administrativa.

DOCUMENTOS ORIENTADORES E TECNICOS

I. Plano de Desenvolvimento Institucional: um guia de conhecimentos para as

InstituicOes Federais de Ensino (FORPDI, 2017) - documento técnico de

referéncia para estruturagdo do PDI;

Il. Guias e Roteiros de Elaboragdo de PDI disponibilizados pelo MEC/SESu/INEP;

lll. Referenciais de Qualidade para Educacdo a Distancia (MEC/SEED);

IV. Diretrizes da Comissao Nacional de Avaliagdo da Educagao Superior (CONAES);

V. Instrumentos de Avaliag¢do Institucional (INEP/SINAES).
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ULDADE DE EDUCACAD E TECH

Esses documentos foram reunidos e analisados de modo a assegurar a elaborag¢ao de
um PDI sélido, estratégico e em conformidade com os padrdes de qualidade exigidos para o
funcionamento de uma Instituicdo de Ensino Superior, especialmente no contexto

amazonico em que a FAM esta inserida.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



®FAM :

1. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. Dados da Mantida

Dados da Mantida

Cddigo da Mantida: 16898
Nome da Mantida: Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Amazo6nia
Sigla: FAM
Organiza¢do Académica: Faculdade
Rod. Dr. Jodo Miranda, n? 3072, Bosque, Abaetetuba, Para, CEP: 68.440-
Endereco:
000
Endereco Eletronico: www.faculdadefam.edu.br
Procurador Institucional: Prof. Raimundo Carvalho dos Santos

1.2. Dados da Mantenedora

Dados da Mantenedora

Cédigo da Mantenedora: 18104

Razao social: INSTITUTO EDUCACIONAL SEVEN EIRELI

CNPJ: 37.519.898/0001-19

Natureza Juridica: Sociedade Civil

Enderego: Rod PA 125, N2 35, Promissao, Paragominas-PA, CEP: 68.628-557
Representante legal: Gessivaldo de Jesus da Silva Ferreira

1.3. Relato Institucional

O presente Relato Institucional tem como objetivo apresentar a trajetéria evolutiva
da Faculdade de Educagdo e Tecnologia da Amazodnia - FAM, considerando os resultados
dos processos de autoavaliacdao conduzidos pela Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, bem
como os efeitos das avaliagdes externas realizadas pelo Ministério da Educag¢ao - MEC, por

meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP.
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Fundamentado na Lei n? 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacdo Superior - SINAES, este relato busca demonstrar o compromisso da FAM com a
gualidade da educacdo superior ofertada, a partir da andlise critica e construtiva de seus
proprios processos académicos e administrativos. O documento também evidencia os
avangos conquistados ao longo dos anos, com base nos relatdrios anuais da CPA e nas
comissdes in loco do MEC, além de apontar diretrizes estratégicas para o fortalecimento

institucional nos préximos ciclos avaliativos.
1.3.1. Breve Historico

A Faculdade de Educa¢dao e Tecnologia da Amazénia - FAM iniciou sua trajetoria
institucional em 2012, com o protocolo de credenciamento junto ao Ministério da Educacao
- MEC para a oferta de cursos superiores presenciais. A mantenedora original, Faculdade de
Educacdo e Tecnologia da Amazonia Ltda. ME, visava contribuir com o desenvolvimento
educacional do municipio de Abaetetuba e de toda a regido do Baixo Tocantins, no estado
do Para.

O credenciamento foi formalizado por meio da Portaria n? 297, de 31 de marco de
2014, publicada no Didrio Oficial da Unido em 12 de abril do mesmo ano, autorizando o inicio
das atividades académicas presenciais. Inicialmente, foram autorizados os cursos de
Bacharelado em Administragdo e as Licenciaturas em Pedagogia, Histéria e Educagao Fisica.

Nos anos seguintes, a instituicdo passou a atender as crescentes demandas sociais e
regionais, promovendo a ampliacdo de sua oferta académica. Em 2014, foi protocolado o
pedido de autoriza¢do do curso de Bacharelado em Servigo Social, aprovado apds avaliagao
do INEP, com o ato autorizativo publicado em 2018.

A partir de 2017, a FAM iniciou um novo ciclo de expansao académica, focando
principalmente na drea da salde, com os pedidos de autorizagao dos cursos de Enfermagem,
Fisioterapia, Farmdcia e, posteriormente, Psicologia. Em 2019, foram iniciadas as atividades
dos cursos de Enfermagem, Fisioterapia e Farmacia. O curso de Psicologia foi autorizado em
2020.

Em 2019, a FAM também investiu na ampliacdo para novas areas do conhecimento,

como o Direito e as Engenharias. O curso de Bacharelado em Direito foi autorizado em 2020,
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e os cursos de Engenharia Civil e Engenharia Mecanica tiveram seus atos autorizativos
publicados em 2021. O curso de Odontologia, alinhado a consolidacdo da area da saude na
instituicdo, também teve sua autorizacdo publicada em 2022.

Diante do avanco tecnoldgico e das novas demandas educacionais, a FAM
protocolou, em 2020, o pedido de credenciamento para a oferta de cursos na modalidade a
distancia (EaD). A autorizagao foi concedida por meio da Portaria n2 945, de 6 de dezembro
de 2022, ampliando o acesso a educacdo e promovendo a democratizacdo do ensino
superior na regido amazonica. Inicialmente, foram autorizados os cursos de Tecnologia em
Marketing e Licenciatura em Pedagogia (EaD).

No ano de 2022, a gestdo da mantenedora passou a ser exercida pelo Instituto
Educacional Seven EIRELI, sediado em Paragominas — PA. A atual mantenedora, pessoa
juridica de direito privado (CNPJ n?2 37.519.898/0001-19), promoveu uma série de
modernizacdes académicas, administrativas e estruturais na FAM, garantindo a continuidade
e o fortalecimento das acGes educacionais ja consolidadas.

A sede da instituicdo localiza-se em Abaetetuba, municipio estratégico do Para com
cerca de 180 mil habitantes, reconhecido como polo regional de comércio, servicos e
formacgdo profissional. Com infraestrutura fisica de 2.653 m?, a FAM conta com 30 salas de
aula, biblioteca, auditdério, miniauditérios, salas de estudo, quadra poliesportiva,
laboratdrios de ensino e modernas tecnologias educacionais.

Atualmente, em 2024, a FAM conta com 14 cursos de graduacdo nas modalidades
presencial e a distancia, distribuidos nas areas de Ciéncias Exatas e Engenharias, Ciéncias

Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude e Ciéncias Humanas, conforme rela¢do abaixo:

Habilitagao Modalidade Situagcao

Administragao Bacharelado Presencial Reconhecido Portaria SERES n? 262/2021
Direito Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 221/2020
Educacao Fisica Licenciatura Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 427/2020
Enfermagem Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 209/2019
Engenharia Civil Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n? 1.362/2021
Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n? 1.845/2021
Farmacia Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 216/2019
Fisioterapia Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 409/2019
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Histodria Licenciatura Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 88/2019

Marketing Tecnoldgico EaD Autorizado Portaria SERES n2 1038/2022
Odontologia Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n? 660/2022
Pedagogia Licenciatura Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 877/2018
Pedagogia Licenciatura EaD Autorizado Portaria SERES n? 1038/2022
Psicologia Bacharelado Presencial Autorizacdo Portaria SERES n2 221/2020
Servico Social Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 226/2018

A histéria da FAM é marcada por um continuo esfor¢co de integracdo regional,
promog¢ao da inclusao educacional e desenvolvimento de politicas de ensino voltadas a
transformacao social, cultural e econémica da Amazonia Paraense.

Na gestao académica e administrativa, a FAM investe na capacitacdao de uma equipe
ética e comprometida com a qualidade da educacdo. Seu corpo diretivo é composto por
profissionais altamente elaborados e com ampla experiéncia, garantindo exceléncia no
ensino e formacao oferecidos.

A elaboracdo deste PDI foi orientada por dispositivos legais fundamentais, como o
Decreto n29.235/2017 e a Lei n? 10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educacao Superior (SINAES). O Projeto de Autoavaliacdo da FAM segue rigorosamente as
diretrizes do SINAES, as orientagdes gerais para a autoavaliacdao e o roteiro sugerido pela
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES).

O Plano de Desenvolvimento Institucional ainda segue as orientagdes do Ministério

da Educacgdo (MEC) e os dispositivos legais que regem o Ensino Superior, tais como:

Dispositivo Conteudo
Constituicao Federal Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988
Lei n2 9.394/1996 Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional.

Estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, e seu art. 46 faz
referéncia ao processo de regulagdo entre outros subsidios. Salienta-se
que os itens de exercicio da autonomia universitaria constantes no art.
54, § 12 sdo também pegas do Plano de Desenvolvimento Institucional.
Regulamenta o art. 80 da lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e da
outras providéncias.

Critérios para autorizacdo e reconhecimento de cursos de Instituicoes de
Ensino Superior

DispOe sobre a organizagdo do ensino superior, a avaliagdo de cursos e
instituicdes, e da outras providéncias.

Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999, que institui a Politica
Nacional de Educagdao Ambiental, e da outras providéncias.

Lei n2 9.394/1996

Decreto n2 2.494/1998
Parecer CES/CNE n2 1.070/1999
Decreto n° 3.860/2001

Decreto n2 4.281/2002
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Resolug¢do CES/CNE n2 10/2002

Portaria MEC n? 3.284/2003

Lei n° 10.861/2004

Lei n° 10.861/2004

Resolugcdo CP/CNE n2 1/2004

Portaria MEC n2 2.051/2004

Decreto n? 5.626, de 22 de
dezembro de 2005

Portaria MEC n2 1.028/2006

Lei n2 11.788/2008

Resolug¢do CP/CNE n2 1/2012

Lei n2 13.005/2014

Decreto n2 9.235/2017
Resolugdo CNE/CES n2 7/2017

Portaria Normativa n® 11/2017

Portaria Normativa n2 23, de 21 de

dezembro 2017

Resolugdo n2 7/2018

Resolucdo CNE/CP n2 2/2019

Portaria N2 360/2022

Plano Nacional de Educagao - PNE

28

DispOe sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e
regimentos de instituicGes de ensino superior, autorizagdo de cursos de
graduacdo, reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos
superiores, normas e critérios para supervisdo do ensino superior do
Sistema Federal de Educagdo Superior.

DispOe sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de
deficiéncias, para instruir os processos de autorizagdo e de
reconhecimento de cursos, e de credenciamento de institui¢des.

Institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacgdo Superior - SINAES e
da outras Providéncias.

Institui o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educagdo Superior - SINAES e
da outras providéncias. Em seu art. 32 A alinea |, traz o Plano de
desenvolvimento Institucional como um dos instrumentos para identificar
o perfil e o significado de atuagao da IES

Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa¢do das Relac¢des
Etnico Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e
Africana.

Regulamenta os procedimentos de avaliagdo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior (SINAES), instituido na Lei no 10.861, de
14 de abril de 2004.

Regulamenta a Lei n? 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a
Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n? 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.

Disp0e sobre a abertura do processo de atualizagdao do Catalogo Nacional
de Cursos Superiores de Tecnologia - CST.

DispOe sobre o estagio de estudantes e altera a redagdo do art. 428 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho - CLT

Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagdao em Direitos Humanos.

Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e da outras providéncias.

dispGe sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisdo e avaliagdo
das instituicbes de educagdo superior e dos cursos superiores de
graduacdo e de pds-graduagdo no sistema federal de ensino

Estabelece normas para o funcionamento de cursos de pds-graduacdo
stricto sensu.

Estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de
cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n2 9.057,
de 25 de maio de 2017.

Dispde sobre os fluxos dos processos de credenciamento e
recredenciamento de instituicdes de educacdo superior e de autorizacao,
reconhecimento e renovag¢dao de reconhecimento de cursos superiores,
bem como seus aditamentos. (Redacdo dada pela Portaria Normativa n2
742, de 3 de agosto de 2018).

Estabelece as Diretrizes para a Extensao na Educag¢do Superior Brasileira e
regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n? 13.005/2014, que aprova o
Plano Nacional de Educagdo - PNE 2014-2024 e da outras providéncias.
Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo Inicial de
Professores para a Educacdo Basica e institui a Base Nacional Comum
para a Formacgdo Inicial de Professores da Educagdo Basica (BNC-
Formacgdo).

Dispde sobre a conversao do acervo académico para o meio digital.

Plano Nacional de Educagdo — PNE.
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1.3.2. Avaliagdes Externas In Loco

As avaliacOes externas in loco, realizadas por comissGes designadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, tém representado
momentos de reflexdo e analise no processo de consolidagdo institucional da Faculdade de
Educagdo e Tecnologia da Amazonia - FAM. Por meio dessas visitas, a instituicdo tem
validado seus avancos académicos e administrativos, identificado pontos de melhoria e
conquistado os atos autorizativos e de reconhecimento dos cursos ofertados.

Desde o credenciamento institucional em 2014, a FAM tem recebido comissdes in
loco para avaliacdo de cursos presenciais e, mais recentemente, para o credenciamento e
autorizacdo de cursos na modalidade a distancia.

As acles institucionais da FAM sdo fortemente orientadas pelos resultados da
autoavaliacdo institucional, integrando-se ao planejamento e a execuc¢do de seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Esse alinhamento estratégico possibilita a identificacdo
de demandas, a proposicdao de melhorias e a consolidagdo de uma cultura avaliativa que
fortalece o desenvolvimento da instituicdo.

A apropriacdo e interpretacdo dos resultados das avaliagdes — tanto internas quanto
externas — configuram-se como elementos centrais da autoavaliagdao institucional. A
preparacao dos cursos para os processos avaliativos é conduzida de forma sistematica e
continua, com acompanhamento prévio a abertura dos processos no Sistema e-MEC. Essa
dindmica é coordenada pela Procuradoria Institucional, pela Diretoria Académica e pela
Comissao Prépria de Avaliagao - CPA.

A seguir, sdo apresentados os conceitos obtidos pela FAM nas avaliacGes externas de

curso e institucionais.
1.3.2.1. Conceitos Obtidos pela IES nas Avaliagdes Externas Institucionais

A FAM, ao longo de sua trajetdria, passada por diferentes momentos de avaliagao
institucional, seus conceitos atestam suas constru¢bes e evolugdo qualitativa. Em 2012,
durante o processo de credenciamento institucional para a oferta de cursos presenciais, a

instituicdo foi avaliada com conceito final 3, resultado que declarou a conformidade da
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estrutura institucional com os requisitos legais e educacionais exigidos a época,
possibilitando o inicio de suas atividades académicas.

Seis anos depois, em 2018, a FAM passou por uma visita de recredenciamento
institucional, na qual obteve um conceito final 4, resultado significativamente superior ao de
2012. As notas atribuidas aos eixos de avaliagdo refletem esse salto qualitativo: destaque
para o Eixo | (Planejamento e Avaliacdo Institucional) com nota 4,20, e o Eixo Il
(Desenvolvimento Institucional) com nota 4,00.

Em 2021, a FAM foi avaliada novamente, desta vez no processo de credenciamento
da modalidade Educacdo a Distancia. A avaliacdo resultou em um conceito final 3,
demonstrando que uma instituicdo atende adequadamente aos padrdes de qualidade
exigidos para a oferta de cursos na modalidade EaD.

A tabela a seguir resume os conceitos obtidos nas avaliacGes institucionais da FAM,

conduzidas pela INEP/MEC:

Dimensao | Dimensao Il Dimensao lll Conceito Final
2012 Credenciamento 3 3 3 3
‘ Ano Ato Eixo | Eixo Il Eixo Il Eixo IV Eixo V Conceito Final ‘
2018 Recredenciamento 4,20 4,00 3,20 3,50- 3,79- 4
2021 Credenciamento EaD 3,00 3,00 3,11 3,43 3,35 3

Os resultados obtidos atestam a trajetdria de amadurecimento institucional da FAM,
marcada pela seriedade em seus processos internos, pelo fortalecimento da autoavaliacdo e
pela busca constante pela exceléncia na oferta de ensino superior. Esses conceitos também
evidenciam a solidez da instituicdo para continuar expandindo suas atividades de forma

responsavel, comprometida com o desenvolvimento educacional da regido amazoénica.

1.3.2.2. Conceitos Obtidos pela IES nas AvaliacGes Externas de Curso

Desde 2012, a FAM passou por diversos processos de autorizacdo e reconhecimento,

cujos resultados refletem a seriedade do trabalho desenvolvido em cada area de formagao.

Em seu primeiro ciclo avaliativo, a FAM obteve os conceitos iniciais de autorizacao para os
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cursos de Administracdo, Educacao Fisica, Histdria e Pedagogia. Os cursos de Histdria e
Pedagogia ja se destacaram naguele momento com conceito final 4, enquanto que 0s cursos
de Administracao e Educagao Fisica receberam o conceito 3.

Com o amadurecimento institucional, os cursos mais recentes passaram a apresentar
desempenho ainda mais consistente nas avaliagdes. Em 2017, o curso de Servigo Social foi
avaliado com conceito final 4. No ano seguinte, em 2018, os cursos da area da saude
passaram por avaliacdo de autorizacdo, com destaque para Enfermagem, Fisioterapia e
Farmacia. Os cursos de Enfermagem e Fisioterapia receberam conceito 4, enquanto
Farmdcia obteve conceito 3. Ainda em 2018, os cursos de Histéria e Pedagogia passaram por
avaliacdo de reconhecimento, mantendo o desempenho anterior e obtiveram novamente o
conceito 4.

No ano de 2019, a FAM teve novos cursos avaliados: Direito e Psicologia, além do
reconhecimento dos cursos de Administracdo e Educacdo Fisica. O curso de Direito foi
autorizado com conceito 4, Psicologia com conceito 3, enquanto Administracdo e Educacao
Fisica, em fase de reconhecimento, também recebeu conceito final 3.

No ciclo de 2021, foram autorizados os cursos de Engenharia Civil e Engenharia
Mecanica, ambos com conceito final 4. Nesse mesmo ano, a FAM foi avaliada na modalidade
de ensino a distancia, recebendo conceito 4 tanto no curso de Marketing quanto no curso de
Pedagogia EaD, demonstrando o mesmo padrdo de qualidade evidenciado na modalidade
presencial.

Em 2022, o curso de Odontologia alcangou o mais alto conceito possivel, com nota 5,
evidenciando exceléncia em todas as dimensdes avaliadas: organizacado didatico-pedagdgica,
corpo docente e infraestrutura. J4 em 2024, o curso de Fonoaudiologia foi autorizado com
conceito final 4, consolidando mais uma vez a qualidade dos novos cursos da instituigdo.

A tabela abaixo apresenta um resumo dos conceitos obtidos nos atos autorizados e

de reconhecimento de curso:

Dimensaol Dimensaoll Dimensao lll Cor.iceito
Final
2012 Administragdo Autorizagao 3,2 2,9 3,5 3
2012 Educacgado Fisica Autorizagdo 3,1 2,5 2,5 3
2012 Historia Autorizagao 4,1 4,3 3,1 4
2012 Pedagogia Autorizagao 4,1 3,5 4,0 4
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2017

2018

2018

2018

2018

2018

2019

2019

2019

2019

2021

2021

2021

2021

2022

2024

1.3.2.3. Conceito de Curso, Conceito Preliminar de Curso e ENADE

Servico Social
Enfermagem
Farmdcia
Fisioterapia
Histdria
Pedagogia
Direito
Psicologia
Administragdo
Educagdo Fisica
Engenharia Civil
Engenharia Mecanica
Marketing
Pedagogia
Odontologia

Fonoaudiologia

Autorizagao
Autorizagao
Autorizagao
Autorizagao
Reconhecimento
Reconhecimento
Autorizagao
Autorizagdo
Reconhecimento
Reconhecimento
Autorizagao
Autorizagao
Autorizagao EaD
Autorizagao EaD
Autorizagao

Autorizagao

4,5
3,69
3,75
4,69
4,61
4,28
4,29
3,19
3,08
3,00
4,69
3,86
3,81
4,00
4,69

4,56

3,7
3,50
2,75
4,13
2,89
4,22
3,75
2,88
2,56
3,11
4,25
4,38
3,29
3,43
4,25

4,25

4,1
3,46
3,42
3,30
4,71
4,33
3,67
3,22
3,13
3,20
3,89
3,67
3,50
4,75
4,44

4,56

32

O desempenho académico e a qualidade dos cursos de graduacdo da FAM também

podem ser selecionados por meio dos indicadores de qualidade do Ministério da Educacao,

como o Conceito de Curso (CC), o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e os resultados do

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Os Conceitos de Curso, atribuidos apds avaliacdo in loco, refletem diretamente a

qgualidade percebida pelos avaliadores do INEP e integram a base para o reconhecimento ou

renovagdao do reconhecimento dos cursos. Diversos cursos da FAM obtiveram resultados

expressivos, como Odontologia, com conceito 5 em 2022, o mais elevado da escala, além

dos cursos de Direito, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Mecanica, Historia,

Pedagogia e Marketing (EaD), todos com conceito 4. Outros cursos como Administracao,

Farmdcia, Fisioterapia, Psicologia e Servico Social foram avaliados com conceito 3,

demonstrando conformidade com os padrdes exigidos de qualidade.
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O Conceito Preliminar de Curso, por sua vez, é calculado com base no desempenho
do ENADE, infraestrutura, corpo docente e recursos pedagdgicos, e serve como referéncia
nacional de qualidade. A FAM obteve CPC 4 no curso de Servico Social, avaliado em 2022, e
CPC 3 nos cursos de Administracdo (2022), Educacdo Fisica (2017) e Pedagogia (2017). Ja o
curso de Histdria obteve o CPC 2 em 2017, o que motivou agdes institucionais corretivas no
plano pedagdgico e estrutural, buscando melhorias continuas.

Em relagdo ao ENADE, que avalia o desempenho dos alunos concluintes em relagao
aos conteudos programaticos, habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do curso,
os resultados indicam estabilidade e areas com potencial de avanco. Os cursos de
Administragao e Servigo Social obtiveram nota 3 no ENADE 2022, enquanto os cursos de
Histéria, Educacdo Fisica e Pedagogia obtiveram nota 2 no ciclo de 2017, o que reforgou a
necessidade de fortalecer estratégias de acompanhamento pedagoégico e de engajamento
discente com os processos avaliativos.

A seguir, apresentamos uma tabela com os conceitos obtidos nos cursos de

graduacdo da FAM:

Curso Habilitagao cC AnoCC CPC AnoCPC ENADE Ano ENADE
Administragao Bacharelado 3 2020 3 2022 3 2022
Direito Bacharelado 4 2019 - - - -
Educacgao Fisica Licenciatura 3 2019 3 2017 2 2017
Enfermagem Bacharelado 4 2024 - - - -
Engenharia Civil Bacharelado 4 2021 - - - -
Engenharia Mecanica Bacharelado 4 2021 - - - -
Farmacia Bacharelado 3 2018 - - - -
Fisioterapia Bacharelado 3 2024 - - - -
Histodria Licenciatura 4 2018 2 2017 2 2017
Marketing (EaD) Tecnoldgico 4 2021 - - - -
Odontologia Bacharelado 5 2022 - - - -
Pedagogia Licenciatura 4 2018 3 2017 2 2017
Pedagogia (EaD) Licenciatura 4 2021 - - - -
Psicologia Bacharelado 3 2019 - - - -
Servico Social Bacharelado 3 2023 4 2022 3 2022
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1.3.2.4. Contribuicdes das Avaliacdes In Loco para a Evolucdo Institucional

As recomendag¢Oes apontadas pelas comissdes externas foram acolhidas pela gestdo
da FAM com responsabilidade e prontiddo. Entre as acdes inovadoras destacam-se a revisao
e atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs), que envolvem maior integracdo
entre teoria e pratica; a ampliacdo dos acervos fisicos e digitais nas bibliotecas; e a
contratacdo de bibliotecario com dedicacdo integral. Também foram fortalecidas as politicas
de iniciacdo cientifica e extensdo universitdria, com estimulo a participacdo discente e
vinculacdo aos desafios sociais e ambientais da Amazbnia. Paralelamente, a instituicao
aprimorou sua documentacdo académica e administrativa e atualizou os instrumentos de
autoavaliacdo institucional, buscando maior alinhamento as diretrizes do INEP e a cultura
avaliativa da prépria IES.

As visitas in loco desenvolvem diretamente para o reconhecimento de diversos
cursos em dreas estratégicas como Educacdo, Ciéncias Sociais Aplicadas, Saude e
Engenharias, e para a autorizagdo de novos cursos na modalidade a distancia. Além disso,
essas avaliagdes funcionaram como praticas para o fortalecimento da autoavaliacdo
institucional, da gestdo académica e da inovacdo pedagodgica, especialmente no uso de
tecnologias educacionais.

Em perspectiva, as avaliacdes externas tém sido decisivas para o posicionamento da
FAM como uma instituicdao de ensino superior sélida, em expansao, e reconhecida por sua

contribuicdo ao desenvolvimento regional.

1.3.3. Autoavaliacdo Institucional

A Comissao Prépria de Avaliacdo - CPA da FAM atua como nucleo estratégico para o
fortalecimento da cultura avaliativa e para o aprimoramento continuo da qualidade
institucional. Seus trabalhos se orientam pelas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacao

da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n2 10.861/2004, e visam promover um
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diagndstico abrangente da realidade institucional, com base nas dez dimensdes

estabelecidas pelo Ministério da Educacao.

1.3.3.1. Composicao e Funcionamento da CPA

Entre 2015 e 2024, a CPA passou por diversas reestruturacdes, conforme os ciclos de
mandato, sempre respeitando a composicdao plural e representativa da comunidade
académica (docentes, discentes, técnicos administrativos e sociedade civil organizada). Os
membros realizaram avaliagbes periddicas, com aplicacdo de instrumentos especificos para
cada segmento, analise de resultados, socializagdo interna e proposi¢ao de melhorias.

O processo de autoavaliacdo foi implementado anualmente, em geral no ultimo
trimestre de cada ano, com sistematizag¢do dos resultados e envio de relatdrios ao INEP/MEC
no primeiro semestre do ano subsequente. Os questionarios utilizados avaliaram desde a
infraestrutura, passando pela organizacao didatico-pedagdgica, até a atuacgdo dos gestores,

professores e servicos académicos.
1.3.3.2. Potencialidades Identificadas (2015-2024)

Ao longo dos oitos ciclos de avaliacdo institucional interna, foram destacados os
seguintes aspectos positivos:

l. Qualidade da infraestrutura fisica e tecnolégica, considerada uma das mais
avancgadas da regido;

Il. Corpo docente qualificado, com significativa presenca de mestres e doutores;

Il Comprometimento da gestdo institucional com a melhoria da qualidade do
ensino;

V. Ampla aceitagdo da comunidade local, refletida na constante demanda pelos
cursos ofertados;

V. Expansdo do numero de cursos presenciais e a distancia, demonstrando

capacidade de planejamento e visdo estratégica;
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VI. Politicas de inclusdo e responsabilidade social, com incentivo a extensao, a

pesquisa aplicada e ao envolvimento com a realidade amazonica.

1.3.3.3 Fragilidades e Desafios Apontados

Apesar dos avancos, as autoavaliacbes também evidenciaram fragilidades
recorrentes:

l. Necessidade de melhoria na comunicacdo interna entre setores académicos e
administrativos;

Il. Caréncia de agOes sistematicas de pesquisa e inovac¢do, especialmente em
areas estratégicas;

Il Limitagdes no acesso e atualizacdo de bibliografias bdsicas e complementares
em alguns cursos;

V. Necessidade de ampliagdo dos programas de capacitacdo docente continua,
sobretudo voltados ao uso de tecnologias educacionais e metodologias ativas;

V. Baixa participacdo discente em atividades extracurriculares e na proépria

avaliacdo institucional, em alguns ciclos.
1.3.3.4. Agdes Corretivas Implementadas

A partir das andlises anuais, a FAM adotou medidas concretas de aprimoramento,
entre as quais se destacam:

l. Reestruturacao do setor de comunicacao institucional e implantacdo de canais
digitais interativos com alunos e docentes;

Il. Ampliacdo do acervo da biblioteca fisica e digital, com aquisicdo de novas
obras e assinatura de bases de dados;

Il Implementacdo de programas de formacgao docente continuada, com énfase
em praticas pedagdgicas inovadoras;

V. Criacdo de projetos integradores de extensdo e iniciacdo cientifica,

conectando o curriculo a realidade amazonica;
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V. Realizacdo de encontros periédicos para socializacdo dos resultados da CPA,

fomentando a participacdo de todos os segmentos.

1.3.3.5. Impactos da Autoavaliacdo na Gestdo Institucional

As informagdes produzidas pelos relatéorios da CPA vém servindo como subsidio
direto para o planejamento estratégico da FAM, alinhando ac¢bGes académicas e
administrativas as reais necessidades e expectativas da comunidade. Os resultados da
avaliacdo interna tém contribuido significativamente para os processos de reconhecimento e
renovacao de cursos, além de terem fortalecido a preparac¢ao da instituicao para as visitas in

loco do INEP/MEC.

1.3.4. Evolucdo Académica e Administrativa

A trajetdria da Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Amazonia - FAM é marcada
por um processo continuo de desenvolvimento e consolidacdo, orientado pela busca
permanente da exceléncia académica, pela democratizacdo do acesso ao ensino superior e
pela contribuicdo efetiva ao crescimento educacional e socioeconémico da regido
amazobnica, especialmente no Baixo Tocantins.

Desde o inicio de suas atividades regulares, em 2014, com a oferta de quatro cursos
presenciais, a FAM declarou notdvel capacidade de planejamento e expansdo. Ao longo dos
anos, a instituicdo ampliou significativamente seu portfélio, passando a oferecer 14 cursos
de graduacdo, incluindo habilitacdes na modalidade a distancia. Essa ampliacdo foi pautada
por estudos de demanda regional e alinhamento estratégico ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, contemplando areas prioritarias para a formacao de profissionais na
AmazoOnia Paraense. A oferta atual da FAM abrange cursos nas areas de Ciéncias Humanas e
Sociais Aplicadas, como Administracdo, Direito, Servico Social e Psicologia; na area de
Educacdo, com os cursos de Pedagogia, Histdria e Educacdo Fisica (presencial e EaD); na area

da Saude, com os cursos de Enfermagem, Fisioterapia, Farmacia e Odontologia; além dos
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cursos de Engenharias e Tecnologias, como Engenharia Civil, Engenharia Mecanica e o curso
de Marketing na modalidade EaD.

Essa expansdo académica foi acompanhada de uma gestdo institucional
comprometida, que se consolida com a formacdao de uma equipe técnico-administrativa
experiente, com atuagdo pautada pela governanga, transparéncia e foco em resultados.
Estruturas académicas importantes foram fortalecidas, como os Nucleos Docentes
Estruturantes - NDE e os Colegiados de Curso, assegurando uma governanga participativa e o
envolvimento coletivo nos processos decisérios. Simultaneamente, a FAM consolidou sua
politica de valorizacdo e capacitacdo docente, com incentivo a formacdo continuada,
atualizacdo em metodologias ativas de ensino e ampliacdo do uso de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacao - TICs nas praticas pedagdgicas.

Do ponto de vista estrutural, a FAM investiu de forma sistematica na qualificacdo de
seus espacos financeiros e recursos tecnolégicos. Atualmente, a instituicdo conta com uma
area construida de 2.653 m?, distribuida em 40 salas de aula climatizadas e equipadas com
recursos multimidia, biblioteca fisica e digital com acervo atualizado, laboratérios de ensino
especificos para cada area - Anatomia, Microscopia, Semiologia, Quimica, Radiologia,
Cinesiologia e biomecanica - além de auditério, miniauditérios, salas de aula, quadra
poliesportiva e estudo de convivéncia adequada. A infraestrutura tecnoldgica inclui rede de
internet de alta velocidade, suporte técnico continuo e plataformas académicas digitais
integradas, que garantem maior acessibilidade e eficiéncia na gestdao educacional.

Nos ultimos anos, a FAM tem fortalecido significativamente suas a¢des de extensao e
responsabilidade social, consolidando o tripé ensino, pesquisa e extensdao como pilar de sua
missdo institucional. Projetos de extensdo tém sido desenvolvidos com foco nas
comunidades ribeirinhas, das ilhas e zonas rurais, promovendo atividades nas areas de
educacdo, saude, cidadania e inclusdo social. Além disso, a instituicdo vem incentivando a
iniciacdo cientifica e a producdo académica discente, estimulando a criacdo de grupos de
estudo e pesquisa. As parcerias com escolas, unidades de salde e organizacdes sociais locais
também proporcionam vivéncias praticas significativas para os estudantes. A FAM promove
regularmente eventos académicos, como semindrios, semanas de curso, workshops e

workshops, integrando teoria e pratica a partir do contexto amazonico e regional.
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1.4. Finalidade

A Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Amazbnia - FAM, credenciada pelo
Ministério da Educacdo por meio da Portaria MEC n2 297, de 01 de abril de 2014, e
Recredenciada pela Portaria n? 989, de 12 de junho de 2021, é uma instituicdo de ensino
superior mantida pelo Instituto Educacional Seven EIRELI. Com sede na cidade de
Abaetetuba, estado do Para, a FAM tem como objetivo central a formagao de profissionais
qualificados nas diversas areas do conhecimento, promovendo ensino, pesquisa e extensao
de forma integrada, visando a construcdo do saber e a sua aplicabilidade para o
desenvolvimento da sociedade.

A finalidade institucional da FAM é pautada pelo compromisso com a educac¢ao de
qualidade, alinhada as diretrizes estabelecidas pela legislacdo do ensino superior vigente,
especialmente a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n? 9.394/1996), que
orienta as Instituicdes de Ensino Superior na promogdo da formagao humanistica, cientifica e
técnica. A FAM busca estimular a producdo e a difusdo do conhecimento, fortalecendo a
capacidade critica e investigativa dos seus alunos, docentes e pesquisadores.

A instituicdo se compromete com a formacdo de cidaddos aptos a enfrentar os
desafios do mercado de trabalho e a contribuir para a constru¢cdao de uma sociedade mais
justa, ética e sustentavel. Para isso, promove a pesquisa e a inovacdo, incentivando o
desenvolvimento de novas tecnologias e metodologias educacionais. Além disso, busca
fortalecer a extensdo universitdria como um canal de didlogo e transformacdo social,
promovendo a interagdo entre a comunidade académica e a sociedade.

A FAM adota politicas institucionais que favorecem a educacdo continuada,
permitindo a atualizacdo e especializacdo de profissionais ao longo de suas trajetérias
académicas e profissionais. Dessa forma, a instituicdao oferece cursos de graduagao e pos-
graduacdo Lato Sensu e promove iniciativas de capacitacdo por meio de cursos de extensdo
e outras atividades académicas.

A estrutura académica e administrativa da FAM é pautada na gestdao democratica e
participativa, com érgdos deliberativos e executivos que garantem o cumprimento de sua

missdo institucional. A instituicdo valoriza a interdisciplinaridade e a articulacdo entre
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ensino, pesquisa e extensao como bases fundamentais para a constru¢ao de um ambiente
académico dinamico e inovador.

A FAM se compromete, ainda, com a inclusdo social e educacional, garantindo acesso
e permanéncia de alunos por meio de programas institucionais de apoio académico e
financeiro. No ambito da educagdo a distancia, a faculdade adota tecnologias educacionais
inovadoras para ampliar sua drea de atuacdo, democratizando o ensino superior e
proporcionando flexibilidade para os estudantes.

Por fim, a FAM atua em consonancia com os desafios e demandas da Regidao Norte
do Brasil, desenvolvendo projetos e a¢Oes que valorizam a diversidade cultural, o respeito
aos saberes tradicionais e a busca por solucdes para os problemas socioeconémicos e
ambientais da regido. Assim, reafirma seu compromisso com a formacao de profissionais
éticos, reflexivos e socialmente responsaveis, preparados para contribuir ativamente com o

desenvolvimento do pais.

1.5. Missao da FAM

Disponibilizar acessibilidade da comunidade ao ensino superior, a formacgao
académica e profissional dos cidaddos focando as competéncias esperadas na

sua area de formacdo e no desenvolvimento regional.
1.6. Visao da FAM

Ser reconhecida como instituicdo de ensino superior formadora de

profissionais capazes, éticos e aptos ao exercicio da cidadania.
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1.7. Principios e Valores institucionais

Uma organizacdo é composta de pessoas e a FAM é formada por um grupo de
colaboradores que compartilham o sonho de mudar a vida dos estudantes de Abaetetuba e
regiao. Mesmo compartilhando um objetivo em comum, nem sempre as pessoas conseguem
sucesso em suas organizagoes, ndo por ma intencdo, mas por falta de alinhamento entre as
intencoes. Por este motivo a FAM define e divulga seus principios e valores institucionais.

Os Principios sdo diretrizes fundamentais que orientam o comportamento e as agoes
de uma pessoa, organizacdo ou sociedade. Na FAM eles sdo normas de conduta que definem
o que é certo e errado nas mais diversas situacoes.

A FAM lista seis principios como preceitos comportamentais, esperando que cada um
de seus colaboradores leve em consideragdo, ndo apenas no trabalho, mas para sua propria
vida.

J4 os Valores sdo comportamentos essencialmente profissionais que, estes sim,
devem ser objeto de estudo e compromisso de cada colaborador que compartilham o sonho

da missdo da FAM.

1.7.1. Principios Institucionais

A FAM, em sintonia com sua mantenedora, entende que principios Institucionais sao
preceitos comportamentais que circundam a convivéncia didria do conjunto de atores de
uma determinada organizacdo. Tais principios representam as conviccdes dominantes e
orientam as atividades basicas de cada pessoa.

Estes principios lancam luz sobre os valores que permeiam todas as atividades e
relacdes com a comunidade interna e externa.

A FAM descreve abaixo seus seis principios Institucionais:

Principios da FAM

Conduta ética

Busca da exceléncia em todas as atividades

Indissociabilidade entre ensino e pesquisa
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\VA| Relacionamento respeitoso e responsavel para com todos
\'/| Respeito as normas institucionais

\"/l| Consciéncia social e ambiental

1.7.2. Valores da FAM

42

A FAM, no cumprimento de sua missao, em busca de sua visdo, a luz de principios,

em sintonia com sua mantenedora, define os Valores Institucionais no entendimento que

tais afirmagdes sdo compromissos coletivos que representam os comportamentos da

instituicdo e de cada um de seus integrantes.

Estes Valores fazem parte de todas as atividades da FAM, sendo eles:

Valores da FAM

s

Vi

Atuar com agilidade, clareza, competéncia e flexibilidade;
Valorizar e respeitar as pessoas e a vida;
Criar ambiente propicio a educagdo e preservagao ambiental;

Estimular o intercambio com a sociedade e, em especial, com as organizag¢des ligadas a educagao;

Incentivar a interdisciplinaridade e o trabalho em grupo em todos os niveis (graduagdo, pds-
graduagdo e extensao);

Otimizar o uso dos recursos;
Criar um ambiente democratico e de estimulo a participacdo para a tomada de decisdes;

Exercitar a criatividade e a capacidade de inovacgao;

Propiciar que o ensino seja feito ndo somente em salas de aulas, mas também em trabalhos de
pesquisa, em atividades extra curriculares e em prestacGes de servigos a comunidade;

Propiciar aos alunos formagdo solida a partir da interagdo da teoria com a pratica

Valorizar a atividade de ensino na carreira docente;

Desenvolver e estimular processos de autoavaliagdo e de certificagdo de qualidade baseados em
padrdes internacionais;

Garantir a renovagao qualificada do corpo docente e técnico administrativo da FAM.

1.8. Objetivos

1.8.1. Objetivo geral
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Fornecer educacdo superior de alta qualidade, promovendo o
desenvolvimento intelectual, cultural e profissional de seus alunos, buscamos
cultivar uma comunidade académica que valorize a exceléncia académica, a
pesquisa, a inovacdo e o compromisso com valores éticos, preparando os
alunos para enfrentar os desafios do mundo contemporaneo, contribuir para
o avancgo do conhecimento e se tornarem cidadaos responsdveis e engajados

em suas areas de estudo e na sociedade como um todo.

1.8.2. Objetivos especificos

Objetivos Especificos

Formar cidaddos nas diferentes areas de conhecimento em que atua;
Estimular a criagdo cultural e do pensamento cientifico;

Incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica;

1

\/A4\ Estimular o permanente aperfeicoamento profissional;

\"/\ Estabelecer com a comunidade uma relagdo de reciprocidade.

1.9. Concepgdes da Area de Atuagdo e sua Relagio com a Miss3o Institucional

A FAM, credenciada como Faculdade, atua com exceléncia e inova¢do na formacao
de seus estudantes, com foco no mercado de trabalho. Isto significa que as atividades de
Ensino e Extensdo sao prioritarias, tendo a Investigacdo Cientifica como componente de
analise, ao invés da pesquisa institucionalizada.

A atividade de Investigagao Cientifica tem cunho educativo, visando ensinar o
estudante o processo de busca e construcdo préopria dos conhecimentos, enquanto a
pesquisa institucionalizada tem o objetivo de gerar conhecimento novo. A diferenga
fundamental é que o estudante é o foco da Investigacdo Cientifica enquanto na Pesquisa

Institucionalizada o estudante é um subproduto do processo.
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Concentrando seus esforcos no Ensino e na Extensdo, a FAM responde as
necessidades da regido por profissionais que atuem no mercado de trabalho.

A educacdo oferecida pela FAM se baseia no Ensino e na Extensdo, cuja combinacao
traz ao estudante uma perspectiva social Unica, implementando a formacdo de cidadaos
com carateristicas éticas. A comunidade regional, por sua vez, é o l6cus onde a praxe de
extensdo é realizada, praticando acessibilidade aos conhecimentos universitarios no
desenvolvimento de solugdo reais, enquanto a exceléncia no ensino provera a qualidade na
formacao profissional.

Missdo da FAM ¢é “Disponibilizar acessibilidade da comunidade ao ensino superior, a
formacdo académica e profissional dos cidaddos focando as competéncias esperadas na sua
area de formacao e no desenvolvimento regional.”

Para melhor compreensao dos elementos que compdem essa missao institucional, o
organograma a seguir apresenta uma representacao visual das principais partes envolvidas,
destacando os focos centrais da formacao académica, formacao profissional e compromisso
com os resultados, especialmente no que se refere as competéncias e ao desenvolvimento
regional:

Formagdo
universitdria sélida

Formacdo
Académica

Base tedrica e
cientifica

Disponibilizar Capacitacdo para o
acessibilidade mercado de trabalho
da comunidade PFO':'G_COOI
. rotissiona
ao ensino Desenvolvimento de
superior habilidades prdticas

Competéncias esperadas
na drea de formacdo

Foco em

Resultados

Compromisso com o
desenvolvimento regional
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A missdao da FAM reflete um compromisso fundamental e uma visdao de longo prazo
da Mantenedora com a regido de abrangéncia. Num mundo em constante evolucdo, o
acesso ao ensino superior e a formagdo académica e profissional desempenha um papel
crucial na promogdo do desenvolvimento pessoal e coletivo. Essa visdao estabelece a missao
da Faculdade em criar oportunidades educacionais acessiveis e inclusivas para a comunidade
em geral.

Ao disponibilizar acessibilidade, a FAM busca eliminar barreiras tradicionais, como
restricdes financeiras e/ou geograficas, que podem impedir que os cidaddos busquem uma
educacdo superior. Essa abordagem inclusiva tem o potencial de abrir portas para uma gama
diversificada de estudantes, independentemente de sua origem social, econ6mica ou
geografica.

Inserida no estado do Par3, a acessibilidade a educacao superior para os ribeirinhos
da Amazbnia é um desafio significativo para FAM, mas também é uma prioridade para
promover o desenvolvimento e o bem-estar dessa parcela da populagao.

A énfase na formacdo académica e profissional destaca a importancia de uma
educacdo que ndo apenas fornece conhecimento tedrico, mas também desenvolve
habilidades praticas e competéncias relevantes para a vida profissional. Essa formacao
prepara os alunos para se destacarem em suas respectivas dreas de estudo e contribuir de
maneira significativa para sua comunidade.

Além disso, a missdo da FAM também se preocupa com o impacto regional, vez que
busca o desenvolvimento de Abaetetuba e regido e estd comprometida em alinhar sua
oferta educacional com as necessidades e desafios especificos do estado do Para. Para
cumprimento de sua missdo, mormente no que diz respeito ao desenvolvimento regional,
busca incluir programas académicos e de pesquisa que abordam problemas locais para
ajudar no crescimento econdmico e no progresso social.

As atividades educativas sdo desenvolvidas na cidade de Abaetetuba e na regido
envolvendo acbBes nas areas de meio ambiente, saude, cultura, esporte, lazer, artes,
inovacdao e empreendedorismo, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da
comunidade local e de toda a sociedade.

Para desenvolver o Ensino da FAM, este PDI define sua Politica Institucional de

Ensino cujo objetivo é definir as diretrizes institucionais que orientam a gestao, o
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planejamento, a organiza¢do, a execug¢do, o acompanhamento e a avaliagao de atividades,
processos, projetos e programas desenvolvidos pela comunidade académica no ensino, a fim
de implementar as metas institucionais definidas neste PDI.

A Extensdo na FAM é orientada pela Politica Institucional de Extensao cujo objetivo é
definir as diretrizes institucionais que orientam a gestao, o planejamento, a organizacao, a
execucdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades de extensdo, sejam elas cursos,
prestacdo de servicos, eventos, coparticipacdes, projetos e programas desenvolvidos pela
comunidade académica como extensdo, a fim de implementar as metas institucionais
definidas neste PDI.

Os cursos de graduacdo bacharelados e tecnoldgicos, e os de pds-graduacdo /ato
sensu ofertados pela FAM, nas modalidades presencial e a distancia, tém conexdo direta
com as caracteristicas da regido, de modo a atender de forma direta as demandas do
desenvolvimento local e regional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da
regido e do pais, mediante a capacita¢do qualitativa de recursos humanos para atuarem em
areas que requeiram formacao profissional diferenciada.

A FAM tem como areas prioritarias de atuacdo académica a oferta de cursos
superiores de tecnologia e bacharelado, presencial e a distancia. A Instituicdo concentra
esforcos para o exercicio de responsabilidade social, além de enfatizar a inclusdo social, os
avancos tecnoldgicos e considerar os contextos politico e cultural, enaltecendo as relagdes
do respeito mutuo, da preservacao ambiental e dos direitos humanos, sempre orientando
seus professores, alunos, funcionarios e corpo administrativo a agirem em consonancia e
articulados com outras entidades societarias, isto é, cuidando de gerar trabalho participativo
gue, ao invés de simples somatério, resulte em produto de vontades e forcas voltadas para a
obra do bem comum numa grande rede de relagdes com que todos deverdo estar
comprometidos.

No conjunto de aspectos analisados para a construcdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPl) da FAM, foi considerado a popula¢cdo do ensino médio regional, a
guantidade de vagas ofertadas na educacao superior, a taxa bruta e a liquida de matricula na
educacgdo superior, as metas do Plano Nacional de Educac¢do e a piramide populacional, de
maneira plenamente adequada as acbes formativas que a Instituicdo pretende desenvolver

em sua area de insergao regional.
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1.10. O Modo FAM de Atuar na Educagao Superior

Almejando tornar-se a forca motriz do desenvolvimento de toda uma regido, a
Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Amazonia - FAM tracou um caminho sdlido,
sustentado em valores institucionais e praticas educativas comprometidas com a
transformacdo social. Fazer educacdo, para a FAM, é mais do que oferecer cursos; é
promover um modo proprio de ensinar e aprender, comprometido com a realidade
amazonica e com o futuro de seus estudantes. Assim nasce o que se denomina “Modo FAM
de Atuar na Educacdo Superior”.

Esse modo de atuacdo ndo é abstrato, tampouco improvisado. Ele é fruto de um
processo estruturado que comec¢a com a Entidade Mantenedora, responsavel por
estabelecer as diretrizes filoséficas e estratégicas da Instituicdo. Cabe a ela a definicdo do
modelo de educacdo que se deseja implementar e fortalecer na regido, baseado na
promog¢ao da cidadania, no compromisso com a ética e na valorizagao da diversidade
cultural e ambiental amazbnica. A partir dessas diretrizes, consolidam-se os fundamentos,
valores, missdo e visdo institucional, que, juntos, constituem a identidade da FAM. Essa
identidade ndo apenas orienta as decisdes institucionais, mas também expressa o
compromisso com uma educa¢dao humanizada, critica e transformadora.

Com base nessa identidade, a comunidade académica assume o protagonismo no
processo educacional, atuando de forma colaborativa na construcao das politicas, dos cursos
e das acgdes institucionais. Essa participacdo ativa fortalece o sentimento de pertencimento e
assegura que a missdo da FAM seja vivida no cotidiano da Instituicdo. Neste contexto, sdo
definidas as Politicas Institucionais, que organizam e orientam a atuacdo académica,
pedagédgica, administrativa, cientifica e social da Faculdade. Elas sdo o elo entre os valores
institucionais e a pratica educativa, promovendo uma cultura organizacional coerente e
eficaz.

As Politicas Setoriais derivam dessas diretrizes institucionais, adaptando-as as
diferentes dreas da Instituicdo, como gestdo académica, apoio ao discente,

internacionalizacdo, inovagdo, responsabilidade social e sustentabilidade. S3o elas que

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



permitem que os principios da FAM se expressem com sensibilidade e pertinéncia em cada
setor.

A operacionalizacdo dessas politicas ocorre por meio de Planos, Programas e
Projetos, que organizam as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, traduzindo os principios
em resultados mensuraveis e experiéncias significativas para os estudantes e a comunidade
externa. Essas a¢Oes sao formalizadas e registradas nos Documentos Institucionais, tais
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Regimento Geral, os Regulamentos
Internos e os Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs). Esses documentos garantem a
transparéncia, a legalidade e a coeréncia das praticas institucionais, além de nortear a
avaliagdo e o aprimoramento continuo das atividades académicas.

Por fim, essa construcdao culmina na organizacdo dos Cursos de Graduagdo e Pods-
Graduacdao e, principalmente, na estruturacdo dos Componentes Curriculares, que
traduzem, de maneira concreta, o Modo FAM de ensinar. Cada disciplina, atividade
extensionista, pratica profissional e projeto desenvolvido no ambito dos cursos deve refletir,
em esséncia, a praxe educativa da FAM e o compromisso da Instituicdo com uma formacao
integral, ética e voltada para os desafios regionais e globais.

Conforme o fluxograma abaixo, esse percurso revela uma légica de construcao
ascendente e integrada, onde cada camada fortalece a préoxima e mantém viva a esséncia da
missdo institucional. Trata-se de uma arquitetura educacional comprometida com a
coeréncia entre o pensar e o fazer pedagédgico, entre o institucional e o social, entre o

projeto e a pratica:
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Define as diretrizes filosoficas e estratégicas O-===== 1 = = o e o]

]

]

]

]

]

]

I

Identidade Institucional !
Missdo, Visdo, Valores, Fundamentos o-- -; :
! 1

1 1

1 1

1

1

1

Comunidade Académica Protagonista :
Participagao ativa e colaborativa na construgdo das O---

politicas e acdes

Planos, Programas e Projetos

Ensino, pesquisa e extensdo

PDI, Regimento, Regulamentos Internos, PPCs, entre
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Organizagao dos Cursos e
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@ Documentos Institucionais

Politicas Institucionais
Académica, pedagégica, administrativa, O—=mm—— ! - o

cientifica e social

1.11. Metas da Instituicao

As metas de desenvolvimento institucional da FAM, segundo estdo previstas em seu
plano de agao ao longo da vigéncia do PDI 2022-2026 sao:
I.  Divulgar a nova ldentidade em todos documentos internos e na publicidade e
promover ag¢des que consolidem valores e a missao institucional;
II.  Fazer cumprir o que dispde a legislacdo vigente do ensino superior;

Ill.  Buscar Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento dos Cursos em
funcionamento;

IV.  Fazer funcionar os cursos na modalidade Educagdo a Distancia;

V.  Buscar implantagao de novos cursos, na modalidade presencial e a distancia,
junto ao Ministério de Educacao;

VI.  Promover um ensino que favorec¢a o desenvolvimento do ser humano, dotado
de autonomia pessoal e intelectual, ético e de capacidade critica e
empreendedora;

VIl.  Empreender agdes que conduzam a adaptacdo da FAM as mudancas
continuas e as novas exigéncias do mercado de trabalho, adequando sempre
a sua estrutura, seus processos e seu comportamento, em compasso com o

avanco tecnolégico;
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VI,

XI.

XIl.
X1,

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

Promover continuamente a qualificacdo de seu corpo docente e técnico-
administrativo em sintonia com as necessidades da Instituicdo em primar-se
pela exceléncia na qualidade de ensino, comprometidos com questdes sociais;
Desenvolver agdes, buscando parcerias com outras instituicdes e 6rgaos
governamentais, empresas publicas e privadas, associagdes comunitdrias,
sindicatos, fundacOGes nacionais e internacionais que possibilitem o
intercdmbio de experiéncias, o atendimento das demandas sociais e a
ampliacdo de fontes de recursos;

Atualizar o sistema da Faculdade, com uma qualidade na prestacdo de
servicos a comunidade;

Primar por um planejamento orcamentdrio que venha atender a melhoria, e
implantando da infraestrutura, fisica dos recursos materiais e tecnoldgicos,
melhorando cada vez mais os resultados institucionais e operacionais na
pratica;

Efetivar o processo de avaliacao institucional da FAM;

Implantar, atualizar e reestruturar a matriz curricular dos cursos presenciais e
a distancia, adequando-os as diretrizes curriculares do MEC;

Redesenhar as matrizes e estudar cada vez mais o uso das tecnologias
educacionais nos cursos presenciais;

Buscar melhoria na politica de capacitacdo de recursos humanos, dotando a
FAM de um programa de capacitacdo docente que amplia os indicadores de
titulacdo, buscando para essa tarefa, parcerias com universidades renomadas,
instituicoes de pesquisas e outros érgaos afins;

Efetivar o plano de constru¢do, ampliagdo, manutencdo e conservacao da
estrutura fisica, equipamentos para laboratérios e biblioteca, buscando
sempre a atualizagao;

Atualizar os recursos de tecnologia da informacdo e outros recursos materiais
com vista a permanente moderniza¢ao da Faculdade;

Investir em condigdes institucionais para garantir a promogao de cursos de
Pés-graduacao qualificados, com vistas ao aperfeicoamento tanto dos seus

recursos humanos como dos profissionais de sua area de influéncia;
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XIX. Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura,
e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que
vive,;

XX.  Promover a divulgacao de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao;

XXI.  Explicitar, tedrica e praticamente, seu projeto pedagdgico, através de ampla

discussdo com os segmentos institucionais administrativos e pedagogicos.

1.11.1. Descrigdo dos Objetivos e Metas Institucionais

Em consonancia com os objetivos gerais, a FAM tem adotado outros objetivos, metas
e acles especificas, transcritas a seguir, para a tomada de decisOes estratégicas e

operacionais do seu processo de gestdo institucional:

DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA
OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Aperfeigoamento de mecanismos para
que os processos de comunicagdo

Aperfeicoar estejam adequados as necessidades dos 2022-2024
gl?ti;c:: s diversos setores.
SOmunicagﬁo Integrar todas as agdes na Aperfeicoamento de meios em
interna e externa area da Comunicagao. instancias apropriadas par~a o 2022-2024
da FAM acompanhamento e solugdo do fato
ocorrido.
Deser\Nvonme‘nto de cronograma para 2022-2026
Reunides gerais.
. L Reunido com todos os professores dos
0,
:::ggcle?ﬁfsde participagao cursos pelo menos uma vez por 2024
’ bimestre.
inecnivars Ter 100% dos coordenadores (120 (28 SRS S0 0T ErAcerne
participacdo comprometidos com garantia | P L 2024
i Al deaueitee dnaEs alunos e docentes; Avaliagdo da forma
R e A de condugdo do curso.
cursos na Garantir 100% de participacdo Divulgagdo das datas de reunides com
elaboragio de da representag¢do de antecedéncia; Convocagoes através de 2024
projetos coordenadores nas reunides editais; Solicitacdo da ciéncia dos
pedagégicos dos 6rgdos colegiados. interessados.
Aperfeicoar todo o apoio Solicitagdo da relagdo de demanda. 2022-2026
didatico-pedagdgico C : = p
ol ompra, instalagdo ou contratagdo que
necessario 2022-2026

forem pertinentes.
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Implantar as
coordenacgdes dos
NnoVos cursos

Aperfeigcoar a
organizagao do
controle
administrativo
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Ter, em 100% dos cursos
oferecidos e a serem
implantados, coordenadores
que atendam as exigéncias
dos padrdes de qualidade
quanto a titulagdo.

Ter, em 100% dos cursos
oferecidos, coordenadores
gue atendam as exigéncias
dos padrdes de qualidade
quanto ao regime de
trabalho.

Ter, em 100% dos cursos
oferecidos, coordenadores
que atendam as exigéncias
dos padréGes de qualidade
guanto a experiéncia
profissional.

Qualificar técnicos
administrativos através de
bolsas de estudo com
descontos que podem chegar
a 50%, com incentivos
salariais aos funcionarios que
concluem tais cursos.

Capacitar e dar treinamento
em Informatica.

Dispor de técnicos
administrativos em
quantidade suficiente para
atender as necessidades da
FAM.

Incentivo a busca da titulagdo;
Contratagdo de Coordenadores que ja
atendam aos parametros de qualidade
para 0S NOVOS CUrsos.

Contratagdo de Coordenadores que ja
atendam aos parametros de qualidade,
para 0S NOVOS CUrsos.

Contratacdo de Coordenadores que ja
atendam aos parametros de qualidade
para 0s NOVOS CUrsos.

Incentivo a formagao continuada do
corpo técnico;

Oferta de cursos voltados a atuagdo
especifica;

Oferta de cursos de relagdes
interpessoais para o bom desempenho
profissional;

Estimulo a participagdo em eventos
sociais, culturais e cientificos
promovidos pela Instituicdo e outras
entidades.

Realizagdo de cursos para usuarios da
comunidade, da administragdo, agentes
de informatica, administradores de
redes e funcionarios técnicos e
administrativos.

Contratagdo de funcionarios para
atender os parametros de qualidade;
Remanejamentos internos;
Qualificagdo dos servidores ja
contratados.

CORPO DOCENTE - FORMAGAO ACADEMICA E PROFISSIONAL

52

2025

2025

2025

2024-2026

2024-2026

2022-2026

2023-2025

DA ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

OBIJETIVOS

Estimular o
aperfeicoamento
da qualificagao

docente da FAM

Incentivar a
participagdo dos
professores em

METAS

Estabelecer um cronograma
anual de capacitagdo para
que, no final da vigéncia do
PDI, a FAM tenha 1/3 do
corpo docente com o titulo de
Mestres e Doutores.

Atingir o minimo de um
professor participante, por
curso, de eventos nacionais,

ACOES

Contratacdo, em cada um dos cursos a
serem implantados pela Instituicdo, de
professores com Mestrado ou
Doutorado, de maneira que atenda aos
padrdes de qualidade e a Avaliagdo das
Condicdes de Ensino.

Incentivo aos professores contratados
para o aperfeicoamento da titulagdo.
Ajuda de custo voltada para a
participacdo de professores em eventos
nacionais.
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CORPO DOCENTE - CONDIGOES DE TRABALHO
OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Adequar o corpo
docente as
exigéncias do MEC,
em termos de

Adequacdo do corpo docente dos cursos
Atingir, no minimo, 2/3 de existentes e a serem implantados,
professores em tempo especialmente ao item Regime de 2022-2023
o integral ou parcial. Trabalho; Adequagdo do quadro as
regime integral e P .
il ey e exigéncias estabelecidas pelo MEC.

CORPO DOCENTE - DESEMPENHO ACADEMICO E PROFISSIONAL
OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Acompanhar o
desempenho
académico e
profissional do
docente.

Estabelecimento de estratégias para
Avaliar semestralmente o melhoria do desempenho profissional
desempenho docente. dos docentes a partir dos resultados da
avaliagao institucional.

2022-2026

Realizagdo de eventos e programas de

capacitagao didatico-pedagdgico;

Melhorar o Estabelecimento de estratégias para
Promover semestralmente a ~ .

desempenho o manutengdo e melhoria do desempenho  2022-2026
capacitagdo de docentes. N .

docente académico e profissional dos docentes;

Promocgdo de melhorias nas condigdes

ambientais de trabalho do professor.

CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO
OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Manutengao de um corpo
técnico-administrativo Manutengdo da politica elaborada para
adequado as necessidades o corpo técnico-administrativo. 2022-2026
relativas ao bom
I LEEgEN eI [ funcionamento da instituicdo.
técnico- Oferecimento de programas periddicos
administrativo , de atualizagdo, contemplando os
" Alcangar e manter em nivel . .
condigbes - avancos da tecnologia disponiveis nas
elevado a formacgao e a . .
ELELIELERET) e .. areas pertinentes;
qualificagdo profissional dos . a C e o
desempenho de Efetivagdo de convénios com instituigdes

o servidores técnico- S . . 2022-2026
suas atividades . . . publicas e privadas para o oferecimento
administrativos, integrando- e~
. de programas de capacitagao;
0s aos interesses da . . A
oreanizacio Estabelecimento do intercambio com
g sao. entidades diversas para a oferta de
cursos e programas de atualizagao.
Incentivo a formagdo continuada do
. . corpo técnico; Oferta de cursos voltados
Manter Corpo administrativo N = ~ - p
a atuacgao especifica; Estimulo a
composto por, pelo menos, articipacdo em eventos sociais
Manutengao do 15% (quinze por cento) de P p ¢ o o 2022-2026
. - . ~ culturais e cientificos promovidos pela
Plano de Carreira auxiliares de administragdo o .
Institui¢do e outras entidades;
para o corpo escolar graduados. ~ o
. ) Promocado e atualizacdo de
administrativo . . =
conhecimentos na area de atuacao.
Oferecer oportunidades de Ajuda de custo e liberagao de ponto
atualizagdo e para participagdo em Seminarios, 2022-2026

aperfeicoamento Congressos, Simposios, pertinentes a
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S

_ permanentes. area de atuacdo.

ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

OBIJETIVOS METAS ACOES PRAZOS

Elaboragdo do Plano de Execugdo

Elaborar o Plano de Execugdo

‘. Orgamentdria, com a previsdo de 2022-2024
. Orgamentaria . N
Previsdao implantagdo dos novos cursos.
orgamentaria para Elaboragdo de projetos que possam
a implantagao de captar recursos para a FAM;
novos cursos Captar recursos externos Planejamento e captagdo de recursos 2022-2024

por meios alternativos: doagdes,

parcerias, convénios e outros.

Vinculagdo das metas orgamentarias aos
Prestar contas, anualmente, a  objetivos fins da instituicdo;

L comunidade universitdria, da Implantac¢do de sistema de redugdo de
Otimizagdo de ~ . . .
execucao custo sem interferir na qualidade;
recursos P [T . = . . 2022-2024
. ) orcamentaria/financeira Elaboragdo do planejamento de giro e
financeiros . - .
definida no seu orgamento- abastecimento dos insumos;
programa. Elaboragdo de planejamento e de

reinvestimento da FAM.

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
CORPO DISCENTE
OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS

Implantag¢do do nucleo de apoio ao

Estender a politica de . ~ A .
P discente; Celebragdo de convénios com

assisténcia ao estudante até

. . empresas da regido; Oferecimento do 2024-2026
cobrir a totalidade de suas
. - programa de bolsas de estudo e de
necessidades pedagadgicas. .
monitoria.

Orientagdo aos estudantes sobre
métodos de estudo;
Incentivo a participacdo discente em

Trabalhar a postura .
grupos de pesquisa e Programa de

académica e profissional do ~ 2024-2026
Extensao;
estudante ~
InformagGes constantes sobre
tendéncias, requisitos e dificuldades
relacionadas ao mercado de trabalho.
, ) Apoio a participacdo na iniciagao
Continuo apoio ao .p e i - ¢
. cientifica;
discente L S
Apoio a participagdo em congressos,
Apoio a iniciativa tanto do encontros, e seminarios realizados em
professor quanto do alunono  outras instituicGes;
sentido de organizagdo de Promocgdo de eventos na propria 2024-2026
eventos e divulgacido instituicdo de acordo com os cursos a
cientifica. serem implantados;
Otimizagao dos recursos de divulgagao
ja existentes tais como: revistas, murais,
pagina na Internet, entre outros.
Acompanhamento Disponibilidade de pessoal qualificado 2022-2026
psicopedagdgico para o exercicio dessa atividade.
Oferecimento de mecanismos  Identificagdo das principais defasagens
de nivelamento atingindo 40% dos ingressantes por meio do processo 2025
dos alunos ingressantes seletivo;
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Implantagdo do programa de
acompanhamento ao egresso

Desenvolvimento de material de apoio
para nivelamentos compativeis com as
prioridades de cada curso a ser
implantado;

Acompanhamento e orientagdo didatica,
de modo prioritario, aos alunos
ingressantes com dificuldades de
aprendizagem;

Oferecimento de cursos de nivelamento
com utilizagdo da tecnologia da
informagao.

Criagdo da associagdo de ex-alunos;
Promogdo de encontros de ex-alunos;
Participagdo do egresso no processo de
avaliagdo institucional;

Convite aos egressos para dar palestras
para os novos alunos.

55

2022-2026

PROJETOS PEDAGOGICOS DOS CURSOS

OBIJETIVOS

Adequacao do
curriculo dos
cursos

Manter um
sistema unificado
para a Avaliagao
do Ensino
Aprendizagem

Promover a
divulgagdo de
conhecimentos
culturais,
cientificos e
técnicos que
constituem
patrimonio da
humanidade.

Implantar Cursos

Superiores de
Tecnologia

METAS

Ter Curriculos de Cursos que
satisfagam as necessidades
dos alunos em consonancia
com os objetivos
institucionais.

Manter a politica institucional
de avaliagdo seguindo o
padrdo do SINAES.

Consolidacgdo dos projetos
académicos identificando e
priorizando as metodologias
inovadoras para o ensino,
extensdo e atividades
assistenciais.

Comunicagao do saber
através do ensino, de
publicagdes ou de outras
formas de comunicagao.

METAS

Estimular a criagdo de novos
cursos Superiores de
Tecnologia com o objetivo de
formar profissionais de nivel
superior aptos a desenvolver,
de forma plena e inovadora,
atividades em suas areas de
formacgdo especifica,
contribuindo para o pronto
atendimento das
necessidades do mercado de

ACOES

Identificagdo de possiveis deficiéncias na
Estrutura Curricular dos Cursos e
promover alteragdo curricular.

Aperfeigoar os mecanismos de avaliagdo
para todos os cursos;

Atuacdo da CPA - Comissdo Permanente
de Avaliagdo.

Sustentacdo da qualidade dos cursos
oferecidos valorizando o ensino pratico,
a formagdao humanistica;

Andlise critica dos resultados através do
programa de avaliagdo permanente;
Implementagdo e adogdo critica de
novas metodologias educacionais;
Implantacdo de novas praticas
metodoldgicas do ensino, compativeis
com os desafios e exigéncias do
desenvolvimento regional e nacional.

ACOES

Implementar cursos e curriculos
concisos e objetivos, voltados para a
qualificagdo profissional tanto de
individuos ainda ndo inseridos no
mercado de trabalho quanto daqueles
gue necessitam de oportunidades de
qualificar ou requalificar sua atuacdo
profissional, sintonizando-se com as
mais recentes demandas do mercado de
trabalho quer como empregado ou
empreendedor.
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FAM :

FACULDADE DE EDUCACAD E TECOLOGIA DA AMAZENA

©

trabalho das regiGes em que
atuarem.

PROGRAMAS DE EXTENSAO

OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Desenvolver mecanismos para

que todos os discentes Definicdo por curso de um cronograma

participem pelo menos de de atividades de extensdo para todo o 2022-2026
uma atividade de extensdo semestre.

por semestre

Estabelecimento de parcerias, convénios

e acOes integradas com o setor

produtivo e social; 2024
Definicdo de uma agenda de visita
técnica para cada semestre.
Adequacdo de todas as matrizes dos
cursos de graduagdo, presencial e a
distancia, com extensdo
institucionalizada

AVALIACAO DO PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM
OBIJETIVOS METAS ACOES PRAZOS

Aperfeigoar o Integragao entre os coordenadores e a

Processo de Envolver 100% dos docentes Administragao Superior, em busca de

Avaliagdo e as na reflexdo sobre as praticas aperfeicoamento na metodologia da 2023
Politicas pedagdgicas adotadas. avaliagao e os resultados do

Pedagdgicas desempenho.

Reflexdo sobre o cardter sistémico dos
componentes do processo de ensino-
aprendizagem, considerando a

Implantar Estabelecer diretrizes para
programas de que todos os discentes
Extensao realizem pelo menos uma
Visita Técnica por semestre

Todos os Cursos com 10% da
carga hordria total do curso
com Atividades de Extensao

2023

Manter e aperfeicoar o integracdo do cognitivo e do afetivo, do
processo de avaliagao instrutivo e do educativo como
- qualitativa em todas requisitos psicoldgicos e pedagdgicos
Avaliar de forma . . .
atividades de ensino essenciais; 2022-2026

inovadora . . " T . .
aprendizagem e dimensGes da  Integragdo dialética entre o instrutivo e

FAM, segundo as diretrizes do o educativo;

SINAES. Construgdo da avaliagdo como processo
de aprendizagem como uma agdo
continua, analisando as diferentes
etapas do processo.

AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Tornar a Avaliagdo mais participativa,
agil, capaz de acompanhar os projetos e
programas da IES;

Consolidagao da - .~ , N 2023-2025
§ Revisdao da Metodologia e Avaliacdo do nivel de exceléncia
Cultura e do . A
Procedimentos adotados no académica, de acordo com os
Processo de .. A
Avaliacio da Processo de Autoavaliagdo parametros do MEC.
. 9 - Institucional. Institucionalizacdo da avaliagdo como
Instituicao . .
instrumento para a melhoria da 2022

qualidade do ensino na FAM;
Elaboragado e divulgagdo para a Diretoria
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FAM :

FACULDADE DE EDUCACAD E TECOLOGIA DA AMAZENA

S

da IES e Coordenadores de Cursos,
graficos dos resultados e estudo das
tendéncias, dos pontos altos, médios e
baixos das expectativas dos alunos e
professores.

Verificagdo, andlise, interpretacao,
propondo a¢Ges, baseados nos
resultados das avaliagdes;

Andlise, comparativamente, dos
resultados da avaliagdo interna e
externa.

INFRAESTRUTURA

Atingir, influir, gradualmente,
em todas questdes
pertinentes ao aumento da
qualidade de ensino oferecida
e eficdcia de gestdo da FAM.

Empregar a
Autoavaliagao
como ferramenta
de gestao da IES

2022-2026

INSTALACOES GERAIS

OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS

Definir o cronograma de reformas e
construgdes de maneira a ndo interferir nas
atividades pedagdgicas;

Promover a . L. . T
.~ Melhorar e expandir o Ampliagdo gradativa das dependéncias para
ampliagdo das . .. ~ 2024-2026
. e espago fisico em geral. que atendam a implantagdo de novos
instalagées fisicas
cursos;
Manutengado das condigdes de acesso aos
portadores de deficiéncia fisica e sensorial.
Assegurar que todos os
cursos e setores
Promover a . . = . A
R administrativos da Inclusdo no Planejamento Econémico
atualizacao e a e . . s
instituicao possuam os percentual de investimento para aquisicdo e 2023

ampliacao dos

. equipamentos atualizados  atualizagao de equipamentos.
equipamentos

necessarios ao seu bom
funcionamento.

INSTALAGOES DA BIBLIOTECA
OBIJETIVOS METAS ACOES PRAZOS

Manutencdo da politica de atualizagao

bibliografica;

Aquisi¢do de obras necessdrias para 2023
atendimento as necessidades de cada curso

a ser implantado.

Hordario de atendimento ininterrupto

durante, no minimo, 14 horas didrias,

Atualizagao Atingir o referencial
permanente do maximo na Avaliagdo das
acervo Condigdes de Oferta no
bibliografico. item Biblioteca.

Manter a . . 2
e incluindo os sabados;

Biblioteca . . S .

. Oferecer servicos de Disponibilizagdo do servigo de acesso ao
atualizada e em . . . .

e qualidade para os acervo, garantindo a qualidade do servigo 2023
condigoes de .. P

usuarios. de consulta e empréstimo;

atender aos cursos

da FAM Elaboragdo e desenvolvimento de

programas especificos para subsidiar as

atividades de ensino e extensao.

Melhorias de seguranga dos

microcomputadores para acesso a Internet 2023
e consulta ao acervo.

INSTALAGCOES DOS LABORATORIOS E INSTALAGOES ESPECIAIS
OBIJETIVOS METAS AGOES PRAZOS
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FAM

FACULDADE DE EDUCACAD E TECOLOGIA DA AMAZENA

S

Manter a
atualizagao
tecnoldgica na
FAM

Manter atualizada a base
laboratorial e de Oficinas
existentes.

Assegurar que todos os
cursos da instituicdo
possuam os equipamentos
atualizados necessarios ao
seu bom funcionamento.

Promover a
aquisicdao de
laboratdrios

Manutencdo através dos supervisores de
laboratdrios, do plano de atualizagdo e
modernizag¢ao anual dos laboratdrios.
Continuidade da politica para a aquisigdo e
atualizagcdo de equipamentos.

Aquisicdo de equipamentos de acordo com
a demanda e necessidade dos cursos
existentes e a serem implantados.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagédgico Institucional - PPl é um instrumento politico, filoséfico e
tedrico-metodoldgico que norteia as praticas académicas da IES, tendo em vista sua

trajetdria histdrica, insergao regional, vocagao, missao, visdo e objetivos gerais e especificos.

O Projeto Pedagdgico Institucional da Faculdade de Educag¢ao e Tecnologia da
Amazonia - FAM sintetiza as discussdes travadas no seio da comunidade
académica, constituindo-se num produto coletivamente construido que
sistematiza e consubstancia teorias, reflexdes e praticas presentes no

cotidiano da Instituicao.

A elaboracdo do presente Projeto superou os desafios préprios do exercicio da
participacdo e do compartilhamento, num trabalho efetivamente cooperativo, porque
produto de negociacdo e confronto provenientes do pluralismo de ideias dos diferentes
atores institucionais envolvidos (corpos docente, discente e técnico administrativo - cada
gual em seu ambito). A diversidade de saberes e praticas, préoprias da heterogeneidade da
formacdo dos profissionais da Instituicdo, se, por um lado, refletiu-se em diferentes e
divergentes percepc¢bes e propostas em torno do fenémeno educativo, por outro, ampliou e
enriqueceu os debates, contribuindo decisivamente para a qualificacdo tedrica de todo o
conjunto dos principios académicos.

Do ponto de vista do conhecimento e do saber a Instituicdo procurou refletir e
incorporar as mais recentes teorizacbes e principios pertinentes. Do ponto de vista do
desenvolvimento regional, buscou atualizar a contribuicdao da IES para as necessidades do
mercado de trabalho e desenvolvimento de tecnologias sem, contudo, perder de vista o
perfil de “homem-profissional-cidadao” que se pretende formar. As dimensdes

Conhecimento/Saber e Homem/Sociedade se articulam e sdo interdependentes quando se
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reflete sobre a educacdo na sociedade pds-moderna, na chamada “sociedade do
conhecimento”.

Com estes principios presentes pode-se construir um quadro de referéncia conceitual
e metodoldgica que norteia a missao institucional, na medida em que se estabelecem os
parametros de conducdo das atividades académicas e se apresentam politicas institucionais
e académicas compostas por um conjunto de estratégias necessdrias a consecucdo dos
objetivos maiores da educacdo e da Instituicdo. O que aponta para o seu constante
redimensionamento na perspectiva de sintonizar-se com os avangos cientificos e
tecnoldgicos e com o atendimento das demandas sociais da contemporaneidade. E, pois,
uma declaracdo de uma identidade institucional, a explicitacdo de uma linha filoséfico-
pedagégica que fundamenta todos os cursos, programas e projetos da FAM na direcdo de
afirmar o principio do funcionamento organico da Instituicdo (no sentido de corpo Unico,
integrado e em interacdo dialdgica) e favorecer a conquista de uma exceléncia reconhecida
pelos atores internos e pela sociedade como um todo.

O Projeto Pedagodgico se constitui num complexo de intengdes, que norteiam a vida
da instituicdo pautado em valores e principios coletivamente assumidos, com o fim de
oferece educacao de qualidade, que atenda as necessidades e anseios da comunidade a que
serve, segundo os principios e valores que constituem a sua identidade, em:

.  Cultuar e difundir valores fundamentais ao interesse social, aos direitos e
deveres dos cidaddos e ao respeito ao bem comum e a ordem democratica;

II. Considerar as condi¢des de escolaridade dos seus alunos, como dado
fundamental a formula¢do e desenvolvimento das suas a¢des pedagdgicas;

lll.  Formar cidaddos comprometidos com o progresso econdbmico e social da
comunidade, tecnicamente capacitados a atuar no mercado de trabalho;

IV.  Adotar métodos e técnicas de ensino que estimulem a iniciativa do estudante,
de modo a integra-lo ativamente no processo de sua propria construcdo
académica e profissional;

V.  Oferecer cursos direcionados ao atendimento das demandas identificadas;

VI.  Organizar os contetdos de tal modo que o aluno alcance o dominio dos
conhecimentos e das técnicas indispensaveis a sua atuacdo no mercado de

trabalho.
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No Projeto Pedagdgico Institucional da IES, consciente das transformacbes da
realidade, propde um encaminhamento para suas orientacGes académicas, de modo a
realizar intervencdes no processo historico. Essas intervencdes devem acontecer de maneira
gue a realidade conduza suas mudangas no sentido de um aumento das condi¢bes de
atendimento das demandas coletivas e de uma diminui¢ao da desigualdade social. Para isso,
é fundamental que se estabelecam expectativas quanto ao perfil dos egressos de seus
Cursos.

O aluno que entrar na IES deve ao final de sua trajetéria:

I.  Ser um cidaddo-profissional capaz de um envolvimento importante no quadro
de mudangas sociais e no mundo do trabalho;
Il.  Ter acapacidade de identificar problemas relevantes a sua volta;
Ill.  Avaliar diferentes posicbes quanto a esses problemas, conduzir sua postura

de modo consciente e atuar junto a sociedade.

Como inovacgao pedagdgica, a instituicdo passou a adotar Metodologia prépria, uma
metodologia de aprendizagem, cuja proposta pedagdgica faz-se na construcdo coletiva do
conhecimento por meio da aprendizagem significativa e do didlogo assincrono,
desenvolvendo a autonomia, na acao do aprender a aprender, por meio da interagdo de
forma colaborativa e cooperativa realizadas pelas atividades individuais e de grupo,
mediadas por professores e tutores. A proposta é uma metodologia ativa, o objetivo é
desenvolver o processo de aprender utilizando uma situacdo-problema (aprendizagem
baseada em problemas) como ponto de partida, esperando que os alunos desenvolvam
também a capacidade para solucionar com sucesso o problema, desenhado para o
desenvolvimento de uma competéncia, relativa a pratica profissional no trabalho em
diferentes contextos.

Os componentes curriculares sdo ofertados de forma que possibilite ao aluno a
dedicacdo, com uma flexibilidade dos componentes curriculares que se faz presente na
exploracdo das atividades académicas articuladas a formacdo do egresso destacando as
atividades complementares e outras.

Alguns pressupostos da politica de ensino s3o:
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VI.
VII.
VI,

Responsabilidade e compromisso social da Instituicdo, no processo de
formacdo profissional daqueles que estardo inseridos em realidades
extremamente dinamicas e em constante mutagao;

Formacdo humanistica que privilegie a sélida visdao de homem, como sujeito
participativo de uma sociedade em construcao;

Indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo. Avancar na pratica deste
principio, por meio de atividades que estimulem a produgao do conhecimento
e o aprender a aprender;

Pesquisa como principio educativo;

Gestdo democratica, participativa e sélida. A Instituicdo ouvira os anseios da
comunidade interna e externa, incluindo os movimentos representativos da
sociedade;

Interdisciplinaridade no ensino;

O trabalho como principio educativo; e

Flexibilizacdo de curriculos e pluralizacdo da formacao.

Os cursos devem ampliar os espacos e as oportunidades para o atendimento de

novas demandas de ensino e de conhecimento, garantindo sélida formacdo e permitindo

ganhos qualitativos para o desenvolvimento da graduacdo.

Dentre as politicas adotadas pela IES, a Politica para Pesquisa (Iniciacdo Cientifica)

compreende a instituicdo, como local priorizado para a producdo de conhecimento e,

consequentemente, como lugar de pesquisa.

Os objetivos que justificam os investimentos presentes e futuros da IES numa

estrutura de pesquisa sdo:

Permitir, por parte do corpo docente, uma permanente atualizacdao dos
conteudos curriculares, aproximando as ferramentas tedricas das realidades
nacionais e locais;

Desdobrar os resultados das pesquisas em praticas de extensao voltadas para
a comunidade; e

Desenvolver uma integracdo mais eficiente entre a Instituicdo e a sociedade.
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A Politica de Pds-graduacao investe no atendimento a demanda educacional, atenta
as necessidades regionais, em resposta a um processo continuo de autoavaliacdo. Cultivar
um ambiente multidisciplinar requer a adocdo de diretrizes que garantam os resultados
esperados as demandas instaladas.

Nos cursos de pds-graduacdo, sao observados os seguintes principios:

I.  Flexibilidade curricular como condicdo de aprimoramento mais amplo nas
areas de conhecimento;

II. Qualidade do ensino, da investigacdo cientifica e tecnoldgica e da produgao
artistica;

lll.  Comprometimento com a realidade regional, nacional e internacional.

A Politica de Extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico que articula o
ensino e a pesquisa de forma indissocidvel na relagao transformadora de via dupla entre
universidade e sociedade.

A Politica de Extensdo é entendida também, como servicos que a IES presta a
sociedade, gerando alternativas de acdes que atendam as expectativas e problematicas da
populacdo e, ainda, se constituir um espaco para o exercicio e conquista da emancipacao
critica, e sustentacdo financeira, tanto da comunidade académica quanto da sociedade. A
FAM possui uma politica permanente de incentivo a producdo académica e de publicacbes.

Em sua fundamentacdo, o PPl expressa uma visdo do mundo contemporaneo e do
papel da educacdo superior em face da nova conjuntura globalizada e tecnoldgica. Ao
mesmo tempo explicita de modo abrangente o papel da instituicdo de ensino superior e sua
contribuicdo social nos ambitos local, regional e nacional, por meio do ensino, da pesquisa e
da extensdo, como componentes essenciais a formacdo critica do cidadao e do futuro
profissional, na busca da articulagao entre o real e o desejavel.

Na constru¢ao do presente documento tem-se como pressuposto que um projeto
educativo é parte indissocidvel dos projetos sociais e culturais que o compdem.

Entre suas caracteristicas basicas estao:

I.  Identificar uma proposta pedagdgica;
II.  Entender o “ser humano” como foco de sua concepcao;

lll.  Orientar-se por uma visdo educativa e em um estilo de aprendizagem ensino;
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IV. Comprometer os contextos social, econémico e cultural no qual se desenvolve
o processo educacional;
V. Pautar-se pela acdo integrada de gestores, docentes, alunos e técnico-

administrativos.

O Projeto Pedagdgico Institucional da FAM procura construir coletivamente uma
identidade que reflita a visdo de homem, sociedade, educacao e instituicdo que constituem
o sustentdculo para as multiplas a¢Ges pedagdgicas que promovem a construcdo do
conhecimento.

A FAM trabalha no sentido de contribuir para a preparacdo de profissionais para o
mercado de trabalho, auxiliando, dessa forma no processo de inclusdao social de seus
egressos e para o desenvolvimento regional, onde alicerca a sua missdo institucional. A
Instituicdo tem a responsabilidade social de preparar profissionais éticos e competentes
capazes de contribuir para o desenvolvimento, bem-estar e qualidade de vida da sociedade
em geral.

Assim, o Projeto Pedagdgico da IES foi construido no contexto de uma realidade
complexa e sua estruturacdo foi embasada nas caracteristicas das inter-relagdes existentes
na instituicdo, nos cursos e entre cursos, no sistema educacional superior e no contexto
social no qual a FAM esta inserida. Por outro lado, deve-se respeitar e cumprir os principios
metodolégicos articulados pela instituicdo, no sentido de contribuir para melhorar e

qualificar o processo ensino-aprendizagem.

2.1. Insercao Regional da Instituicao

A Faculdade de Educagdo e Tecnologia da Amazonia - FAM esta localizada na Rod.
Dr. Jodo Miranda, n2 3072, Bosque, Abaetetuba, Para, CEP: 68.440-000. A instituicao de
ensino é mantida pelo INSTITUTO EDUCACIONAL SEVEN EIRELI, que é uma Sociedade Civil
com fins econdmicos, tendo por objetivo a formacdo e o desenvolvimento de recursos
humanos em geral, em todos os niveis e ramos do saber, através da criacdo e manutencao
de instituicdes de ensino, pesquisa e extensdo e de unidades de formagdo e

aperfeicoamento técnico-profissional e de difusdo cientifica, técnica e cultural, bem como
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promover iniciativas, programas e projetos compreendidos em suas areas de atividades

publicas e privadas nacionais e internacionais.

2.1.1. Dados Socioecondmicos e Ambientais

O Estado do Para é uma das 27 Unidades Federativas Brasileiras. Localizado ao norte
do Pais é o segundo maior estado em extensdo territorial com aproximadamente 8.651.881
km? e tem sua base econdmica constituida por meio do extrativismo vegetal, do extrativismo
mineral e da agropecuaria. J4 Belém, a capital do estado, tem em contrapartida, como

principal atividade econémica o comércio em toda sua regido metropolitana.

O estado é dividido em 144 municipios que compdem 6 mesorregides e 22
microrregides. Na mesorregido do nordeste do estado encontra-se a
microrregido de Cameta ou microrregido do Baixo Tocantins como é mais
conhecida a regido de Abaetetuba, considerada a Cidade-Polo de 11

municipios, conhecida como Pérola do Tocantins.

O municipio foi considerado cidade moradia quando foram instalados os
empreendimentos multinacionais de mineradoras de beneficiamento de bauxita e hoje
apresenta-se como referéncia no comércio de bens, devido sua localizacdo estratégica e
facilidade de transito por rios que d3ao acesso ao oceano e estradas que ligam toda
microrregido. Essa localizacdo estratégica se completa pela distancia rodoviaria da capital,
de 123 km pela Alca Viaria, ou pela via fluvial, na distancia de 80 km.

A microrregido de Cameta possui, de acordo com IBGE, uma populacdo aproximada
de 490.000 habitantes, sendo que somente a cidade de Abaetetuba possui populacao
estimada em 159.080 habitantes (IBGE 2020). Pode-se depreender que 32% da populacdo do
Baixo Tocantins pertence a cidade de Abaetetuba. Esse dado coloca Abaetetuba como a 72

cidade mais populosa do estado.
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A cidade possui cerca de 1.610,654 km?, com 72 ilhas e uma zona rural afastada. O
centro da cidade ainda é pouco urbanizado, com acelerado crescimento embora 25% da
populacdo viva nas zonas mais afastadas com acesso por estradas de ndo pavimentadas e
rios. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da cidade é de 0.628, abaixo da média de
0.757 do estado (16° colocagao no ranking nacional). Esses dados constam no censo do IBGE
em acordo com o Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD.

Por ser a cidade polo do Baixo Tocantins, Abaetetuba exerce grande influéncia
econdmica nos municipios em seu entorno, as cidades de Moju, Igarapé-Miri e Barcarena
sdo exemplos de cidades que mantém um intenso comércio de bens e servicos com
Abaetetuba. A cidade atualmente passa por um momento de crescimento econGmico
acelerado e seu setor de comércio e servigos, que ja lidera a microrregiao, tende a destacar-
se ainda mais devido a instala¢Ges de portos e terminais internacionais na regiao.

A cidade de Abaetetuba dd acesso direto a Bacia do Rio Capim que, por sua vez, da
acesso caudaloso ao oceano, facilitando o escoamento de toda produgdo da regiao e ainda
ligando os portos existentes na Vila do Conde na cidade de Barcarena, localizada a 30 km da
capital. Além de um acesso fluvial seguro, sem a influéncia das intempéries proprias de
portos maritimos, Abaetetuba oferece acesso direto a regido sul do estado e para todo o
resto do pais pelo sistema vidrio e ferrovidrio, servindo para o escoamento da producao.

Outros projetos ainda estdo em desenvolvimento no Baixo Tocantins como o Porto
de embarque de ferro e gado, e a estrada de ferro Norte Sul, todos esses projetos refletiram
diretamente no Produto interno Bruto (PIB) per capita que em 2015 era de RS 7.108,29 e em
2018 ja apresentava um valor de RS 9.046,13, e com a finalizacdo desses projetos, mais
investimentos serdo aplicados, desenvolvendo ainda mais essa regido.

E importante ressaltar que parte da populacio se desloca diariamente para a capital
em busca de formacgdo e capacitagdo profissional. Pelo perfil geografico e estrutural
encontrados na regido, sdo muitas as dificuldades enfrentadas no percurso de acesso as
escolas: estradas com asfalto precario, longas distancias, trechos em que somente é possivel
transitar por meio de barcos e em hordrios determinados; toda essa situacao contribui para
gue parte da popula¢do ndo consiga ter acesso pleno a educacgdo técnica e superior. A regiao

ainda ndo conta com cursos em todas as areas do conhecimento. Assim, existe uma
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necessidade premente de oferta de cursos de qualidade que visem a melhoria das condigdes
de vida, das condicBes culturais e econ6micas da populacdo pertencente a essa regiao.

Os cursos oferecidos pela Faculdade de Educagdo e Tecnologia da Amazlnia
procuram fortalecer e incentivar todas as melhorias possiveis na drea educacional, focando
manter a popula¢do nessa regido, o Baixo Tocantins, mas sem descartar a possibilidade de
atender o estado, de atender nosso pais, contribuindo com o aprendizado, com o
desenvolvimento de habilidades, atitudes e competéncias importantes para a sociedade,

para o aculturamento, e para o aprimoramento profissional e o avango econémico.

2.1.2. Caracteristicas Locais e Regionais

Abaetetuba teve inicio no distrito de Beja, onde tribos indigenas foram colonizadas
por padres capuchinhos, aproximadamente em 1635. Abaeté, em tupi, significa ‘homem
verdadeiro’, Abaetetuba significa ‘ajuntamento de homens verdadeiros’.

Fato curioso é a devocdo a Nossa Senhora da Conceicdo, em Abaetetuba. Em 1724
Francisco Azevedo Monteiro que era portugués e comercializava especiarias, viajava com
sua familia pelo rio Jaruma, quando foi surpreendido por forte tempestade. Como era dia de
Nossa Senhora da Conceicdo ele fez uma promessa, caso conseguisse se salvar junto aos
seus familiares, que levantaria uma capela em honra e graga de Nossa Senhora. Ele alcangou
a graga solicitada e no local chamado “cruzeiro”, na travessa Pedro Rodrigues, fundou uma
capela. Em torno se formou um povoado por nome Povoado de Nossa Senhora da Conceicao
de Abaeté.

Desde a sua criagdo, as caracteristicas hidrograficas foram fundamentais para a
formacdo da zona urbana bem como a intensificacdo do comércio, que passou a ser a base
da economia local. Abaetetuba é banhada preponderantemente pelo Rio Maratauira, um
dos bracos da foz do Rio Tocantins que liga a cidade a baia do Capim, que possui capacidade
para navegacao de grande porte, dando possibilidade para instalacdo de portos e terminais
de carga para embarcacbes. O rio é visto com grande potencial hidrografico, com
possibilidades de impulsionar Abaetetuba, como importante centro econdmico, industrial e

educacional da microrregido do Baixo Tocantins.
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Abaetetuba exerce influéncia direta nos municipios cuja proximidade torna mais
vantajosa que a viagem a capital. Esta area de influéncia engloba 11 municipios formando
uma populagdo de quase 900 mil habitantes. A figura abaixo descreve a localizagdo

geografica e demonstra o privilégio que Abaetetuba exerce nesta regido.

Barcarena

Abaetetuba

Limoeiro do Ajuru Moju

Oeiras do Para
Igarapé-Miri

Mocajuba

Tailandia

Mapa: Regido de influéncia proximal de Abaetetuba

O municipio de Abaetetuba, com populacdo aproximada de 160 mil habitantes, tem
vivido uma constante expansdo de sua zona urbana e um processo inicial de verticalizacdo
de seu centro urbano. Prova disso é a formacdo de novas comunidades e bairros nas
extremidades da zona urbana do municipio e a mudancas nas leis municipais que antes
permitiam prédios com altura ndo superior a 12 metros e 3 pavimentos, e hoje ja conta com
edificagOes de até 5 pavimentos podendo chegar aos 18 metros. Todas essas caracteristicas
fazem nascer uma cidade em meio a toda a mata fechada.

A cidade possui as caracteristicas comuns a todo o estado, o clima equatorial super
umido e sua vegetacdo conta com uma floresta amazonica equatorial densa, mas toda essa
vegetacdo densa também conta com acessos estratégicos por rodovias e rios, que fazem de
Abaetetuba um ponto de grande importdncia para o transporte de cargas, facilitando o

escoamento da producdo de toda a industria regional. Inclusive, no tocante a indUstria local,
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formada por bens de consumo agricolas alimenticios como o acai com destaque nacional e
intensa producdo de ceramicas em olarias, assim como diversos estaleiros.

Além de toda a producdo industrial, Abaetetuba possui a maior feira de comercio a
céu aberto de toda a regido, atras apenas da maior feira a céu aberto da América Latina, o
Ver-o-Peso, sendo conhecida pelo comercio de bens e principalmente do pescado vindo de

todas as regides vizinhas.
2.1.3. Contexto Educacional

No contexto descrito anteriormente, a FAM se desenvolve a partir das demandas
locais e regionais, sem deixar de olhar para as necessidades nacionais, latino-americanas e
globais, politicamente comprometida com a promo¢dao do desenvolvimento social e
econdmico.

A Rede Estadual de Ensino do Pard é composta por 894 unidades escolares,
distribuidas nos 144 municipios do estado, contemplando as diferentes etapas, ofertas e
modalidades da educac¢do bdsica, com um total de 558.215 alunos matriculados. Dentre
essas unidades, 635 ofertam o nivel médio, por meio de diversas formas de organizacdo
pedagodgica, tais como: Ensino Médio Regular, Ensino Médio em Tempo Integral (EMTI),
Sistema Modular de Ensino (SOME), Sistema Educacional Interativo (SEl), Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA), Educacdo Escolar Quilombola, Educacdo do Campo, Educacdo
Indigena e Educagao Profissional. Essas modalidades atendem, ao todo, 356.124 estudantes,
cuja formacao é conduzida por aproximadamente 15.456 docentes, distribuidos entre as
diversas areas do conhecimento.

A Regido de Integracdo do Baixo Tocantins, localizada no estado do Par3, regido de
abrangéncia da FAM, é composta por 11 municipios e abrange uma area territorial de
aproximadamente 35.965 km?, o que representa cerca de 3% da extensdo total do estado.
De acordo com dados populacionais, essa regidao concentra 803.899 habitantes,
correspondendo a cerca de 10% da populacdo paraense.

Com base nos dados do Censo Escolar do INEP, entre os anos de 2017 e 2020,
observa-se uma relativa estabilidade no nimero de alunos matriculados no ultimo ano do

ensino médio nos municipios que compdem a regido de influéncia da FAM. Essa regido,
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composta por 11 municipios do Baixo Tocantins e entorno, apresentou um total de 10.185
matriculas em 2017, alcangcando um pico de 10.515 em 2018, seguido por uma leve redugdo
nos anos subsequentes: 10.351 em 2019 e 9.815 em 2020.

Dentre os municipios, destacam-se Cameta e Abaetetuba, que consistentemente
registraram os maiores quantitativos de concluintes do ensino médio ao longo dos quatro
anos. Em 2020, por exemplo, Cametd apresentou 1.743 alunos e Abaetetuba, 2.055. Outros
municipios com numeros expressivos incluem Barcarena, Moju e Tailandia. J& municipios
como Limoeiro do Ajuru, Mocajuba e Oeiras do Para mantiveram um nimero mais modesto,
porém estavel, de concluintes.

Nas tabelas abaixo sdo apresentados o nimero de alunos matriculados no ultimo ano
do ensino médio e, como parametro de comparacao, o numero de habitantes, referentes

aos municipios do entorno de Abaetetuba.

Tabela 1. Numero de Alunos Matriculados no ultimo ano do ensino médio, por Ano,

na regiao de influéncia da FAM.

Alunos Matriculados no tltimo ano do ensino médio

O I N

Abaetetuba 2.179 2.074 1.953 2.055
Acara 551 621 591 627
Baido 488 507 473 471
Barcarena 1.577 1.707 1.627 1.461
Cameta 1.816 1.844 1.772 1.743
Igarapé-Miri 677 695 746 676
Limoeiro do Ajuru 342 363 311 311
Mocajuba 340 386 512 330
Moju 1.033 1.117 1.108 1.077
Oeiras do Para 294 289 306 306
Tailandia 888 912 952 758
Total 10.185 10.515 10.351 9.815

Fonte: Censo Escolar — INEP, 2017 a 2020
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Em 2022, a regido de influéncia da FAM, que compreende os municipios do Baixo
Tocantins e entorno, totalizou 56 escolas de ensino médio da rede estadual, atendendo a
53.244 estudantes. O municipio de Abaetetuba, sede da instituicdo, concentrou o maior
numero de alunos matriculados, com 18.418 estudantes distribuidos em 20 unidades
escolares. Na sequéncia, destacam-se os municipios de Barcarena, com 7.492 alunos em 9
escolas, e Cametd, com 6.334 alunos em 8 escolas.

Outros municipios da regido também apresentaram expressiva participacdo no
guantitativo de matriculas: Moju, com 4.228 alunos em 4 escolas; Tailandia, com 3.727
alunos em 4 escolas; e Igarapé-Miri, com 2.981 alunos distribuidos em 3 escolas. Municipios
com menor numero de matriculas incluem Oeiras do Pard (1.443 alunos), Baido (1.934
alunos), Limoeiro do Ajuru (1.660 alunos), Acard (2.786 alunos) e Mocajuba (2.241 alunos),
totalizando um panorama educacional significativo na regido.

Tabela 2. Numero de Alunos Matriculados no ensino médio, em 2022, na regido de

influéncia da FAM.

m N2 de Escolas N2 de Alunos (2022)

Abaetetuba 18.418
Acara 02 2.786
Baido 01 1.934
Barcarena 09 7.492
Cameta 08 6.334
Igarapé-Miri 03 2.981
Limoeiro do Ajuru 02 1.660
Mocajuba 02 2.241
Moju 04 4.228
Oeiras do Para 01 1.443
Tailandia 04 3.727
Total 56 53.244

Fonte: Plano De Implementacdo Novo Ensino Médio SEDUC PA 2022

Com base nos dados do Censo Demografico realizado pelo IBGE, observa-se um
crescimento populacional significativo nos municipios que integram a regido de influéncia da

FAM, entre os anos de 2010 e 2022. No censo de 2010, a soma da populacdo desses 11

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



ULDADE DE EDUCACAD E TECH

®FAM -

municipios era de 740.045 habitantes. J4 em 2022, esse numero alcangou 841.715 pessoas,
representando um acréscimo de mais de 100 mil habitantes ao longo de doze anos.

Destacam-se entre os municipios com maior crescimento populacional Barcarena,
gue passou de 99.859 para 126.650 habitantes, e Moju, que evoluiu de 70.018 para 84.094
habitantes. Abaetetuba, sede da FAM, também apresentou um crescimento expressivo,
saindo de 141.100 para 158.188 habitantes. Cametd e Igarapé-Miri seguiram a mesma
tendéncia, com aumentos populacionais importantes.

Por outro lado, Tailandia foi o Unico municipio da lista que apresentou reducdo
populacional, passando de 79.297 habitantes em 2010 para 72.493 em 2022. Ainda assim,

permanece entre os municipios mais populosos da regido.

Tabela 3. Numero de habitantes por ano nos municipios de influéncia da FAM.

Municipio ‘ Censo 2010 Censo 2022
Abaetetuba 141.100 158.188
Acara 53.569 59.023
Baido 36.882 51.641
Barcarena 99.859 126.650
Cameta 120.896 134.184
Igarapé-Miri 58.077 64.831
Limoeiro do Ajuru 25.021 29.569
Mocajuba 26.731 27.198
Moju 70.018 84.094
Oeiras do Pard 28.595 33.844
Tailandia 79.297 72.493
Total 740.045 841.715

Fonte: IBGE, 2010/2022.

Observa-se, de acordo com a tabela 1, que toda essa regidao possui em média 10 mil
alunos matriculados no ultimo ano do ensino médio, e grande parte desses estudantes
almejam sua progressdo em cursos superiores, entretanto as condi¢Ges para custear um
curso de nivel superior, incluindo transporte, alimentag¢dao, mensalidades, materiais do curso

e muitas vezes moradia, faz com que haja um grande indice de desisténcia, prejudicando os
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estudantes dessa microrregido. A oferta de cursos superiores na FAM proporciona uma
grande oportunidade para estes estudantes, contribuindo para sua formacgdo, preparando
este profissional para o mercado de trabalho e promovendo desenvolvimento social no

Baixo Tocantins.

2.1.4. Desenvolvimento Tecnolégico e Cultural em Sua Area de Abrangéncia

A regido de abrangéncia da FAM, cuja sede estd localizada em Abaetetuba, no estado
do Pard, apresenta caracteristicas singulares no que se refere ao desenvolvimento
tecnolégico e cultural. Composta por municipios como Barcarena, Cameta, Moju, Tailandia,
Igarapé-Miri, entre outros, a regido integra a chamada Regido de Integracdo do Baixo
Tocantins, marcada por uma rica diversidade sociocultural e uma economia em constante
transformacao.

O desenvolvimento tecnolégico ainda enfrenta desafios estruturais, sobretudo no
qgue se refere ao acesso a internet de qualidade, a digitalizacdo dos servicos publicos e a
difusdo de praticas inovadoras nos setores produtivos. No entanto, observa-se um avanc¢o
gradual impulsionado por politicas publicas, investimentos em infraestrutura e expansdo do
ensino técnico e superior, como promovido pela propria FAM. Iniciativas ligadas a educacao
profissional, ao empreendedorismo digital, a agricultura familiar com uso de tecnologias
sociais e ao fortalecimento das redes de inovacdo tém contribuido para a modernizacdo das
praticas locais.

No campo cultural, a regido se destaca pela preservacao de tradicdes amazodnicas,
como o carimbd, o lundu, as festas religiosas populares e o artesanato em miriti, que
representam expressdes de identidade e resisténcia cultural. Municipios como Abaetetuba e
Cametd sdo reconhecidos por suas manifestacdes populares, seus saberes tradicionais e suas
praticas culturais profundamente enraizadas no cotidiano das comunidades ribeirinhas,
quilombolas e urbanas. A cultura na regido ndo apenas preserva a histéria local, mas
também se apresenta como um potente instrumento de desenvolvimento humano, inclusao

social e geracdo de renda.
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2.1.5. O Estado do Para

O Estado do Para é o segundo maior estado em extensdo territorial, com
aproximadamente 1.245.870 km?, localizado na regido Norte do pais.

O nome, Pard, vem da lingua tupi-guarani, que significa “rio-mar” ou “rio do tamanho
do mar”, na alusdo ao Rio Para que, junto com o Rio Tocantins, formam a margem sul da ilha
de Marajé que, de tdo largo é impossivel avistar a outra margem, chegando a confundir se é
um rio ou se é o mar. A abundancia de agua também ocorre no clima, tendo um alto indice
pluviométrico que chega a ser superior a 3.000 mm, em muitas localidades.

O Estado do Para é detentor das maiores reservas de dgua doce do mundo,
possuindo potencial estimado de geragdo hidrica de 60 mil MW. E hoje (2020) o segundo
maior produtor de energia hidrica do pais, gerando 11% de toda a energia do pais, com
destaque para a Usina Hidrelétrica de Tucurui e o Complexo Belo Monte, no Rio Xingu, a
guarta maior hidrelétrica do planeta.

A base econ6mica do estado é predominantemente constituida pelo extrativismo
vegetal, pelo extrativismo mineral e pela agropecuaria. Vale destacar que 80,20% da area
territorial do Estado (1.000.930 km?) é composta de floresta de terra firme e 58% do
territério total do estado se encontra abaixo dos 200 metros de altura em relagdo ao mar,
indicando um relevo baixo e plano.

O Pard se destaca por suas grandes reservas minerais metdlicas, responsaveis por
atrair para a regido grupos empresariais nacionais e estrangeiros que, ao longo da década de
1980, implantaram no estado projetos econdmicos industriais de minera¢do. Dentre tais
projetos destacam-se: o complexo minero-metalurgico de Carajas; projeto Albras-Alunorte
(Vale) e projeto da Mineracdo Rio do Norte. O estado possui reservas de ferro, cobre,
bauxita, manganés, ouro, niquel, estanho e calcario. As exportacdes de minérios,
principalmente por via maritima, ultrapassam 75% do volume e valor exportado, com
destaque para minério de ferro, 6xido de aluminio, minério de cobre e aluminio bruto.
Merece mencgdo a Estrada de Ferro Carajas que transporta os minérios até o Porto de Ponta
de Madeira, no Maranhao.

O Pard também se destaca na producdo bovina, com sete cidades entre as 20

maiores produtoras do Brasil.
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A producdo agricola é pujante, onde o estado se situa entre os maiores (ou o maior)
produtor de banana, coco, mandioca, abacaxi, cacau, limdo, pimenta do reino e acai. Em
2019 o Para produziu 1.200 mil toneladas de acgai enquanto o segundo maior produtor, o
Amazonas, produziu 52 mil toneladas.

Parte deste sucesso se deve ao fato de que os municipios do Para alcangam
tamanhos gigantescos, como Altamira que é o maior municipio do Brasil e o terceiro maior
do mundo, maior que Portugal, Suica e 11 estados brasileiros. O Pard conta com 4
municipios entre os 15 maiores do mundo, mesmo contando com as cidade-estado da
Groelandia.

A grade extensao territorial do estado foi colonizada de forma disforme ao longo do
tempo. As principais vias de transporte sempre foram os rios caudalosos, navegdaveis até
mesmo pela forca do vento. Os rios menores, seus afluentes e os “furos” sdo, ainda hoje, a
residéncia e meio de vida para uma significativa parcela da populacdo. Estimativas do
Projeto Joshua indicam que a Amazébnia abriga mais de 7 milhdes de ribeirinhos; ndo ha
estatisticas precisas, mas considerando que a populacdo da regido Norte é de 18 milhdes, o
modo de vida ribeirinho chega a 39% da populacao local.

As terras secas do Para foram ocupadas no século XIX e XX, com iniciativas de

estradas de ferro e rodovias como a Transamazonica e a Belém-Brasilia.

2.1.6. As Demandas de um Estado “Imenso”

Em contraste com estas enormes riquezas, a populacdo do estado enfrenta desafios
tao grandes quanto as dimensdes territoriais em que reside.

O estado possui o quarto menor IDH do pais (0,646 em 2010) e os dois municipios
com menores indices do Brasil (Fernando Falcdo e Melgaco, 2010). O PIP per capta é de RS
847,00 mensais (2021), colocando o estado na 212 posicdo, dentre as 27 unidades
federativas. Tem a terceira pior colocacdo na classificacdo da Educacdo Publica (2019),
abrigando nada menos que 1.700.000 alunos no ensino fundamental e médio, o que da a
dimensdo do problema futuro na formacdo destas pessoas. (fonte: IBGE) As dificuldades

atingem também os servigos essenciais.
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A rede de telefonia atende unicamente as areas urbanas e, mesmo assim, de forma
precaria se comparada a realidade de outras regides do pais. As inumeras ilhas sofrem
problemas semelhantes, ndo apenas com telefonia, mas também com energia elétrica, ja
considerando que 4gua tratada é um luxo para alguns bairros das cidades com certo porte.

III

Escolas rurais sdo “a arte do possivel” e tratamentos de saude nos locais remotos é “aquele

I”

gue estiver disponivel” e ndo o que é necessario.

As distancias no Para sdao quase continentais.

Quando ha estradas, as condi¢des de preservacao e o transito de cargas reduzem a
velocidade média para menos de 50 km/h, na melhor hipdtese. Como ja mencionado, em
muitas localidades a Unica forma de transporte é através dos rios e, neste caso, a velocidade
é ainda menor. O deslocamento da populagdo ribeirinha é predominante realizado por
embarcagdes pequenas e, mesmo 0s barcos maiores raramente possuem motores potentes.
Como exemplo, a viagem entre Belém e Breves, na ilha de Marajé, leva 30 minutos de avido
monomotor, 4 horas de lancha, 12 horas num barco comum e 18 horas se as condi¢cbes do
rio ndo forem favoraveis.

Com estas distancias, é frequente a formacao de vilarejos, distritos e povoados, além

das cidades sedes. Segundo o Cadastro Nacional de Localidades, em 2010 o Para possuia 846

localidades além dos 144 municipios.

2.1.7. Educacgao para o Século XXI

Se por um lado a Entidade Mantenedora indica os principios filoséficos de “como” a
educacdo deve ser ensinada, e a literatura de cada curso indica os contetudos “do que” deve
ser aprendido, sdo as teorias educativas que dao luz as nuances de “que forma” aprender.

Delors, em 2000, a pedido da UNESCO definiu os quatro pilares da educacdo do

século XXI e a FAM adota tais orientagdes:

Pilares da Educagao do Século XXI

E necessério tornar prazeroso o ato de compreender, descobrir, construir e reconstruir o

Aprender a conhecimento para que ndo seja efémero, para que se mantenha ao longo do tempo e

conhecer para que valorize a curiosidade, a autonomia e a aten¢do permanentemente. E preciso,
também, pensar o novo, reconstruir o velho e reinventar o pensar.

N3do basta preparar-se com cuidados para se inserir no setor do trabalho. A rdpida

Aprender a fazer | evolugdo por que passam as profissdes pede que o individuo esteja apto a enfrentar

novas situagdes de emprego e a trabalhar em equipe, desenvolvendo espirito
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cooperativo e de humildade na reelaboracdo conceitual e nas trocas, valores necessarios

ao trabalho coletivo. Ter iniciativa e intuicdo, gostar de uma certa dose de risco, saber

comunicar-se e resolver conflitos e ser flexivel. Aprender a fazer envolve uma série de

técnicas a serem trabalhadas.

No mundo atual, este é um importantissimo aprendizado por ser valorizado quem
Aprender a aprende a viver com os outros, a compreendé-los, a desenvolver a percep¢do de

conviver interdependéncia, a ad ministrar conflitos, a participar de projetos comuns, a ter prazer

no esforco comum.
E importante desenvolver sensibilidade, sentido ético e estético, responsabilidade
pessoal, pensamento autobnomo e critico, imaginagdo, criatividade, iniciativa e
crescimento integral da pessoa em relagdo a inteligéncia. A aprendizagem precisa ser
integral, ndo negligenciando nenhuma das potencialidades de cada individuo.

Aprender a ser

Mais recentemente, em 2020, o Férum Econdémico Mundial publicou um estudo
indicando quais sdo as habilidades do profissional do futuro, estimado para 2025, e lista
ainda quais as habilidades mais valorizadas no Brasil hoje, na data da pesquisa.

A tabela abaixo mostra ambas as listas, onde podemos ver que apenas a ordem se

altera:

Habilidades do Futuro (2025) Habilidades Valorizadas no Brasil (2020)

Pensamento analitico einovagdo 1  Aprendizagem ativa e estratégias de aprendizado

Aprendizagem ativa e estratégias de

. 2 | Pensamento analitico e inovagao
aprendizado

Resolugdo de problemas = 3  Criatividade
Pensamento critico 4 | Lideranga
Criatividade | 5 Inteligéncia emocional
Lideranga = 6 | Pensamento critico
Uso, monitoramento e controle de tecnologias 7 @ Resolugdo de problemas
Programagdo = 8 | Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade
Resiliéncia, tolerancia ao estresse e flexibilidade = 9  Programacgao
Raciocinio l6gico = 10 | Ser orientado a servir o cliente (foco no cliente)
Inteligéncia emocional 11 Raciocinio logico
Experiéncia do usuario | 12  Experiéncia do usuario
Ser orientado a servir o cliente (foco no cliente) 13 = Uso, monitoramento e controle de tecnologias
Anadlise e avaliacdo de sistemas | 14 Andlise e avaliacdo de sistemas

Persuasdo e negociagdo 15 Persuasdo e negocia¢do

Fonte: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs_2020.pdf
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Independente de qual ordem escolher, a lista das habilidades contempla as mesmas
competéncias que a FAM pretende imbuir no estudante egresso, em maior ou menor

profundidade, a depender da profissdao por ele escolhida.

2.1.8. Plano Nacional de Educacao

O ensino na FAM, além de estar voltado as necessidades locais e globais, também faz
coro com o esforco brasileiro para a consecucdo do Plano Nacional de Educacdo, em sua
versao atual de 2014 a 2024, que estabelece 20 metas abarcando todos os aspectos a serem
trabalhados neste periodo.

As metas 12, 13 e 14 s3o diretamente ligadas ao ensino superior:

Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para cinquenta por cento e a taxa liquida
para trinta e trés por cento da populagdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e
expansao para, pelo menos, quarenta por cento das novas matriculas, no segmento publico.
Elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a proporgdo de mestres e doutores do corpo
docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagdo superior para setenta e cinco
por cento, sendo, do total, no minimo, trinta e cinco por cento doutores.

Elevar gradualmente o numero de matriculas na pds-graduagdo stricto sensu, de modo a atingir
a titulacdo anual de sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.

Fonte: Monitor PNE

Atenta ao contexto descrito anteriormente, a FAM se desenvolve a partir das
demandas locais e regionais, sem deixar de olhar para as necessidades nacionais, latino-
americanas e globais, comprometida com a promoc¢do do desenvolvimento social e
econdmico.

Fixar o estudante nas localidades em que reside, oferecendo formacdo de qualidade,
com condicBes para que ele préprio alcance o sucesso em sua carreira, é o objetivo da FAM.

A formacdo de nivel superior deve levar em consideracdo a demanda por
profissionais egressos nas areas de cada curso e a oportunidade de estudo em cada nivel de

ensino.
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2.2. Inser¢ao da FAM no Contexto Cultural, Cientifico, Econdmico, Educacional e Social da

Regido

A Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Amazbnia - FAM tem um papel
transformador na vida das pessoas e no desenvolvimento da regido onde estd inserida.
Localizada em Abaetetuba, cidade que se destaca como polo econdmico e cultural do Baixo
Tocantins, a instituicdo vai muito além de oferecer ensino superior. Seu compromisso é abrir
portas, criar oportunidades e fortalecer os lagos entre a educacdo e a realidade local,
ajudando a transformar vidas por meio do conhecimento.

Abaetetuba é um municipio vibrante, onde o comércio, a navegacdo e a producao
industrial se entrelagam com uma cultura rica e uma forte tradicao comunitaria. No entanto,
muitos jovens ainda enfrentam desafios para acessar uma educacdo superior, seja pela
distancia, pelas dificuldades financeiras ou pela falta de op¢des em suas areas de interesse.
A FAM surge como um ponto de apoio fundamental nesse cendrio, possibilitando que os
moradores da regido tenham acesso a cursos de qualidade sem precisar deixar suas cidades.
Dessa forma, a faculdade ndo apenas evita a evasdo de talentos locais, mas também
contribui para o crescimento profissional e pessoal de seus estudantes, preparando-os para
atuar no préprio territdrio e na contribuicdo para seu desenvolvimento.

A formacdo oferecida pela FAM estd alinhada as necessidades do mercado de
trabalho e as particularidades da regido. Com uma economia que se fortalece a partir da
industria, do comércio e da navegacao fluvial, ha uma grande demanda por profissionais
construidos. A faculdade compreende essa dinamica e busca preparar seus alunos nao
apenas com conhecimento técnico, mas também com habilidades que fazem a diferenca no
mundo do trabalho, como pensamento critico, criatividade, colabora¢do e inovacdo. A
aprendizagem aqui vai além da sala de aula: envolve experiéncias reais, trocas de
conhecimento e uma conexdo profunda com os desafios e oportunidades do cotidiano.

A FAM também acredita no poder da cooperacao e da construcao de redes. Por isso,
busca parcerias com outras instituicdes de ensino, empresas, drgdos publicos e comunidades
locais. Esse didlogo constante permite desenvolver projetos conjuntos, estimular a pesquisa

e a inovacao, e ampliar o impacto das acdes da faculdade na sociedade. A educacdo, quando
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pensada de forma coletiva, tem um potencial ainda maior de transformacdo, e é nesse
caminho que a instituicdo avanca.

Acima de tudo, a FAM tem um compromisso com as pessoas. Cada estudante que
chega até a instituicdo traz consigo sonhos, desafios e expectativas, e a faculdade se coloca
como uma aliada nessa jornada. O objetivo ndo é apenas formar profissionais competentes,
mas cidaddos engajados, preparados para fazer a diferenca em suas areas de atuacdo e na
sociedade como um todo. Acreditando que a educacdo é um direito e um motor para o
desenvolvimento, a FAM segue sua missdao de fortalecer a regido do Baixo Tocantins,

promovendo crescimento, oportunidades e um futuro melhor para todos..
2.3. Principios Filosoficos e Tedrico-Metodolégicos Gerais da Instituicao

A proposta pedagogica esta apoiada em principios éticos e normativos, bem como na
concepcao didatica, pedagdgica e sécio histdrica, construida pela prdtica educacional e
descrita nos documentos que norteiam as a¢des da Faculdade FAM. Para desempenhar seu
papel social de promotora de desenvolvimento sustentado no conhecimento, constrdi-se,
continuamente, a partir, entre outros, dos referenciais éticos, politicos, epistemoldgicos,
educacionais e técnicos presentes nos seus principios e diretrizes de acdo que visam a
producdo de conhecimento em todas as suas formas e torna-lo acessivel a sociedade.

A formacdo tedrica e pratica exigida pela velocidade da ciéncia e da tecnologia leva o
aluno a reflexdo e desenvolvimento do raciocinio légico, que na prdtica contribui para o
dominio dos saberes da leitura, da compreensao e da interpretacdo do mundo ao seu redor.

Por isso, os principios filoséficos e objetivos da FAM passam também pela formacao
dos valores humanos, éticos, morais, liberdade, igualdade, tanto de discentes como de toda
a comunidade académica. Nao se faz educacdo sem esses valores que deverdo nortear a vida
de cada um ao longo do seu trajeto.

Essa formacdo vem enriquecer e fomentar o cardter investigativo e a autonomia do
pensar, caminhar e a produgao de conhecimento em um mundo cada vez mais globalizado e
complexo que exige o aprendizado da leitura multidisciplinar dessa realidade. E fundamental
gue o educando possa ter seguranca e clareza do seu papel na sociedade, ter a certeza que o

saber académico passa pelo desenvolvimento de habilidades e a aquisicdo de competéncias
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para enfrentar esse mercado competitivo e exigente, combinando cada vez mais o espirito
inovador, ético, criativo e transformador.

Dai a importancia de o espaco académico ser um ambiente de aprendizagem do qual
as atencgdes estejam voltadas para o resgate de ser humano e para a busca constante de
pensar, de conviver e compreender o mundo e valorizar as questdes éticas e pedagdgicas. E
nas varias modalidades de ensino que o aluno vai desenvolver tudo isso. Na inclusdo social,

nas praticas supervisionada e no ensino presencial e a distancia.
2.4. Planejamento da Organizac¢do Didatico Pedagogica da FAM

2.4.1. Perfil do Aluno Egresso da FAM

A partir da Identidade Institucional e das orienta¢gdes do Projeto Pedagdgico
Institucional, a FAM define como caracteristica comum a todos os alunos egressos de seus

Cursos:

O aluno egresso da FAM estard imbuido de valores morais e éticos,
compromissado com o desenvolvimento de uma sociedade justa e consciente
de seu papel enquanto ser humano nas esferas familiar, profissional e como
habitante de um planeta ecologicamente dependente de nossas atitudes. Sera
autor de sua propria histéria, empreendedor de sua carreira e terd atitudes

positiva e propositiva em relagao a sua formagao continuada.

Com efeito, este contexto dara destaque a importancia do sistema educacional como
uma das principais fontes preparadoras do cidadao.
A demanda social por educacdo superior, também conforme ja demonstrada, nao

tem apenas relacionamento direto e necessdrio com necessidades sociais na forma de
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servicos profissionais especificos, mas responde também a uma demanda por cultura e
educacdo, ou seja, promog¢do humana, necessarias a vivéncia num mundo sem fronteiras e
globalizado.

Todos os aspectos mencionados apontam para a exigéncia imperativa de ter um
cidaddo egresso cada vez mais bem formado e informado, preparado para viver suas
responsabilidades e direitos enquanto cidaddo, membro de uma comunidade local, nacional

e internacional. E com este perfil de egresso que a Instituicdo pretende formar seus alunos.
2.4.1.1. Competéncias e Habilidades Necessarias ao Egresso
De forma generalizada pode-se definir que todo aluno egresso da FAM possui as

seguintes caracteristicas basicas de competéncias e habilidades, independentes do curso

escolhido:

Competéncias Institucionais do Aluno

Ter capacidade de iniciativa e de atualizagdo permanente;

Competéncia e aptiddo para o desempenho das missdes que lhe sdo delegadas pertinentes a sua
area de formacdo;

Ter capacidade para desenvolver o raciocinio légico e analitico; C-FAM3 Ter iniciativa e espirito
empreendedor;

v Ter proatividade para novas situagdes de trabalho, o que exigira flexibilidade e multiplas
habilidades;
Vi

Ter habilidade de relacionamento;
Estar comprometido com a sustentabilidade e a preservacdo ambiental;
Conhecer a tecnologia existente pertinente a sua area de atuagdo profissional;

Ter dominio de conhecimentos e praticas de salide ocupacional e seguranga do trabalho.

Além deste perfil, especificamente para os cursos de licenciatura, ainda se pode

definir outras competéncias e habilidades essenciais:

Competéncias Institucionais do Aluno de Licenciatura

Visdo critica do papel de homem, sociedade, escola e educagao;
Visdo ética do educador na sociedade e no trabalho;

Visdo histdrica e critica do contexto e necessidades da Educacgdo Basica;

Competéncia e habilidade para educar criangas de zero a cinco anos, contribuindo para seu
desenvolvimento nas dimensdes fisica, afetiva, cognitiva, intelectual e social;

Competéncia e habilidade de fortalecer o desenvolvimento e as aprendizagens dos alunos do
Ensino Fundamental;
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Capacidade de trabalhar, em espacos escolares e ndo-escolares, na promogao de aprendizagem
de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano e em diversos niveis e modalidades
do processo educativo;

Capacidade de diagnosticar e avaliar os processos de ensino-aprendizagem, bem como dos
espacos institucionais;

Demonstrar conhecimento da diversidade, respeitando as diferengas de natureza ambiental-
ecoldgica, étnico-racial, de géneros, faixas etarias, classes sociais, religides, necessidades
especiais, escolhas sexuais, entre outras;

Dominio dos principios e estratégias de gestdo do trabalho educativo;

Capacidade e dominio dos principios de gestdo das instituicdes escolares tendo como base a
coordenagdo, o acompanhamento e a avaliagdo do projeto pedagdgico;

Capacidade de planejamento, execugao, e avaliagdo de projetos e programas educacionais, em
ambientes escolares e ndo-escolares;

Utilizar, com propriedade, instrumentos proprios para construcdo de conhecimentos pedagdgicos
e cientificos;

Estudar, aplicar criticamente as diretrizes curriculares e outras determinagdes legais que lhe caiba
implantar, executar, avaliar e encaminhar o resultado de sua avaliagdo as instancias competentes.

2.4.1.2. Elaboragdo da Estrutura Curricular e Selegao dos Conteudos

Para a consecucdo do Egresso desejado, o ensino na FAM prove competéncias e

habilidades discriminadas tanto nas listas institucionais, acima, na lista de Competéncias

Gerais do curso e na lista de Competéncias Especificas em cada PPC.

De posse destas competéncias, cada curso. Seja na modalidade presencial ou a

distancia, compde a matriz de componentes curriculares onde os estudantes participam do

processo ensino-aprendizagem, juntamente com seus respectivos conteudos.

As diretrizes para esta atividade levam em consideracao:
I. O objetivo do curso;
Il. O perfil do egresso;
lll.  As Diretrizes Curriculares Nacionais, principalmente na definicdo dos nucleos
de formacao;

IV. As metodologias a serem utilizadas.

Com efeito, os conteudos selecionados a partir destes parametros refletem,

principalmente, as concepc¢des estabelecidas pela FAM neste e em outros documentos

orientadores.

A estrutura curricular de cada curso (presencial e a distancia) incluem também os

aspectos complementares de perfil, habilidades, competéncias e conteludo, de forma a
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considerar a insercao institucional do curso, a flexibilidade individual de estudos e as
demandas e expectativas de desenvolvimento local e regional.

O resultado forma uma matriz curricular organizada de modo a apresentar, em
periodos letivos, os contelddos de natureza cientifico-cultural, as atividades praticas a serem
vivenciadas no decorrer do curso, as atividades de extensao, o estagio de pratica profissional
e as atividades complementares, que propiciam os conhecimentos e situacGes de
aprendizagem necessdrias para o desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas

no perfil do egresso definido.

2.4.2. Principios Metodoldgicos Institucionais
2.4.2.1. Principios Filoséficos e Tedrico-metodolégicos

A FAM define os principios norteadores de sua pratica e filosofia de trabalho, como

Instituicdo de Ensino Superior, através de quatro linhas:

Linhas

A educagdo superior enquanto processo permanente de formagdo profissional e de cidadania;
A formagao de profissionais das areas das Exatas, Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas e Saude;

A formagdo de empreendedores;

\VA| Ainclusdo do cidad3do como artifice no processo de desenvolvimento regional.

Com efeito, a FAM entende que o conhecimento descreve e explica os diferentes
campos da realidade, buscando introduzir mudancas, atitude ativa e ndo contemplativa, a
transformacdo constante da realidade com foco no desenvolvimento e na melhoria da
qgualidade de vida.

A aprendizagem é o resultado da construcdo ativa, feita pelo sujeito, do objeto da
aprendizagem. Supde um aprendiz ativo que desenvolve hipdteses préprias acerca do
funcionamento do mundo e que devem ser colocadas a prova permanentemente. Supde
ainda, que o professor e o aluno sdo agentes de um mesmo objeto: a aprendizagem e a

consequente mudanca de postura.
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E por isso que a FAM se preocupa ndo apenas com os contetidos, mas também com a
forma organizativa e com as praticas cotidianas concretas do processo educativo, ou seja, o
gue se ensina e em que contexto organizacional se ensina e o que do que se pretende
ensinar ja é comprovadamente conhecido pelo aluno. As ideias-forca estardao centradas na
participacdo, no aproveitamento de conhecimentos existentes e na pratica académica.

Os conteudos conceituais, os procedimentos e as atividades para o desenvolvimento
das capacidades pessoais e sociais deverdo permitir a comunidade académica a participacao
como membros plenos da sociedade.

A FAM esta comprometida com a qualidade entendida como fruto de uma adequada
pratica académica, assumindo a responsabilidade de potencializar a capacidade de seus
docentes e alunos. Trata de ampliar constantemente a capacidade de aprendizado e os
elementos da cultura, entendidos estes como forma plural, através da maior quantidade e
diversidade possivel de experiéncias educativas.

Os aspectos operacionais da execucdao deste Projeto Pedagdgico Institucional sdao
flexiveis e deverdo ser continuamente discutidos pela comunidade académica para que
todos os segmentos da mesma, em todas as suas dimensdes, sejam de fato, agentes
transformadores da sociedade.

O que se devera manter e garantir sdo a consisténcia na acao pedagdgica, a avaliacdo
dos objetivos propostos e, a unicidade filoséfica-educacional do projeto pedagdgico, o perfil
do ingressante, bem como o perfil do profissional que se deseja formar.

A pratica pedagdgica devera se caracterizar pelo processo de ensino-aprendizagem,
segundo o qual o educador ndo forma a personalidade do educando, mas exerce uma tarefa

maiéutica de provocar e orientar o desenvolvimento de suas potencialidades.
2.4.2.2. Principios Metodoldgicos

A metodologia de ensino constitui-se de praticas pedagdgicas que sdo desenvolvidas
e que possibilitam a apresentacao dos contelddos que sdao ministrados, com o fim de serem
atingidos os objetivos a que o curso se propde.

Sendo o ensino um processo sistemdtico e intencional de promover a aquisicdo do

conhecimento, sdo exploradas diferentes formas de apresentacao dos conteudos, utilizando
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as mais variadas técnicas de apresenta¢do, como aulas expositivas, trabalhos praticos e
escritos em grupo e individuais, visitas técnicas, semindrios, estudos dirigidos, debates,
vivéncias, entre outras, sendo todas elas instrumentalizadas por midias modernas como
guadro para pincel, projetores, acesso a informatizacdo, bibliografias bdsica, complementar
e periddicos especializados.

As inovacles pedagdgicas significativas sdo incorporadas a medida que surgem
procedimentos de informatizacdo cuja velocidade, atualmente, é incomensurdvel. Em
consequéncia com a utilizacdo de suportes tecnoldgicos no processo ensino aprendizagem,
com base nas Tecnologias de Informacdo e Comunica¢do - TIC, oportuniza o rompimento
com a ideia tradicional de ensino, levando o docente a pensar novas formas de ensino-
aprendizagem, nas quais se ultrapassa a simples transmissdo de conteudo, para uma
construcdo do conhecimento realizada de forma compartilhada e coletiva, num processo de
cooperacao, utilizando-se os recursos disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem
como possibilidade para o desenvolvimento de uma aprendizagem colaborativa e também
significativa.

Destarte a tais procedimentos informatizados, com certeza, havendo também
procedimentos de inovacdes pedagdgicas por parte no avan¢o da drea de educacdo
decorrente de nova metodologia de ensino/aprendizagem que sdo recepcionadas a medida
gue forem sendo disseminadas e incorporadas na pratica docente.

Os principios pedagodgicos integradores e metodologias ativas de ensino e
aprendizagem sdo recepcionados pelas metodologias ativas de aprendizagem. A
aprendizagem baseada em problemas, metodologia ativa, fard parte do componente
metodolégico de ensino e aprendizagem com base em evidéncias empiricas, do dia-a-dia,
especialmente da realidade do meio profissional que vem a ratificar e consolidar a absorcao
de conteldos atuais e vivenciais. Estardo inclusas nos trabalhos de conclusdo de curso, nas
atividades complementares, nos estagios supervisionados e em outras diversas atividades de
pesquisa e extensdo que poderdo ser proporcionadas pela FAM.

No sentido da otimizacdo académica e temporal, seminarios avancgados,
aprendizagem baseada em problemas ou evidéncias, metodologias ativas de ensino e
aprendizagem, desenvolvimento de tecnologias especificas, dentre outras metodologias, sdo

observadas para compor a metodologia de ensino aprendizagem de cada curso, analisada
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sua pertinéncia a drea de interesse e descrita no PPC do referido curso, tanto na forma de se
implantar ou decorrer sobre tal metodologia como na previsdo, se for o caso, do semestre e

disciplina que é ministrada.
2.4.3. Metodologias de Ensino-Aprendizagem Utilizadas na FAM

Dos principios metodoldgicos da FAM e reproduzidos na secdo anterior, extraimos
gue: “Sendo o ensino um processo sistemdtico e intencional de promover a aquisicdo do
conhecimento, sdo exploradas diferentes metodologias |[...]”

A intencionalidade pressupfe planejamento antes da acdo e a FAM articula como
metodologias prioritarias as que sdo descritas abaixo e, para que sejam adotadas, promove

capacitacao e incentivo aos seus docentes para que as utilizem.

2.4.3.1. Aprendizagem Baseada em Problemas (PBL)

Muito difundida na area da saude, mas relevante em todas as areas, a aprendizagem
baseada em problemas, PBL pelos termos em inglés, € uma metodologia que proporciona ao
estudante o questionamento que fard parte de sua vida profissional. A ideia é
instrumentalizar os estudantes para que eles possam solucionar os problemas reais
encontrados em sua vida profissional, empoderando o aluno, permitindo que ele atue com
eficiéncia e eficdcia em busca de seus objetivos pessoais e profissionais.

A FAM valoriza iniciativas multidisciplinares e transdisciplinares que envolvam a PBL,
além de incentivar o uso desta metodologia dentro de cada disciplina. Esse tipo de
metodologia ativa enfatiza o desenvolvimento de competéncias comportamentais, criando
situacOes de aprendizagem que propiciam a concatenac¢dao do conhecimento declarativo
(saber o qué) de modo a produzir conhecimento procedural (saber como). A transformacao
de ideias em habilidades permite que o estudante assimile melhor o contelddo, posto que
entra em contato com ele em um nivel mais profundo de significado. O fator motivacional
também ¢é impulsionado, pois o estudante se sente cada dia mais apto a atender as

demandas colocadas pela area de atuacdo que escolheu seguir.
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2.4.3.2. Contextualizacdo do Conhecimento

O conhecimento tedrico s6 é absorvido pelo estudante quando este enxerga o
contexto em que ele é aplicado. A contextualizacdo no ensino visa colocar o aluno como
protagonista, trazendo o contexto do seu dia a dia para a sala de aula. A FAM faz rigida
selecdo docente buscando aqueles que sdo capazes de contextualizar os conhecimentos
tedricos com a pratica de cada profissdao, fazendo com que o estudante saiba o motivo pelo
qual estd estudando tal conceito. A conexdo entre as demais disciplinas que formam o curso
também é fundamental para o sucesso desta metodologia, formando um todo coerente que,
por sua vez, deve se relacionar com outros fatores externos a area de atuacao.

Docentes atuam como intérpretes do contexto de cada disciplina. Ao exercerem sua
funcdo académica e sendo profissionais da area, devem fazer a ponte entre o mundo atual e
a disciplina que estdao mediando, contextualizando o conteudo aos seus estudantes para que

estes possam aprender a fazer isso por si préprios.
2.4.3.3. Integragdo entre Teoria e Pratica

Assim como a metodologia anterior, a integracdo entre teoria e pratica é
fundamental para que o estudante tenha o dominio do conhecimento em plenitude. As
relagdes entre educacdo e trabalho, e entre o conhecimento e a atividade pratica, precisam
ser tratadas de maneira explicita e direta, onde o saber tenha uma autonomia relativa em
relacdo ao trabalho do qual se origina. A teoria se torna plena quando se expressa na forma
de acdo prdtica e a acdo pratica, por sua vez, sé é plena quando se encaixa em um
referencial tedrico que a norteia.

A busca dessa integracdo é também marcante nos projetos de extensdo curricular
que estdo sendo implantados a partir da aplicacdo da Resolugdo CNE/CES n? 7/2018. Estas
acdes, além de proporcionar o conhecimento pratico de campo ao estudante, entrega

beneficios sociais e econdmicos as comunidades locais.
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2.4.3.4. Inter e Transdisciplinaridade

A metodologia inter e transdisciplinar supde atitude e método envolvendo integracao
de conteldo. O objetivo desta metodologia é superar a percepcdao fragmentdria das
disciplinas presentes na estrutura curricular para uma concepc¢ao unitaria do conhecimento.
No mercado de trabalho o estudante vera que raramente atuard sozinho ou equipes com um
unico tipo de profissional. Praticamente todas as equipes de trabalho no mundo real sao
formadas pela articulacdo de diferentes dreas, com diferentes formagdes, com graus de
experiéncia variados.

Por este motivo o estudante da FAM é estimulado a participar de equipes de
diferentes cursos, em diferentes periodos, principalmente nos projetos curriculares de

extensao.

2.4.3.5. Estimulo a Autonomia Discente

A autonomia discente é valor fundamental na FAM, expresso literalmente no perfil
de egresso e nas competéncias institucionais. A FAM busca incessantemente oferecer
condicbes para que o estudante seja autor de seu processo de aprendizagem e possa ter
condi¢des universais de acesso aos estudos.

Desenvolver a autonomia discente é, em esséncia, prepard-lo para a liberdade.

Todas as metodologias ativas presentes na FAM, listadas acima, buscam incentivar
essa autonomia, e a FAM declara explicitamente essa intengdo metodoldgica para, em
conjunto com a comunidade académica, encontrar e valorizar iniciativas que favorecam esta
competéncia.

A adocdo de agbes praticas que valorizem a autonomia discente é amplamente

difundida internamente, gerando um ambiente aberto e colaborativo, permitindo ainda a

cooperagao mutua em muitas situacgoes.
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2.4.3.6. Avaliacdo Educativa

O processo avaliativo, seja ele formativo, somativo, diagndstico, comparativo,
guantitativo, qualitativo ou mesmo a autoavalia¢ao, faz parte da educacao e, como tal, deve
ser intencionalmente planejado, executado, mensurado e analisado.

A FAM dedica especial atencdo a esta metodologia, principalmente reforcando a
necessidade imperiosa de oferecer retorno ao estudante do resultado da avaliacdo para que
este ganhe autonomia e protagonismo no seu processo educativo, entendendo o papel
educativo da avaliacdo, distinto do papel punitivo ou mesmo de um simples mensurador
estanque, independente da transmissdo de conhecimento, como se fossem processos
distintos.

Ao receberem retorno rapido de suas avaliacBes, os estudantes sdo encorajados
ainda a avaliarem como podem melhorar sua performance para atingir os padrdes de

desempenho esperados.
2.4.3.7. Préticas Pedagdgicas de Estimulo a A¢do Discente

As praticas pedagégicas que envolvem acdo discente constam em quase todos os
componentes curriculares, apoiados pelas metodologias descritas acima, com destaque aos
projetos de atividades curriculares de extensao, com caracteristica multidisciplinar.

Também ha de se mencionar as disciplinas que utilizam a metodologia de
Aprendizagem Baseada em Problemas onde a relagdo teoria e prdatica é a base da
aprendizagem.

Essas metodologias demonstram a intencdo consciente da FAM de implantar praticas
pedagdgicas dinamicas e envolventes por todo o curso.

O perfil institucional da FAM, voltado a acbes sociais, materializa-se na forma das
acoes de extensdo, espalhadas ao longo de todos os cursos, permitindo e estimulando a

acao discente na aplicacdo pratica da teoria aprendida.

2.4.3.7.1. Recursos de TIC no Processo Ensino-Aprendizagem dos Cursos

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



A disseminag¢ao das TIC mudou a forma como os alunos se comportam no ambiente
escolar. Em termos praticos, os alunos ndo anotam mais as matérias, mas tiram fotos das
apresentacdes. Ndo se comunicam por murais, mas criam grupos de redes sociais da classe.
N3o deixam apostilas “no xerox”, mas compartilham arquivos por diversos mecanismos. Em
resumo, é praticamente inviavel o ensino presencial sem a presenca de equipamentos
portateis de informacdo e comunicacao.

Os sistemas da FAM, em particular a Acadus, vem suprir esta lacuna, funcionando
como um ambiente de apoio ao ensino presencial e EaD, permitindo concentrar essas
atividades que de outro modo seriam realizadas separadamente e sem nenhum controle,

dando plenas condicdes de implantacdo e execucao do projeto pedagdgico do curso.

2.4.4. Procedimentos de Acompanhamento e Avaliacao Utilizados nos Cursos

De modo a garantir, simultaneamente, o engajamento do estudante e o bom
desempenho académico, a avaliacdo do desempenho nos cursos da FAM é feita por

componente curricular, incidindo sobre a frequéncia e o aproveitamento.
2.4.4.1. Frequéncia

A frequéncia as atividades presenciais previstas no PPC é obrigatdria, vedado o abono
ou compensacao de faltas, bem como a dispensa de frequéncia, salvo nos casos previstos
em lei. Independentemente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado na
disciplina o estudante que ndo obtenha frequéncia de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento) em cada componente e demais atividades programadas. A verificacdo e registro da
frequéncia sdo de responsabilidade do professor, e seu controle compete a Secretaria

Académica.
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2.4.4.2. Aproveitamento

O aproveitamento escolar é avaliado através de acompanhamento continuo do
estudante e dos resultados por ele obtidos nas avaliagBes, exercicios, projetos, relatérios e
demais atividades programadas em cada componente curricular. A atribuicdo de pontuagao
em cada uma dessas tarefas avaliativas leva em consideragao:

I. O dominio do referencial tedrico e técnico;
Il. A capacidade de relacionar teoria e pratica; e
lll. A percepcdo sistémica da atividade em suas relagbes sociais, econOmicas,

culturais, politicas e ambientais.
2.4.4.3. Célculo do Conceito

A avaliacdo do desempenho do estudante em cada uma destas atividades é feita
atribuindo-lhe uma nota expressa em grau numérico de 0 a 10 pontos, com aproximacao até
a primeira casa decimal, vedado o arredondamento.

O aproveitamento em cada disciplina corresponde a soma das notas de provas,
trabalhos, exercicios, projetos, relatéorios e demais atividades programadas, conforme
previsto no Plano de Ensino da disciplina e as ponderaces aprovadas pelo Colegiado de
Curso.

Atendida em qualquer caso a frequéncia minima de 75% nas atividades presenciais
de cada componente, é considerado aprovado na disciplina, independentemente de exame

final, o estudante que obtiver média de aproveitamento ndo inferior a 7,0 pontos.
2.4.4.4. Exame Final

O Exame Final é um instrumento avaliativo de cardter individual e obrigatério,
aplicado fora do semestre letivo, conforme previsto no Art. 47 da Lei n2 9.394/1996 (LDB), e
regulamentado pelo CONSUP no ambito da Faculdade FAM.

O discente serd submetido ao Exame Final quando obtiver média aritmética entre as

notas AV1 e AV2 inferior a 7,0 (sete) e igual ou superior a 4,0 (quatro) pontos. Discentes com
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média inferior a 4,0 (quatro) sdo considerados reprovados, sem direito a realizacdo do
Exame Final.

A aprovagao mediante o Exame Final ocorre quando a média final, resultante da
média entre as notas de AV1 e AV2 (AV1 + AV2 + 2) e a nota da AV3, for igual ou superior a
5,0 (cinco) pontos. Caso contrario, o discente serd reprovado na disciplina.

A nota do Exame Final serd atribuida exclusivamente por meio de prova escrita,
abrangendo todo o contelddo ministrado ao longo do semestre, e ndo admite substituicdo
nem segunda chamada.

As médias devem ser apuradas conforme os critérios da instituicdo, considerando
fracbes decimais terminadas em 0,5. A aprovacdo final na disciplina também esta
condicionada ao cumprimento da frequéncia minima obrigatdria de 75% (setenta e cinco por

cento).
2.4.4.5. Faltas e Revisdo de Nota

Ao estudante que deixar de comparecer as verificacdes de aproveitamento nas datas
fixadas, havendo motivo justo e comprovado, poderd ser concedida segunda oportunidade,
desde que requerida no prazo de um dia util a contar da data da atividade avaliativa objeto
do requerimento. Pode ser concedida revisdo da nota atribuida as provas, trabalhos,

exercicios, projetos, relatérios e as demais atividades programadas em cada disciplina.
2.4.4.6. Aprovacgao e Progressao dos Estudos

E promovido para o periodo seguinte o estudante aprovado em todas as disciplinas
ou reprovado, no maximo, em duas disciplinas. O estudante promovido em regime de
dependéncia devera matricular-se, obrigatoriamente, na série seguinte e nas disciplinas de
gue depende, observando-se na nova série a compatibilidade de horarios e aplicando-se a
todos os componentes curriculares as mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento
estabelecidos no Regimento.

Entende-se por incompatibilidade a superposicdo, ainda que parcial, dos horarios das

atividades presenciais das disciplinas de séries ndo consecutivas.
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Ndo se admite nova promog¢do com dependéncia de componente curricular de
periodo que ndo seja a imediatamente anterior, ressalvada a hipétese do ndo oferecimento

da disciplina.
2.4.4.7. Caracteristica Formativa

Quanto a avaliacdo do corpo discente pela afericdo de aproveitamento académico,
com carater predominantemente formativo e mediante verificacbes parciais e eventual
avaliacdo final, as normas pertinentes estdo devidamente clausuladas no Regimento.
Atividades curriculares podem ser pesquisas, estudos de caso, relato de experiéncia,
relatdrios no caso dos trabalhos praticos, semindrios, provas escritas e orais, portfdlio
conforme disposto no plano de ensino de cada disciplina.

Cabe ao professor concordar com os alunos a melhor e mais oportuna forma de
atividade curricular em determinado contexto.

A afericdo do aproveitamento deve constar no Plano de Ensino da Disciplina e é
aprovada pelo NDE do curso.

Todas as informacdes referentes a verificagdo de aproveitamento, aprovacao,
reprovacao, trabalhos, provas, entre outras, encontram-se a disposicao dos interessados no

Regimento.

2.4.4.8. Formas de Disponibilizacdo aos Discentes das Informac¢des de Acompanhamento e

Avaliagao

Na FAM, cabe ao docente responsavel por cada componente realizar a analise
guantitativa e qualitativa dos resultados de cada avaliagdo, assegurando que,
imediatamente apds a avaliacdo ocorra a devolugcdo, onde esclarecimentos, correcdes e
aprofundamentos sdo oferecidos na forma de conteddos complementares disponiveis aos
discentes.

Essa devolucdo, por sua vez, é avaliada pelos alunos, que relatam se o conteudo

adicional foi ou ndo suficiente para o atendimento as duvidas existentes.
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Além disso, os resultados das avaliagOes sdao reunidos pela Acadus que gera relatdrios
gerenciais, que funcionam como um importante insumo para a corre¢do de rumos no

contexto da sala de aula e do curso.

2.4.4.9. Procedimentos de Melhoria da Aprendizagem Implementados a Partir de Resultados

do Processo de Avaliagao e Acompanhamento

A partir das avaliagbes obtidas pelos estudantes, cabe ao docente avaliar se o ensino,
até aquele momento, foi efetivo.

A Plataforma ACADUS oferece relatérios gerenciais do desempenho dos estudantes,
gue colabora com a percep¢ao dos docentes mais experientes e permite que os docentes
menos experientes tenham um parametro de avaliacdo. Além deste sistema automatizado,
este assunto é tema frequente dos processos de capacitacdo docente que ocorrem a cada
inicio de semestre nas Semanas de Aprofundamento na Docéncia.

Ao detectar que a aprendizagem da turma foi aquém do previsto, o setor de
atendimento psicopedagdgico é acionado para, juntamente com o docente, tracar a melhor
estratégia para promover a recuperacdo e melhoria da aprendizagem. Dentre estas
estratégias, destacam-se:

I.  Monitoria;
II. Atividades complementares;
[Il.  Reunides coletivas com o(a) psicopedagogo(a);

IV. Reprogramacado da quantidade de aulas restantes.

2.4.5. Atividades Complementares

As atividades complementares constituem um componente curricular que
constituem no reconhecimento institucional de habilidades, conhecimentos e competéncias
gue o estudante adquiriu fora do programa do curso, incluindo a pratica de estudos e
atividades independentes, especialmente os canais formais de transmissdao de conhecimento

com os quais este estudante devera manter contato durante toda sua vida profissional.
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2.4.5.1. Conceituag¢ao

Para a integralizacdo do curso, o estudante deve cumprir uma carga hordria minima
de Atividades Complementares, estruturadas como componente curricular obrigatério da
formacdo académica.

As Atividades Complementares constituem-se como elementos enriquecedores do
processo formativo, proporcionando ao discente a ampliacdo de competéncias, habilidades
e conhecimentos, integrando experiéncias desenvolvidas fora do ambiente académico a
formacdo universitaria.

Consideram-se Atividades Complementares aquelas realizadas pelo aluno, dentro ou
fora do contexto escolar, que ndo estejam inseridas nas praticas pedagogicas previstas nos
planos de ensino das disciplinas obrigatorias ou eletivas do curriculo pleno,
independentemente de serem promovidas pela prdpria instituicdo de ensino ou por outras
instituicoes, publicas ou privadas.

Sdo, portanto, atividades que transcendem os componentes curriculares formais,
sejam eles obrigatérios, optativos ou eletivos. Compreendem praticas de estudos e acoes
independentes, transversais, interdisciplinares e opcionais, com destaque para aquelas
vinculadas ao mundo do trabalho e as a¢Ges de extensdo junto a comunidade, desenvolvidas
ao longo do curso.

As Atividades Complementares representam acfes de iniciativa individual do
estudante, com carater formativo e integrador, e contribuem para a composicao do perfil do
egresso. Permitem, ainda, o reconhecimento formal de conhecimentos, competéncias e
habilidades adquiridas em contextos diversos da formacdo académica tradicional,
promovendo o enriquecimento do percurso formativo, do histérico escolar e do curriculo

profissional, ampliando as perspectivas de atuagao para além da sala de aula.
2.4.5.2. Objetivos

2.4.5.2.1. Objetivo Geral
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As Atividades Complementares tém como objetivo geral imprimir flexibilidade aos
curriculos dos cursos, ampliando os horizontes do conhecimento para além dos espacos
fisicos da Instituicdo. Busca-se favorecer o relacionamento entre grupos, estimular a
autonomia dos estudantes na construcdo de trajetdrias individuais de estudos e vivéncias,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias e habilidades, bem como para a

formacdo de condutas adequadas ao exercicio profissional.

2.4.5.2.2. Objetivo Especificos

Objetivos Especificos

Enriquecer o processo de ensino-aprendizagem por meio da formagao profissional, cultural e social,
ampliando os horizontes do conhecimento para além da sala de aula e do ambiente interno da
FAM;

Fortalecer a articulagdo entre teoria e pratica, valorizando a participacdo em atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e técnico-cientificas;

Favorecer o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferengas sociais nos diversos
contextos da sociedade;

\/& Aprofundar a abordagem inter e transdisciplinar do curriculo;

Estimular praticas de estudo independente, dentro ou fora do ambiente académico;

<

Promover a progressiva autonomia profissional e intelectual do estudante;

Vil Incentivar a busca por novos conhecimentos voltados a constru¢do da dimensao profissional e da
empregabilidade;

i Estimular e valorizar a participagdo em eventos académicos e culturais, incorporando-os a formagao

profissional continuada.

2.4.6. Estagio Curricular

O Estagio Curricular Supervisionado constitui na introducdo do estudante em
ambiente de trabalho sob a supervisdo de um profissional da area e a orientacdo académica
de um docente do curso com o objetivo de assegurar o contato do aluno com diferentes
situacbes de vivéncia pratica, permitindo a consolidacdo e manifestacdo concreta dos

conhecimentos, habilidades e atitudes desenvolvidos no curso.

2.4.6.1. Conceituagao

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



O Estdgio Supervisionado propende o aprendizado de competéncias préprias da
atividade profissional e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do
educando para a vida cidada e para o trabalho.

O Estdgio Curricular Supervisionado é um componente obrigatério da formagao nos
cursos de graduagdo, conforme estabelecido pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs)
de cada area. Trata-se de uma atividade académica desenvolvida no ambiente real de
atuacdo profissional, que visa a articulacdo entre teoria e pratica, possibilitando ao discente
vivenciar experiéncias que contribuam para a constru¢do de competéncias e habilidades
inerentes ao perfil do egresso.

Sua realizacdo é supervisionada por docentes da FAM e acompanhada por
profissionais da area no campo de estagio, assegurando a qualidade do processo formativo.
O estagio supervisionado permite ao estudante aprofundar seus conhecimentos tedricos por
meio da pratica, refletir criticamente sobre sua futura atuacdo profissional e desenvolver
uma postura ética e comprometida com as demandas sociais, culturais e institucionais da
profissao.

O estagio constitui a fase final de formacdo do discente.

Em disciplinas anteriores ao estagio o discente cumpre requisitos bdsicos em areas
distintas, iniciando seu contato com clientes, pacientes e individuos passiveis de se

submeterem a tratamentos.

2.4.7. Trabalho de Conclusdo de Curso

O Trabalho de Conclusdao de Curso consiste na realizacdao de Projeto Final de Curso
com o objetivo de demonstrar a capacidade de articulacdo das competéncias desenvolvidas

durante o curso.
2.4.7.1. Conceituacao
O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é uma atividade académica de

sistematizacdo do conhecimento sobre um objeto de estudo, desenvolvido sob a orientagao

docente. Esta unidade curricular se constitui em uma oportunidade para fortalecer a
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autonomia e competéncia do aluno construidas ao longo do curso, vinculando os conteudos
tedricos as atividades de aplicacdo pratica caracteristicas da area abordada.

O TCC constitui-se como uma atividade integradora, que busca vincular os
fundamentos tedricos e metodoldgicos as praticas profissionais inerentes a area de
formacao. Cada curso estabelece linhas de pesquisa especificas, coordenadas por docentes
com formagao e experiéncia reconhecida nas respectivas areas do saber.

O discente tem liberdade para desenvolver seu Trabalho de Conclusdo de Curso
dentro de uma das linhas de pesquisa disponiveis, sob a orientacdo de, no minimo, um
professor orientador. O trabalho deve ser apresentado preferencialmente na forma de
artigo cientifico, respeitando os critérios académicos e metodoldgicos definidos no

regulamento institucional.

2.4.7.2. Objetivos
2.4.7.2.1. Objetivo Geral

Desenvolver um trabalho académico, com base cientifica, que possibilite ao discente
sistematizar os conhecimentos tedrico-praticos adquiridos ao longo do curso, por meio da
investigacdo de uma problemadtica relevante para a area de formacdo, contribuindo para o
avanco do saber e para a qualificacdo profissional.

Os principais objetivos do TCC sao:

Objetivos Especificos
Oportunizar ao estudante a iniciagdo a pesquisa;

Sistematizar o conhecimento adquirido no decorrer do curso;

Estimular a reflexdo critica e a autonomia intelectual por meio da realizagdo de uma pesquisa
orientada;

Aplicar fundamentos tedricos, metodoldgicos e técnicos aprendidos no curso, articulando-os com a
realidade pratica da area de atuagao;
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cientifico ou outro formato previsto no regulamento institucional;
Contribuir para o desenvolvimento de solugdes inovadoras ou reflexdes aprofundadas sobre temas
relevantes a formagao profissional e a sociedade.

- Promover a produgdo académica e a difusdo do conhecimento por meio da elaboragdo de um artigo

Deste modo, os objetivos do TCC possuem total coeréncia com os objetivos do curso
e com as competéncias esperadas do egresso, funcionando como um elemento de

amarracao e aprofundamento dos contelddos e competéncias fomentados anteriormente.

2.4.8. Organizacao Didatico-Pedagodgica

A FAM utiliza, no desenvolvimento de seus cursos (presencial e a distancia),
observadas as especificidades de cada projeto pedagdgico, praticas pedagogicas
complementares as aulas expositivas tradicionais, objetivando desenvolver um ambiente
propicio a autoaprendizagem.

Isso inclui a adocdo do ensino com pesquisa; realizacdo de seminarios em que os
estudantes discutam a literatura indicada para a disciplina e os resultados dos estudos que
realizaram; discussdo de cases na preocupa¢ao de melhor articular as instancias tedricas e
praticas e a recuperacdo da experiéncia profissional dos estudantes; organizacdo de
dindmicas de grupo buscando ativar a comunicacdo entre os pares, o aprendizado
horizontal, a criatividade e o desejo de contribuir com novos elementos de discussdo e
analise; realizacdo de papéis, ensaios, relatdrios e pequenas monografias que desenvolvam a
capacidade de comunicacdo escrita, interpretacdo, andlise e aplicacdo de textos a solucdo de
problemas previamente formulados; realizacdo de aulas-problema capazes de estimular a
pesquisa, a andlise e a sintese; elaboracdo de relatdrios de visitas a organizagoes locais entre
outros.

Os cursos (presencial e a distancia) da FAM buscam sempre o desenvolvimento de
programas que privilegiem descobertas de novas metodologias, enfocando o uso e a
adequacdo de recursos audiovisuais, de informatica, de novos métodos e técnicas de ensino,

visando sempre o aperfeicoamento do trabalho académico.

2.4.8.1. InovacOes Pedagogicas Significativas
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A dindmica de integralizacdo dos cursos ou, em outras palavras, oportunidades
diferenciadas, estd estabelecida no projeto pedagégico de cada curso, tendo como
referéncia as diretrizes curriculares nacionais, no caso da graduacdo, e a legislacdo
especifica, no caso da pds-graduacdo. Os parametros comuns a todos os cursos de
graduagdo sdo: aprovagdo em todas as disciplinas curriculares, cumprimento da carga
hordria estabelecida para as atividades complementares, aprovacdo no estdgio curricular
supervisionado e no trabalho de conclusdo de curso.

O Projeto Integrador visa orientar o educando para a elaboracdo de um projeto onde
o discente dever3 utilizar as ferramentas adquiridas nos componentes curriculares previsto
no PPC a fim de possa exercitar ou se realizar a interdisciplinaridade. Para tanto, havera
apoio técnico dos docentes e estrutural.

A aprendizagem baseada em problemas ou em evidéncias, metodologias ativas, fara
parte do componente metodoldgico de ensino e aprendizagem com base em evidéncias
empiricas, do dia a dia, especialmente da realidade do meio profissional que vem a ratificar
e consolidar a absorcdo de conteldos atuais e vivenciais. Estardo inclusas nos trabalhos de
conclusdo de curso, nas atividades complementares, nos estagios supervisionados e em
outras diversas atividades de pesquisa e extensdo que poderdo ser proporcionadas pela
FAM.

O aproveitamento extraordindrio de estudos e competéncias desenvolvidas no
trabalho e outros meios, contemplados na LDB Art. 47, como também o desenvolvimento de
tecnologias, é o ponto forte da FAM.

A partir deste contexto, a FAM proporciona tanto no ensino de Graduag¢dao, como na
Pos-Graduacdo Lato Sensu e na Extensdo a aplicacdo destas metodologias com objetivo de
agregar maior valor a aprendizagem como também, acelerar o tempo de permanéncia dos

alunos na instituicdao por meio do aproveitamento de estudos ja citado.
2.4.8.2. Oportunidades Diferenciadas de Integralizacdo dos Cursos
Os alunos dos diferentes cursos da Instituicdo podem, através da flexibilizacdo

curricular, alcancar a integralizacdo das disciplinas do nuicleo comum em qualquer curso que

ofereca estas disciplinas. E importante observar que as disciplinas comuns aos diferentes
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cursos sdo organizadas pela drea afim (como por exemplo, a Metodologia do Trabalho
Académico) e estruturadas para uma linguagem que se refere a uma unidade didatico-
metodoldgica, que atende a formagdo dos alunos em nivel superior na variada natureza de
cada curso. E oportunizada ao aluno, a realizacdo de provas que atestem a suficiéncia de
seus conhecimentos, adquiridos ao longo de sua vivéncia ou construido em sua experiéncia

laboral.
2.4.8.3. Avancos Tecnoldgicos na Oferta Educacional

Na FAM a incorporacdo dos avancgos tecnolégicos faz parte permanente da realidade
institucional, principalmente pelo avang¢o do acesso a informatizac¢ao, inclusive com o uso da
internet e biblioteca virtual como recursos didaticos.

A utilizacdo de suportes tecnoldgicos no processo ensino aprendizagem, com base
nas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo - TIC, oportuniza o rompimento com a ideia
tradicional de ensino, levando o docente a pensar novas formas de ensino-aprendizagem,
nas quais se ultrapassa a simples transmissdo de conteudo, para uma construcdo do
conhecimento realizada de forma compartilhada e coletiva, num processo de cooperacao,
utilizando-se o0s recursos disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem como
possibilidade para o desenvolvimento de uma aprendizagem colaborativa e também
significativa.

No desenvolvimento dos cursos de graduacdo incentiva-se o uso de praticas
pedagdgicas inovadoras, que devem ser criadas e aplicadas tendo em vista a flexibilizacao
dos componentes curriculares.

Tais inovagdes devem ser inseridas tendo como critérios a articulagdao entre ensino,
pesquisa e extensdo; a promoc¢do de uma ac¢do didatica critica, reflexiva e criativa; a
realizacdo de experimentos e projetos pioneiros; atividades praticas desde o inicio do curso;
uso de metodologia de ensino que estimule o aluno a refletir sobre a realidade social e
aprenda a aprender; estimulo as dinamicas de trabalho em grupo, que favorecam a
discussdo coletiva e as relagdes interpessoais positivas; uso de diferentes cendrios de ensino-
aprendizagem permitindo ao aluno conhecer e vivenciar situacGes variadas de vida, da

organizagdo da prdatica e do trabalho em equipe multiprofissional entre outros. Esta
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flexibilizacdo estd inserida na operacionalidade dos cursos e continuard fundamentando as

metodologias de ensino constantes do PPC.

2.4.8.4. Formas de Acompanhamento e Avaliagdao do Planejamento e Execu¢do do Trabalho

Docente

O acompanhamento, a avaliacdo do planejamento e a execu¢do do trabalho docente
sdo de responsabilidade direta do coordenador de curso, da CPA e do NDE. A
responsabilidade do Coordenador de Curso estd prevista no Manual de Gestdo da
Coordenacdo de Curso:

I. Garantir a sistematica de coleta de dados, acompanhamento, controle e
avaliacdo das atividades académicas dos cursos, pertinentes aos corpos
docente, discentes estagios, atividades complementares e monitorias,
guando houver;

Il. Apoiar as atividades de melhoria qualitativa e expansdao do ensino de
graduacdo;

lll. Incentivar e promover estudos sobre métodos e técnicas pedagdgicas para o
ensino superior, que orientem corpo docente no desenvolvimento de suas
atividades;

IV.QOrientar e acompanhar o programa de reconhecimento de extraordinario
saber;

V. Orientar e acompanhar o programa de educagdo continuada;

VI.Convocar docentes para formar grupos de trabalho para assessora-lo em
estudo de casos ou solucdo de problemas “ad referendum” da Direcao
Académica;

VIl. Desempenhar outras atividades inerentes a area ou que venham a ser

determinadas pelos Orgdos Superiores competentes; (...).

O acompanhamento, a avaliagdo do planejamento e a execugao do trabalho docente

por parte do coordenador de curso requer as seguintes acées:
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a) Comparac¢do entre as atividades planejadas pelo docente e as atividades
previstas no PPC do curso;

b) Monitoramento individualizado das atividades pedagdgicas do curso
pertinente ao planejamento de cada docente, se referem ao

acompanhamento.

A avaliacdo do planejamento se realiza pelo cumprimento do que foi planejado, bem
como pela avaliagdo do nivel de aprendizagem dos discentes. O acompanhamento da
execucdo do trabalho docente é feito tanto pela verificacdo das atividades docentes
realizadas como pelas técnicas de gestdo que envolvem o controle e gerenciamento de
rotina.

Relativo a CPA, se tem propriamente a avaliacdo do planejamento e a avaliacdo da
execucdo do trabalho docente, verificadas sistematicamente, por instrumentos préprios
para tal fim, que verificam no ambito das 10 dimensdes dos SINAES.

Relativo ao NDE o acompanhamento, a avaliagdao do planejamento e a avaliagao da
execucdo do trabalho docente, sdo verificadas sistematicamente, por forca das estratégias

gue deverdo ser elaboradas para a operacionalizacado eficiente do curso.
2.4.8.5. Nucleo Docente Estruturante - NDE

Tratando-se de um dérgdo consultivo, o NDE é o responsdavel pela reformulacdo e
atualiza¢do dos PPCs, sempre buscando conduzir os trabalhos de reestruturagao curricular,
para aprovacao pelo colegiado do curso quando se fizer necessario, além de supervisionar as

formas de avaliagdes internas e externas, da aprendizagem e institucional.

2.5. Politica Institucional de Ensino na FAM

A Faculdade de Educagdo e Tecnologia da Amazonia - FAM apresenta neste capitulo
sua Politica Institucional de Ensino cujo objetivo é definir as diretrizes institucionais que

orientam a gestdo, o planejamento, a organiza¢do, a execu¢ao, o acompanhamento e a
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avaliacdo de atividades, processos, projetos e programas desenvolvidos pela comunidade

académica no ensino, a fim de desenvolver as metas institucionais definidas neste PDI.

2.5.1. Conceituacdo e evolucdo da Politica de Ensino na FAM

A elaboragdo das diretrizes expostas a seguir levou em considerag¢ao os Principios e
Valores institucionais, assim como a Missdao, que fazem parte dos conceitos apresentados
pela Mantenedora a comissdo de elaboracdo do PDI. Ensino e Extensdo, apoiadas pela
atividade de Investigacdo Cientifica, sdo as atividades-fim da FAM e a correta definicdo das
politicas de Ensino e Extensdo sdo fundamentais para orientar toda a comunidade
académica a desenvolverem suas atividades em sintonia, buscando cumprir a missao

institucional na formacao profissional de seus estudantes.

O Ensino é um processo sistémico e intencional, voltado a promocdo e
aquisicdo de conhecimento por meio de metodologias planejadas com o
objetivo de desenvolver habilidades e competéncias ao estudante. A FAM
atua no ensino, em sintonia com a extensdo, em um ambiente plural,
permeado por conteldos cientificos, culturais, tecnolégicos, artisticos,
politicos, sociais e econémicos, oferecendo ao estudante mecanismos de

analise do ambiente em que vive através da investigacao cientifica.

A FAM tem como politica de ensino prover a formac¢do de profissionais capazes e
conscientes de sua condicdo social, compromissados com seu papel no desenvolvimento
pessoal, familiar, de sua regidao e do pais. A FAM busca desenvolver suas atividades de
ensino como estratégia de ampliar a acessibilidade da comunidade regional ao ensino

superior de qualidade, promovendo o desenvolvimento social e econémico da populagao.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



FACULDADE DE EDUCACAD E TECHOLOGHA DA AMATNA

@FAM

A partir das premissas expostas nesta e nas demais politicas, os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos foram elaborados para materializarem a educacdo de exceléncia, orientacdo

dada pelo Mantenedor.

2.5.2. Objetivos Geral e Especificos do Ensino na FAM

Os processos de Ensino na FAM tém como objetivo geral proverem a formacdo de
profissionais capazes e conscientes de sua condicdo social, compromissados com seu papel
no desenvolvimento pessoal, familiar, de sua regidao e do pais. A FAM promove processos de
ensino como estratégia para ampliar a acessibilidade da comunidade regional ao ensino
superior de qualidade, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento social e
econdmico da populacao.

O Ensino é um processo sistémico e intencional, voltado a promocdo e aquisicdo de
conhecimento por meio de metodologias planejadas com o objetivo de desenvolver
habilidades e competéncias ao estudante. A FAM atua no ensino, em sintonia com a
extensdo, em um ambiente plural, permeado por conteudos cientificos, culturais,
tecnolégicos, artisticos, politicos, sociais e econdémicos, oferecendo ao estudante
mecanismos de analise do ambiente em que vive através da investigacdo cientifica. Para isso

estabelece como objetivos especificos do Ensino:

Objetivos Especificos do Ensino FAM

Elevar o acesso ao Ensino oferecendo variados tipos de cursos, modalidades, niveis e condi¢gdes de
estudo;

Zelar pela melhor qualidade possivel no Ensino;

Habilitar profissionais nas dreas do conhecimento de seus respectivos cursos

<

Promover reflexdes éticas e ensinar pelo exemplo este valor;

Incentivar o exercicio da cidadania consciente;

Estimular a formagdo continuada, permanentemente;

<

Instigar a curiosidade e a busca de solugdo pelo método cientifico;
\"/I|I Desenvolver habilidades de lideranga, iniciativa e trabalho em equipe;
Desenvolver a percepgdo de interdependéncia;

Estimular o pensamento critico;

Promover o desenvolvimento integral de seus estudantes;
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Promover processos de ensino centrados do estudante;
Desenvolver a articulagdo entre teoria e pratica no contexto regional;
Y {\'Al Promover reflexdes sobre o contexto socioambiental;

)4’/ Buscar e oferecer cursos que atendam as demandas regionais;

yA'/N Estimular a autonomia e o empreendedorismo;

A"/ Zelar pela atualizagdo de contelidos didaticos, processos educativos e Projetos Pedagdgicos.

2.5.3. Abrangéncia

Na FAM o Ensino é desenvolvido nos niveis:
e Cursos de nivel superior de formacao inicial (de graduacdo, bacharelado e
tecnoldgico - presencial e a distancia);
e Cursos de nivel superior de formacgdo continuada (de pds-graduacdo -
presencial e a distancia, complementares, entre outros.);

e Cursos de Extensao, em todos os niveis.

O ensino na FAM é ofertado na modalidade Educac¢ao Presencial e a Distancia.

2.5.4. Envolvimento

Cursos de Graduagdo e Pds-Graduacdo (presencial e a distancia) envolvem um
numero significativo de colaboradores e infraestrutura, enquanto as atividades de extensdo
podem ser realizadas até por iniciativas individuais.

Cada projeto de curso especifica como se dd o envolvimento da comunidade

académica e quais as condi¢des para a oferta do curso.

2.5.5. Diretrizes para o Ensino

A Politica de Ensino contempla duas politicas setoriais, com diretrizes préprias para

seus respectivos processos, porém sao diretrizes gerais:

Diretrizes para o Ensino na FAM
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Indissociabilidade entre Ensino, Extensao e Investigagdo Cientifica;
Busca da exceléncia;
Conduta ética;

“Compliance” ou “estar em conformidade com as regras”;

Contribuigdo para a melhoria da condigdo da empregabilidade e do espirito empreendedor do
educando;

Contribuicdo para a melhoria da condi¢do da empregabilidade e do espirito empreendedor do
educando;

Desenvolvimento de valores humanistas, de uma visao critica da sociedade e do homem como
sujeito psicossocialmente constituido na integralidade das relagdes;

Emprego de metodologias que fagam convergir teoria e pratica;

Desenvolvimento de praticas educativas interdisciplinares que possibilitem aos educandos
referenciais que promovam o conhecimento integrado e significativo;

Preparagao de profissionais capacitados para interpretar criticamente o mundo do trabalho e
enfrentar novas relagGes de trabalho oriundas das novas tecnologias;

Busca de referenciais em varios campos do conhecimento;
Discussao sobre as questdes raciais, direitos humanos e inclusao;

Consciéncia socioambiental;

Desenvolvimento de padrGes novos de gestdo, que contemplem a participagdo, com
responsabilidade e compromisso social.
Desenvolvimento de padrdes novos de gestdo, que contemplem a participagdo, com
responsabilidade e compromisso social.

Na FAM, sua Politica de Ensino busca fortalecer o desenvolvimento, ndo sé de

Abaetetuba, que ja se consolidou como um polo do da instrutéria e do comercio no estado

do Para, mas também o desenvolvimento regional na medida que d3o condicdes de

formacdo ao estudante que outrora teria que se deslocar para regides metropolitanas, cujos

custos de tempo, esforco e financeiro sdao impeditivos para a grande maioria da populagao

regional.

2.5.6. Politicas de Ensino de Graduacdo (Presencial e a Distancia)

A FAM foca em uma proposta de ensino que enfatiza a pratica docente reflexiva com

compreensdo ampla e consistente da organizacdo do trabalho pedagdgico (planejamento,

organizacdo curricular, execucdo e avaliacdo). Com isso o educador articulard ensino,

pesquisa e extensdao na produ¢dao do conhecimento e na pratica educativa para atuar de

forma ética, profissional e com responsabilidade social.
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Quanto a sua concepc¢do e acdo pedagdgica e metodoldgica orientar-se-a pelas

diretrizes abaixo relacionadas.
2.5.6.1. Diretrizes para o Ensino de Graduacao (Presencial e a Distancia)

A fim de prover Formacdo no Ensino de Graduacdo (Presencial e a Distancia), a FAM

adota como metas:

A qualificagdo formal e social do aluno, oferecendo a educacdo de qualidade, observadora e
integradora de conhecimentos existentes, realgando estratégias e formas metodoldgicas para a
realizagdo das aulas presenciais, das atividades de estagios e das praticas profissionais;
Atualizacdo curricular dos cursos implantados por meio da efetiva realizagdo de um projeto
pedagdgico pertinente;

Democratizagdo do acesso ao ensino superior.

A FAM tem como diretrizes:

A diversificagdo da forma de ingresso no ensino de graduagdo por meio de processos seletivos
diferenciados;

A flexibilizagdo permanente das unidades curriculares e da matriz curricular acompanhadas pelo
NDE;

O aproveitamento de conhecimentos e estudos por meio de convalidagdo (transferéncias) e
extraordindrio saber (Art. 47 - LDB);

O acompanhamento do rendimento escolar do aluno, proporcionando apoio pedagodgico,
psicopedagdgico e psicoldgico;

O acompanhamento do egresso verificando a pertinéncia de sua formagao relativa ao mercado de
trabalho;

<

\'/B A possibilidade de oferta de novas modalidades de cursos a partir das demandas contextuais.

Em todos os cursos de graduacdo (Presencial e a Distancia) o principio pedagdgico
gue fundamenta a FAM é o da educacdo continuada, com foco no ensino, na extensdo para

a formagao social, politica, humanista e profissional do cidadao.

2.5.6.2. Principios Pedagdgicos que Orientam a A¢do Educativa da FAM

A FAM tem por principio pedagdgico o desenvolvimento de uma acdao educativa

continuada com base no ensino e na extensdo, tendo aporte na utilizagdo de recursos
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tecnoldgicos que possam recepcionar as teorias modernas de aprendizagem e as dimensdes
ou eixos estabelecidos pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e demais legisla¢cOes
pertinentes aplicadas aos cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo e, com isto,
atender satisfatoriamente aos indicadores de qualidade expressos no ciclo avaliativo do

MEC/INEP.

2.5.6.3. Acbes Académico-Administrativas para Cursos de Graduacdo (Presencial e a

Distancia)

As acOes Académico-Administrativas para os cursos de graduacdo (presencial e a
distancia) sdo orientagGes para a composicdao dos Projetos Pedagdgicos dos referidos cursos
e das atividades administrativas, entendidas como atividades-meio, para a consecucao
académica dos cursos.

Os Projetos Pedagégicos dos Cursos oferecidos pela FAM s3o elaborados de modo a
atenderem plenamente os critérios e padroes de qualidade exigidos pelo MEC, nos critérios
académicos, de composicdo do corpo docente e na sua infraestrutura geral e especifica. A
gestdo da IES trabalhard em conjunto com os coordenadores e NDEs para oferecer qualidade

e inovagdo desde a construcdo do curso até a diplomacdo dos estudantes, buscando sempre:

Imbuir no estudante a atitude propositiva em relagdo ao seu processo de formagao académica;

Prover o estudante condi¢Ges para ter autonomia de aprendizagem, empreendedor de sua
propria carreira e consciente de sua responsabilidade social;

Formar um Corpo Social engajado e comprometido com o projeto pedagogico da Faculdade,
empenhados no sucesso de seus alunos.

Nessa perspectiva o projeto pedagdgico do curso se orienta em torno de diretrizes

Garantir a atualizagdo curricular através de processos de revisdo de conteudos periddico e
sistematicamente organizados;

Oferta de multiplas trilhas de aprendizagem através de ensino, extensdo, atividades
complementares, praticas supervisionadas e atividades orientadas, coordenadas com as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas;

A qualificagdo formal e social do estudante, oferecendo educacdo e estratégias de integracdo
pratica, principalmente através do estagio;
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A democratizagdo do acesso ao ensino superior, diversificando e ampliando as formas de ingresso,
ofertando novas modalidades de cursos a partir das demandas contextuais.

Deste entendimento resulta, portanto que as acGes académicas estdo dispostas e

descritas em cada PPC, atendendo as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso.

2.5.7. Politicas de Pés-graduacdo Lato Sensu

A politica de pos-graduagao tem como finalidade a qualificagdo académica, técnica e
cientifica dentro do cenario local, nacional e internacional, e busca a elevacdo de conceitos
nos programas lato sensu e MBA na formacdo de especialistas, mestres e doutores. Os
programas latos sensu sdo institucionalizados na modalidade de ensino presencial e a
distancia. Os programas de pds-graduacao visdo inicialmente, a qualificacdo dos docentes da
instituicdo, razao pela qual a FAM mantém convénios interinstitucionais com universidades
e campos de pesquisas. Os professores podem receber ainda incentivos financeiros
conforme a disponibilidade da instituicdo para realizacdo de cursos de pds-graduacao /ato
sensu ampliando assim sua formacdo continuada, considerando ainda as metas institucionais
previstas neste PDI.

Os programas de pds-graduacdo (presencial e a distancia) objetivam a formacao
continuada, capacitando profissionais e proporcionando aprimoramento nas diversas areas
do conhecimento, além de atenderem a anseios da sociedade, democratizando-se o saber.

Os cursos de pods-graduacao (presencial e a distancia) tém como requisitos
necessarios a presente competéncia técnico-cientifica na area dos cursos, adequando a
definicdo de propostas, buscando docentes qualificados para assegurar a qualidade da
realizacdo do ensino e pesquisa.

Todos os cursos (presencial e a distancia) sdo de acordo com as resolucdes de pos-
graduacdo bem como atendem as legisla¢des, sendo os cursos trabalhos com carga hordria
minima de 360h, em um ciclo de em média 12 a 16 meses de realizacdo, cursos de pds-
graduacdo os quais a FAM tem referéncias baseadas na correlagdo com os cursos de

graduacao ofertados pela IES.
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2.5.7.1. Diretrizes para o Ensino de Pés-Graduacgao (presencial e a distancia)

A FAM oferta cursos de Pds-Graduacdo /lato sensu (presencial e a distancia) que dé
continuidade a seu processo educativo voltado a educacdo continuada, principalmente, que
permeie a cidade de Abaetetuba, como também o interior da regido sudoeste brasileira.
Estes cursos sdo operacionalizados a partir das necessidades e demandas regionais,
especificas com projetos vinculados ao PPC do curso de graduacdo implantado pela FAM que
Ihes dao suporte. Sdo acompanhados por coordenacgdo especifica, elaborados e implantados

na forma da legislacdo pertinente.

2.5.7.2. AgOes ou Atividades Académico-Administrativas para o Curso de Pés-graduacao Lato

Sensu

As acdes Académico-Administrativas para a expansdo dos cursos de pds-graduacao
(presencial e a distancia) estdo focadas nos Projetos Pedagdgicos dos cursos a serem
autorizados e nas atividades administrativas, entendidas como atividades-meio, para a
consecucao académica dos cursos.

Estas as a¢des administrativas, basicamente, estao centradas:

a) Na articulacdo entre os contelidos a serem aprofundados a partir dos
conhecimentos basicos adquiridos na graduacao;

b) Na necessidade social apresentada pelo mercado por conhecimentos mais
aprofundados;

c¢) Na articulacdo dos cursos de pds-graduacao /ato sensu com os cursos de
graduacao oferecidos pela FAM;

d) Na verificacdo de existéncia de demanda de mercado para a oferta de cada
curso;

e) Na necessidade de um eficiente sistema de Registro Académico;

f)  Na disponibilizagcdo de apoio ao discente por meio de medidas ou programas

que agreguem valor a sua permanéncia na Instituicao.
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Neste sentido sdo oportunizados programas de acessibilidade, programas de apoio
financeiro, tecnologias de acesso a informacdo de interesse do aluno por meio de sistema
informatizado, infraestrutura adequada a aprendizagem e a convivéncia, dentre outras

acdes que sao despertadas de forma recorrente.

2.6. Politica Institucional de Pesquisa na FAM

A FAM se organiza na forma de Faculdade e, como tal, ndo tem compromisso legal
com a produg¢ao de conhecimentos por meio da pesquisa institucionalizada.

A pesquisa pode ser definida como um processo sistematico de investigacdo, no qual
sdo utilizados métodos e técnicas cientificas para coletar, analisar e interpretar dados, no
gual envolve a formulacdao de perguntas ou hipdteses, a revisdo da literatura existente, o
planejamento e a execucdo de experimentos ou estudos, a analise dos resultados e a
elaboracdo de conclusdes.

A iniciacdo cientifica, por sua vez, € um programa ou uma atividade que visa envolver
estudantes de graduacdo em projetos de pesquisa sob a orientacdao de um professor ou
pesquisador experiente. Ela oferece aos estudantes a oportunidade de se familiarizarem
com a metodologia cientifica, adquirirem habilidades de pesquisa, aprofundarem seu
conhecimento em determinada drea e desenvolverem pensamento critico e habilidades de
resolucdo de problemas.

E importante registrar que a instituicio reconhece e valoriza a importancia da
atividade de producdo do conhecimento, porém, para concentrar seus esforcos no ensino,
opta por ndo sistematizar agdes de pesquisa.

A FAM mantém atividades didaticas de ensino de pesquisa, como o desenvolvimento
de TCCs, incentivo para projetos de pesquisa individuais de docentes e estudantes, porém
tais acdes nao sdo sistematicas e ndao constituem uma politica conforme a definicao do

Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa.

2.6.1. Politicas de Iniciacdo Cientifica
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A iniciacdo cientifica é um instrumento que permite introduzir os estudantes de
graduacdo potencialmente mais promissores na pesquisa cientifica. E a possibilidade de
colocar o aluno desde cedo em contato direto com a atividade cientifica e engaja-lo na
pesquisa.

Nesta perspectiva, a iniciagcdo cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio
tedrico e metodoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal
adequado de auxilio para a formacdao de uma nova mentalidade no aluno. Em sintese, a
iniciacdo cientifica pode ser definida como um instrumento de formagdo de recursos
humanos qualificados.

A iniciagdo cientifica € um dever da instituicdo e ndo uma atividade eventual ou
esporadica. E isso que permite trata-la separadamente da bolsa. A iniciagdo cientifica é um
instrumento basico de formacdo, ao passo que a bolsa de iniciacdo cientifica € um incentivo
individual que se operacionaliza como estratégia de financiamento seletivo aos melhores
alunos, vinculados a projetos desenvolvidos pelos pesquisadores no contexto da graduacao
ou pos-graduacao. Pode-se considerar a bolsa de iniciacdo cientifica como um instrumento
abrangente de fomento a formacao de recursos humanos.

As atividades de Iniciacdo Cientifica sdo desenvolvidas sob a orientacdo ampla de
incentivar o envolvimento de alunos e professores de graduac¢do nas atividades de pesquisa
de natureza extracurricular.

A FAM tem Regulamento préprio que normatiza as atividades de Iniciacdo Cientifica,
e fomentara a estd atividade através de concessdo de bolsas de estudos enquadradas no
projeto de monitoria.

Para contemplar a diversidade da cultura académica universitaria da Instituicdo, as
atividades de Iniciacdo Cientifica s3o préprias de todos os Departamentos, Cursos e Areas de
Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposi¢ao, desenvolvimento
e avaliacdo.

S3o objetivos da Iniciacdo Cientifica:

Objetivos

Despertar vocacao cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de graduacao;

Contribuir para reduzir o tempo médio de titulacdo de mestres e doutores;

Contribuir para a formacgao cientifica de recursos humanos que se dedicardo a qualquer atividade
profissional;
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\'A Estimular uma maior articulagdo entre a graduagdo e pos-graduacgao;
\'/ Contribuir para a formacdo de recursos humanos para a pesquisa;

\"/B Contribuir para reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pds-graduagao.

Estimular pesquisadores produtivos a envolverem alunos de graduagdo nas atividades cientifica,
tecnoldgica e artistico-cultural;

Proporcionar ao aluno, orientado por pesquisador qualificado, a aprendizagem de técnicas e
métodos de pesquisa, bem como estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da
criatividade, decorrentes das condi¢cdes criadas pelo confronto direto com os problemas de
pesquisa;

Vi

Ampliar o acesso e a integragdo do estudante a cultura cientifica.

De acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional, a FAM deve investir nas
politicas de ensino, pesquisa (iniciacdo cientifica) e extensdo, através de procedimentos de
estimulo a produgdo académica, bolsas de estudo, monitoria e demais modalidades,
buscando atender as exigéncias do mercado, primando pela qualidade dos servigos

ofertados, articulando o ensino e pesquisa e valorizando o potencial académico.

2.6.2. Praticas Investigativas

A instituicdo procura estimular o desenvolvimento de praticas investigativas, nos
cursos de graduacado e pds-graduacao lato sensu, presencial e a distancia, especialmente, nas
atividades de elaboracdo dos trabalhos de conclusado de curso.

Procura, ainda:

I. Incentivar projetos especificos, mantendo convénio e intercdmbio com
instituicdes congéneres, criando o ambiente ideal para o desenvolvimento de
praticas investigativas no intuito de aprimorar a qualidade do ensino e prestar
servicos a comunidade;

II.  Estimular e apoiar a iniciacdo cientifica, por meio de um programa de
iniciacdo cientifica, que se traduz em uma atividade de investigacado, realizada
por estudantes da graduacgado e da pds-graduacgao, visando ao aprendizado de
técnicas e métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da

mentalidade cientifica e da criatividade;
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[Il.  Atuar, na area de extensao, identificando situacGes-problemas na sua regido
de abrangéncia, com vistas a oferta de cursos de extensdo e da prestacdo de

servicos técnicos nas areas em que atuar.

2.7. Politica Institucional de Extensao na FAM

A FAM apresenta neste item sua Politica Institucional de Extensdo cujo objetivo é
definir as diretrizes institucionais que orientam a gestdo, o planejamento, a organizacao, a
execuc¢ao, o acompanhamento e a avaliacao das atividades de extensao, sejam elas cursos,
prestacdo de servicos, eventos, coparticipacoes, projetos e programas desenvolvidos pela
comunidade académica como extensdo, a fim de implementar as metas institucionais

definidas neste PDI e ainda, atender a determinac¢des para extensao no ensino superior.

2.7.1. Conceituagao e Evolugdo da Politica de Extensdao na FAM

Na FAM, a extensdo é muito mais do que um componente obrigatdrio dos cursos. Ela
é uma ponte viva entre o conhecimento académico e as necessidades reais da sociedade. E
por meio da extensdo que a FAM se aproxima das comunidades, escuta suas demandas,
compartilha saberes e constrdi, junto com a populacdo, caminhos de transformacao social.

Inspirada nos principios do Plano Nacional de Educacdo e nas diretrizes da legisla¢ao
vigente, como a Resolugdo CNE/CES n2 7/2018, a FAM entende a extensdo como um
processo educativo, cultural e cientifico, que nasce do didlogo entre universidade e
sociedade. Nesse processo, todos aprendem: estudantes, professores, técnicos e,
principalmente, os sujeitos sociais que unem suas experiéncias, seus saberes e suas lutas.

Ao longo dos anos, a politica de extensdo da FAM tem evoluido, acompanhando o
amadurecimento institucional e as transformacbes do proprio territdrio amazoénico. O que
antes eram acgdes pontuais, hoje sao projetos integrados aos curriculos, planejados com
responsabilidade e voltados ao desenvolvimento sustentavel da regido. Essa trajetoria
reflete um compromisso crescente com a formacdo de profissionais conscientes, criticos e

comprometidos com a realidade em que vivem.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&rAM

Na FAM, a extensdao nasce das inquietacdes dos estudantes, das reflexdes dos
professores e do olhar atento as demandas sociais. Os projetos envolvem temas como meio
ambiente, saude, educacdo, cidadania, cultura, tecnologia, inclusdo e diversidade. Tudo isso
com um olhar sensivel a riqueza e aos desafios da Amazobnia, respeitando as tradi¢des locais
e promovendo a valorizagdo das identidades regionais.

Cada extensdo é pensada para gerar impacto social positivo €, ao mesmo tempo,
enriquecer a formagao dos nossos académicos. O estudante extensionista da FAM sai da sala
de aula para vivenciar a realidade, para atuar com empatia, escuta e compromisso. Ele
aprende fazendo, mas, acima de tudo, aprende convivendo.

A Extensdo consiste na convivéncia dialégica entre a comunidade académica e a
sociedade onde a instituicdo esta inserida, fazendo o diagnéstico de seu meio através da
investigacdo cientifica e atuando na criacdo e compartilhamento de solugbes e
conhecimentos nas dreas cientifica, cultural, tecnoldgica, artistica, politica, social e
econdmica, com foco em ensino, inovacdo e empreendedorismo.

A FAM acredita que a extensdo é um caminho potente para transformar a educacao
e a sociedade. Por isso, segue fortalecendo sua politica extensionista com base no didlogo,
na inclusdo e na valorizacdo da vida. Afinal, é na troca com o outro que o conhecimento

ganha sentido e se torna verdadeiramente transformador.

2.7.2. Objetivos Geral e Especificos

As atividades de Extensdo na FAM, em formatos variados, tém como objetivo geral
proporcionar a integracdo entre a comunidade local e a comunidade académica na busca
pelo desenvolvimento de ambas. O envolvimento da FAM nas demandas da sociedade local,
tanto na investigacdo cientifica quanto nas propostas de solucdo e na transmissdo de
conhecimentos, tem o objetivo de promover o progresso da regiao.

A Extensdo consiste na convivéncia dialégica entre a comunidade académica e a
sociedade onde a instituicdo esta inserida, fazendo o diagnéstico de seu meio através da
investigacao cientifica e atuando na criacdo e compartilhamento de solucbes e

conhecimentos nas dareas cientifica, cultural, tecnolégica, artistica, politica, social e
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econdmica, com foco em ensino, inovacdo e empreendedorismo. Para isso estabelece como
objetivos especificos da Extensdo:

Objetivos Especificos da Extensdao FAM s3o:

Objetivos Especificos do Extensdo FAM

Proporcionar o acesso da comunidade local ao Ensino oferecendo variados tipos de cursos,
modalidades, niveis e condi¢des de estudo;

Exercitar a sistematizagdo dos conhecimentos pela articulagdo entre Teoria e Pratica;

Suprir as demandas culturais e sociais da comunidade local;

Exercitar a cidadania consciente;

Promover reflexdes éticas e ensinar este valor pelo exemplo;

Promover a formacdo continuada, permanentemente;

<

Exercitar o uso do método cientifico na busca de solugdes;

\"/||8 Desenvolver a solidariedade;

Promover reflexdo sobre as condigGes sociais de todas as localidades;
Estimular o pensamento critico;

Estimular a autonomia e o empreendedorismo;

Buscar e oferecer cursos que atendam as demandas regionais;

Estimular o pensamento reflexivo sobre questdes raciais e direitos humanos e meio ambiente.

2.7.3. Abrangéncia

Extensdo universitdria tem fungdo potencializadora na formacgao dos estudantes e na
capacidade de intervir em beneficio da sociedade, com o propdsito de transformacdo da
realidade social, sobretudo das localidades onde a instituicdo esta inserida. Na FAM, a
extensdo universitdria é desenvolvida em consonancia com essas diretrizes, abrangendo
diversas areas do conhecimento que refletem as demandas e especificidades da sociedade,
tais como:

l. Saude: Promocdo de ac¢Oes de prevencdo, assisténcia e educacdo em saude,

com foco em bem-estar e qualidade de vida;

Il. Educacdo: Desenvolvimento de iniciativas que promovam a alfabetiza¢do, a

formagao continuada e a melhoria da qualidade do ensino em diferentes

contextos;
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VII.

Cultura: Valorizacdo e difusdao do patriménio cultural, bem como a promogao
da producdo artistica e cultural local;

Direitos humanos e justica social: Fomento de a¢des voltadas a inclusdo social,
igualdade de direitos e defesa dos grupos vulneraveis;

Meio ambiente: Desenvolvimento de atividades relacionadas a
sustentabilidade, conservacdo ambiental e educacdo ecolégica;

Comunicacdo: Fomento de praticas de comunicacdo social e acesso a
informacdo, promovendo o didlogo e a inclusdo digital;

Trabalho: Promocgdo de iniciativas que contribuam para a qualificacdo

profissional e o fortalecimento do empreendedorismo.

As atividades de extensdo da FAM seguem as seguintes modalidades, garantindo a

abrangéncia e a diversidade das agdes:

VI.

Cursos de extensdo presenciais e a distancia: Atividades formativas voltadas a
capacitacdo e ao aperfeicoamento profissional, atendendo as demandas da
comunidade;

Eventos, promovidos pela instituicdo ou pelos cursos: Realizacdo de
semindrios, palestras, workshops, congressos e outros encontros que
promovam a troca de saberes e experiéncias.

Acles culturais, artisticas, esportivas e de lazer: Iniciativas que integram a
sociedade, promovendo o bem-estar, a integracdo comunitaria e o acesso a
atividades culturais;

AclOes de servicos a comunidade: Atividades que oferecem suporte direto a
populagdo, como consultorias, atendimentos e prestacdo de servicos
especializados;

Projetos de extensdo: Iniciativas planejadas e continuadas, que visam a
transformacdo social por meio da integracdo de ensino, pesquisa e extensao;
Participacdao em féruns, conselhos e acdes de outras organizagdes: Inser¢ao
em espacos de discussao e decisdo para contribuir com as politicas e a¢Oes de

interesse coletivo;
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Essas acdes fortalecem a missdo da extensdo universitdria como instrumento de
transformacdo social, contribuindo para a formacdo integral dos estudantes e para o

atendimento as demandas da sociedade de forma participativa e inclusiva.

2.7.4. Envolvimento

A diversidade das modalidades de extensdo reflete a riqueza de possibilidades que
esse campo oferece, envolvendo uma ampla gama de atores. Nesse cenario, os discentes
assumem o papel de destaque, sendo os grandes protagonistas das acles e da
aprendizagem. Ao participarem ativamente das atividades extensionistas, eles se deparam
com situacOes reais que despertam e desenvolvem competéncias técnicas, sociais e
humanas, contribuindo de forma decisiva para sua formacao integral.

No entanto, a extensdo universitaria vai além do protagonismo discente. Ela mobiliza
toda a comunidade académica — docentes, técnicos administrativos e gestores — em um
processo colaborativo, onde o aprendizado se dd de forma coletiva e compartilhada. Essa
integracdo fortalece o vinculo entre ensino, pesquisa e extensdo, criando um ambiente
educativo dindmico e participativo.

Um dos pilares mais relevantes da extensdo é a presenca ativa da comunidade
externa, que desempenha um papel importante na construcdo do conhecimento. O didlogo
com os diferentes segmentos da sociedade possibilita a troca de saberes, a valorizagdao das
culturas locais e a construcdo de solugdes conjuntas para os desafios enfrentados, tanto no
contexto amazoénico quanto em questdes de alcance mais amplo. Assim, a extensdo se
consolida como uma ponte entre a academia e a sociedade, promovendo a democratizagao
do conhecimento e fortalecendo o engajamento cidadao.

Além disso, a variedade de modalidades extensionistas permite uma atuagao flexivel
e sensivel as especificidades de cada comunidade. Essa adaptabilidade favorece o
desenvolvimento de ag¢des relevantes e efetivas, que dialogam com as necessidades reais
dos territérios. Nesse processo, o protagonismo estudantil ganha ainda mais forca ao se
entrelacar com os saberes populares e praticos trazidos pela comunidade, enriquecendo a
experiéncia formativa e promovendo uma aprendizagem transformadora para todos os

envolvidos.
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2.7.5. Diretrizes para a Extensao

A extensdo universitdria, compreendida como um processo educativo, cultural,
cientifico e politico, tem como propdsito a construcdao de uma relagao transformadora entre
a Instituicdo de Ensino Superior e a sociedade. Na FAM, essa pratica é orientada por uma
perspectiva dialdgica e colaborativa, promovendo a troca de saberes entre o conhecimento
académico sistematizado e os saberes populares, enraizados nas vivéncias e nas realidades
locais.

A politica de extensdo proposta neste Plano de Desenvolvimento Institucional esta
ancorada nas diretrizes estabelecidas pela Resolu¢do CNE/CES n? 7, de 18 de dezembro de
2018, que institui as bases legais e conceituais da extensao na educacao superior brasileira.

De acordo com a referida Resolugdo, a extensdo deve estruturar-se a partir de principios que

envolvem:
l. Interagao dialdgica entre a comunidade académica e a sociedade;
Il. Formacao cidada dos estudantes;
Il Producdo de transformacgdes sociais e institucionais;
V. Articulacdo entre ensino, pesquisa e extensao.

Além disso, a Resolucdo também destaca diretrizes que fortalecem a concepcdo de

extensdao como um espaco formativo e transformador, tais como:

l. O estimulo a formacdo integral do estudante, como cidaddo critico, ético e
socialmente responsavel;

I. O dialogo intercultural e internacional, valorizando as identidades e saberes
diversos;

Il A promocgdo de agdes extensionistas voltadas as dreas de educacgao, salde,
cultura, meio ambiente, tecnologia, trabalho, direitos humanos e justica
social, alinhadas as politicas publicas e as diretrizes nacionais de educacao
ambiental, étnico-racial, indigena e de direitos humanos;

V. A reflexdo ética sobre a dimensao social do ensino e da pesquisa, e o incentivo

ao engajamento académico na resolucdo dos desafios contemporaneos;
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V. A producdo de conhecimento voltada ao desenvolvimento social, equitativo e
sustentavel, especialmente considerando as realidades regionais e a

diversidade brasileira.

2.7.6. Politicas Setoriais de Extensdao na FAM

A Politica Institucional de Extensdao da FAM contempla quatro politicas setoriais:
l. Formacao Integral;

Il. Integracdo Regional;

M. Sustentabilidade Socioambiental;

V. Socializagdo de Conhecimentos Cientificos.
2.7.6.1. Formacao Integral

A extensdo universitaria tem papel fundamental na formacado integral do estudante,
promovendo o desenvolvimento de competéncias sociais essenciais, ampliando sua
consciéncia critica, socioecon6mica e sua responsabilidade social. Essa articulacdo é
importante para formar egressos preparados para atuar como agentes de transformagdao em
seus contextos.

A FAM reconhece que a extensdao contribui significativamente para o
desenvolvimento académico e profissional. Por isso, cada projeto deve apresentar de forma
clara as competéncias a serem trabalhadas e os mecanismos de sua aquisi¢ado, alinhando-se
as diretrizes da formacao cidada e académica.

A formacdo integral tem como propdsito estimular a reflexdo sobre o meio social,
incentivar solucdes criativas e eficazes para os desafios locais e desenvolver habilidades que
promovam transformagdes sociais. A FAM implementa atividades extensionistas
institucionais, interdisciplinares e abertas a participacdo ampla, valorizando a diversidade
em todas as suas formas, inclusive de género, raca, cultura e identidade.

Temas como direitos humanos e igualdade étnico-racial sdo estruturantes dessa
politica. No que tange a promoc¢do dos direitos humanos, a FAM adota as seguintes

diretrizes:
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Insercdo da Educacdo em Direitos Humanos nos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs);

Il. Inclusdo da tematica nas formacdes de professores e técnicos;

Il Realizagdo de cursos de extensdo voltados aos direitos humanos;

V. Divulgacdao ampla das a¢des e resultados desenvolvidos na area;

V. Abordagem da temdtica em disciplinas da graduacdo e na oferta de cursos de
pds-graduacao;

VI. Elaboracdo e disseminacdo de materiais didaticos e bibliograficos sobre

Educacdo em Direitos Humanos.

No que se refere a defesa da igualdade étnico-racial, além de ag¢des transversais nos
cursos e eventos institucionais, sdo seguidas as diretrizes:

l. Fomento a consciéncia politica e histdrica sobre a diversidade;

Il. Fortalecimento das identidades e direitos étnico-raciais;

Il AcOes educativas de enfrentamento ao racismo e discriminagao;

V. Inclusdo das RelacBes Etnico-Raciais nos PPCs e documentos institucionais;

V. Inclusdo da temadtica nas formacdes docentes e de técnicos administrativos;

VI. Realizacdo de cursos de extensdo voltados a tematica;

VII. Divulgacdo interna e externa das a¢des na area;

VIIl.  Difusdo das diretrizes étnico-raciais nos setores de gestdo da FAM,;

IX. Abordagem da tematica nas disciplinas da graduagcao e em programas de pds-
graduacao.

2.7.6.2. Integragao Regional

A FAM considera a integracao regional como essencial para seu compromisso social.
A politica busca aproximar a instituicdo da realidade local e regional, promovendo o
desenvolvimento socioecondémico, o reconhecimento das especificidades culturais e a
solucdo de problematicas locais.

Enquanto a politica de Formacdo Integral tem foco no desenvolvimento do

estudante, a Integracdo Regional se concentra nos beneficios que a comunidade obtém por
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meio da extensdo. A comunidade externa é, preferencialmente, o campo de atuacao dos
projetos, e a comunidade académica se envolve diretamente na execucdo das acées.

As acdes de integracdo regional tém por objetivo mapear demandas sociais por meio
de pesquisas e levantamentos junto as comunidades da regidao de abrangéncia da FAM. A
analise critica dessas informagbes permite a formulacdo de estratégias eficazes para
solucionar causas estruturais de problemas sociais, contribuindo para o empoderamento
local e para o desenvolvimento sustentdvel.

Entre as a¢Oes integradoras, destacam-se os programas de preserva¢cdao da memoria
e valorizacdo do patrimoénio cultural. Considerando o contexto amazobnico e a riqueza
histérica das comunidades locais, a FAM compreende que a valorizacdo da cultura —
incluindo tradicbes, saberes, praticas alimentares, mdusica, dancga, rituais, lendas e
festividades — fortalece os vinculos entre academia e comunidade.

Além disso, a FAM promove acdes voltadas a producdo artistica regional, oferecendo
apoio institucional, espacos para divulgacdo, orientacdo para sistematizacao e até recursos

financeiros proprios ou por meio de parcerias.
2.7.6.3. Sustentabilidade Socioambiental

A FAM compreende o meio ambiente, a sociedade e a sustentabilidade como
dimensdes interdependentes. Inserida no contexto amazonico, a instituicdo reconhece sua
responsabilidade socioambiental, agindo de forma ética e consciente nos impactos causados
por suas atividades.

Essa politica setorial articula a¢des voltadas a sustentabilidade ambiental e social,
tanto no ambiente interno quanto na comunidade externa. Internamente, sdo promovidas
campanhas educativas, cursos e formag¢des com a comunidade académica. Externamente,
ocorrem acdes em parceria com organizacOes da sociedade civil, eventos, projetos de
extensdo e programas de educacdo ambiental.

A FAM busca ser um agente de transformacdo e exemplo de boas praticas
socioambientais, promovendo a¢les integradas com as diretrizes institucionais. Entre as
acoes estruturadas, destacam-se:

l. Inclusdo da Politica de Educacao Ambiental nos PPCs;
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Il. Elaboracdo de manuais de boas praticas ambientais;

M. Insercdo da tematica nas capacitacoes de docentes e técnicos;

V. Promocdo de cursos e projetos de extensdo na darea;

V. Integracdo da Educagao Ambiental nos setores de gestdo institucional;

VI. Divulgacao das agles e resultados de forma ampla;

VII. Oferta de disciplinas e cursos de pods-graduacdo voltados a temadtica
ambiental.

2.7.6.4. Socializacdo de Conhecimentos Cientificos

A socializacdao do conhecimento cientifico, ou divulgacao cientifica, € uma dimensao
essencial da extensdo universitaria. Na FAM, essa politica visa ampliar o acesso ao
conhecimento produzido internamente por meio da pesquisa e da pratica académica, tanto
no ambito local quanto nacional e internacional.

A instituicdo busca fomentar uma cultura de producdo e dissemina¢dao do saber,
promovendo eventos cientificos que incentivem o protagonismo estudantil e o didlogo com
a comunidade. O objetivo é integrar ensino, pesquisa e extensdo, gerando impacto real e
transformacao social.

Programas institucionais de incentivo a producdo cientifica e a participacdo em
eventos, tanto para docentes quanto para discentes, sdo estruturados com base em critérios
transparentes. Também sdo oferecidos apoios a organizacdo de eventos, a iniciacdo
cientifica, grupos de pesquisa e projetos vinculados a iniciagcdo a docéncia e extensao.

Organizar, atuar em um evento cientifico e participar como ouvinte de um seminario,
minicurso ou palestra, sdo acdes que completam as habilidades desejadas para um
estudante da FAM, mesmo que o foco ndo seja a producdo de conhecimento, mas sua
absorcdo o é.

Os objetivos desta politica setorial sdo:

I.  Prover condi¢cdes para que as atividades envolvidas na socializacdo de
conhecimentos cientificos sejam parte das habilidades disponiveis para o

aprendizado dos estudantes;
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1. Inserir a dindmica de transmissdo de conhecimentos cientificos nos

estudantes.

2.7.6. Construcdo do Plano de Trabalho

O plano de trabalho das atividades de extensdo é elaborado pela Coordenacdo de
Extensdo da FAM, em parceria com os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) de cada
curso. Esse planejamento tem como base as ementas definidas para as atividades de
extensdo e visa garantir alinhamento com os objetivos pedagdgicos e com o contexto local.

As ementas apresentam diretrizes tematicas amplas, com flexibilidade para ajustes
conforme a realidade e as demandas da comunidade. A Coordenacdo de Extensao,
juntamente ao NDE, considera aspectos como regionalidade, sazonalidade e especificidades
sociais para definir as acdes mais relevantes e contextualizadas.

Além de garantir essa flexibilidade, o plano de trabalho busca estimular a
interdisciplinaridade, a inovacdo e o protagonismo discente, favorecendo experiéncias
praticas que articulem teoria e realidade social. O planejamento também contempla a¢des
emergenciais ou ndo previstas, fortalecendo o vinculo da FAM com as comunidades onde
atua.

Essa abordagem torna o plano de trabalho uma ferramenta dindmica, comprometida
ndo apenas com o curriculo académico, mas também com a transformacdo social e com a

valorizagao do territério amazdnico em que a FAM esta inserida.
2.8. Politica de Desenvolvimento Académico e Atendimento Discente

2.8.1. Conceituacgdo e evolug¢ao do Desenvolvimento Académico na FAM

A exceléncia no Ensino da FAM sé é obtida quando os processos académicos
atingirem o nivel de exceléncia.

O foco desta politica setorial sdo os processos que envolvem as atividades-meio
ligadas a formacdo do estudante, desde seu primeiro contato com instituicdo, os processos

académicos de apoio ao ensino, sua formatura e seu contato permanente com a IES

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



FACULDADE DE EDUCACAD E TECHOLOGHA DA AMATNA

@FAM

enquanto egresso. Também fazem parte desta politica as acdes que visam a melhoria na
gualidade do ensino como a disseminacdo de metodologias ativas.
As atividades de apoio ao ensino sdo fundamentais para a qualidade de exceléncia

buscada pela FAM.

2.8.2. Objetivos

Os processos de apoio ao Ensino na FAM devem atender, além dos objetivos

especificos do Ensino, os seguintes objetivos:

Objetivos

Prover servigos que atendam todas as etapas e nuances da convivéncia entre o estudante e a
FAM;

Estimular o envolvimento de toda a comunidade académica no atendimento as necessidades dos
estudantes;

Organizar os processos e servicos em departamentos ou setores acessiveis, regulados e avaliados
para melhoria constante;

<

Garantir a disponibilidade dos servigos essenciais;

Contribuir para a Formagao Integral através do apoio sistémico ao Ensino;

<

Viabilizar a execugdo eficiente e eficaz dos componentes curriculares em cada curso;
\"/Il Zelar pela ampla divulgagdo dos servigos e resultados;

\"/IIB Promover e dar condi¢des de uso as metodologias ativas no Ensino;

Prover apoio psicopedagdgico e acompanhamento;

Aproximar, permanentemente, o egresso das atividades da FAM.
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Os processos de Desenvolvimento Académico abarcam drgaos especificos no
organograma da FAM, em particular sdo o foco do trabalho de:
I.  Secretaria Académica;

Il.  Biblioteca;

II. Departamento de Sistemas de Informacao (Sistema Académico);

V. Gestdo de Tecnologia e Informacao;

V. Nducleo de Apoio ao Estudante.
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Este Ultimo, por sua vez, abriga permanentemente os servigos de:

VI.

VII.

VI,

XI.
XIl.

Nivelamento;

Atendimento Psicopedagégico;

Programa de Monitoria;

Programa de Inicia¢do Cientifica;

Controle de Convénios (para estagios, intercambios, descontos, parcerias,
entre outros);

Coordenacdo de Estdgios (fiscalizacdo de contratos e estagios nao
curriculares);

Coordenacdo de TCCs (gestdo dos procedimentos);

Coordenacao de Atividades Complementares (gestdo dos procedimentos);
Programa de Acompanhamento de Egressos;

Programa de Apoio a Eventos (organizacdo interna ou participa¢do externa);

Programa de Apoio a Producdo Técnica, Cientifica e Cultural;

Programa de Capacitacao Docente.

2.8.4. Envolvimento

A maior parte dos servicos é encabecada pelo Corpo Técnico-Administrativo,

envolvendo ainda o Corpo Docente quando ocorrem nas a¢des sobre o Ensino diretamente.

O Corpo Discente é o publico-alvo dos servicos e, por ele é que a busca pela

exceléncia é efetuada.

2.8.5. Diretrizes

Além das diretrizes gerais da Politica de Ensino, os processos que visam o

Desenvolvimento Académico da FAM devem se atentar para as seguintes diretrizes:

Diversificagdo nos servicos e na forma de atendimento;

Transparéncia e respeito no trato com o corpo discente;

Busca pela eficiéncia e eficacia nos servicos;
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Atuacdo ética sob qualquer circunstancia;

Ter visdo humana no tratamento de demandas sensiveis, sem deixar de cumprir as normas;

Atuar com criatividade e empreendedorismo na solugdo de problemas.

Os processos que buscam o Desenvolvimento Académico visam fazer com que o

estudante mantenha o foco em sua atividade principal que é o estudo, atuando com

eficiéncia e eficacia sobre as demandas.

2.8.6. A¢Ges Académico-Administrativas

As agOes académico-administrativas que envolvem o Desenvolvimento Académico

envolvem, em grande parte, as abordadas nas Politicas de Atendimento aos Discentes, com

destaque para:

Programa de Acolhimento Discente e Nivelamento;

Programa de Acessibilidade e Inclusao;

Programas de Apoio Curricular, incluindo gestao do Estagio, TCCs, Atividades
Complementares e Extensdo curricular;

Programas de Permanéncia;

Plano de Acompanhamento de Egressos.

2.8.6.1. Programa de Acolhimento Discente e Nivelamento

O acolhimento ao estudante deve proporcionar a recep¢dao aos novos alunos e o

inicio da vida académica, mostrando a eles:

VI.
VII.
VIII.

Ambientacdo académica - Projeto Aula inaugural;

Manual do Académico;

Manual do Aluno (EaD);

Nivelamento em Introducdo ao EaD;

Localizac¢do fisica e horarios dos servicos académicos;

Localizac3do e restricdes de permanéncia dos ambientes da faculdade;
Documentos institucionais;

Sistema académico;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&FAM

IX.  Programa de Nivelamento;
X. Biblioteca;
Xl.  Coordenacdes de Curso;

XIl. Ouvidoria.

O Nivelamento sdo acdes que ocorrem dentro dos cursos para sanar deficiéncias no
saber, advindas de outros niveis de ensino.
O nivelamento proporciona:
I.  Nivelamento em lingua portuguesa;
II.  Nivelamento em matematica;
lll.  Nivelamento em Introdugdo a EaD;
IV.  Nivelamento em instrumentalizacdo no uso de recursos de informatica;

V.  Entre outros.
As disciplinas de nivelamento sdo oferecidas aos estudantes no inicio de cada curso.
2.8.6.2. Programa de Acessibilidade e Nivelamento

O Programa de Acessibilidade e Inclusdo busca:
I.  Programas de capacitacdo docente;
Il.  Suporte eficiente de equipe especializada;
[Il.  Recursos para que as a¢des efetivamente cheguem aos estudantes;
IV. Libras como disciplina optativa em todos os cursos de graduacdo e Curso de

Extensao.

A acessibilidade metodoldgica e instrumental é também uma das preocupacbes da
Gestdo em Tecnologia da Informacdo, nucleo dedicado as atividades que envolvam TIC, que
deve:

I.  Para auxiliar docentes com estudantes com necessidades especiais;

II.  Intérpretes de Libras.
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2.8.6.3. Programa de Apoio Curricular

O Programa de Apoio Curricular na FAM envolve acdes de gestdo de componentes
curriculares comuns aos cursos da faculdade.
Os objetivos do Programa sdo:
I.  Otimizacdo de recursos;
Il.  Eficiéncia e desburocratizacdo nos processos administrativos;
lll.  Evitar a duplicidade de documentagao e o retrabalho;

V. Concentrar o atendimento em um Unico setor.

Cada curso deve, sempre que possivel, adequar-se as rotinas comuns e proporcionar

ao estudante uma vida académica mais estruturada.
2.8.6.4. Programas de Permanéncia

As acOes de incentivo a Permanéncia discente sdo variadas de forma a atender as
diversas aspiracdes discentes.
A FAM prove ac¢des de permanéncia como:
e Apoio didatico a dificuldades ou necessidades especiais:
o Atendimento Psicopedagdgico;
e Auxilio nas condi¢des financeiras:
o Programa de Bolsas de Monitoria e Iniciagdo a Docéncia;
o Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica;
o Intermediacdo e acompanhamento de estdgios ndo obrigatdrios;
e Recuperacdo e aceleracdo de estudos:
o Programa de Intercambio Académico;

o Programa de Intercambio de Idiomas.

2.8.6.5. Plano de Acompanhamento de Egressos
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A FAM tem como valor fundamental a necessidade de educa¢dao continuada para o
Século XXI e ndo considera a existéncia de ex-alunos. Os estudantes que finalizaram seus
cursos sdo concluintes de uma etapa de seu aprendizado e irdo retornar em algum
momento.

Segundo esse entendimento, a FAM mantém contato com os egressos através de um
sistema de gerenciamento que contemple:

I.  Acles de formacdo continuada, onde egressos sdo convidados;
II.  Campanhas promocionais de cursos de extensado e de pds-graduacao;
Ill.  Pesquisas de opinido sobre a formacao recebida;
IV.  Campanhas de atualizagao de cadastro;
V. Divulgacdo de eventos fechados a comunidade FAM e abertos ao publico em
geral;

VI.  Contatos iniciados pelos egressos, em qualquer opcao.
2.9. Politica de Acompanhamento de Egressos

A Faculdade de Educacao e Tecnologia da Amazonia - FAM reconhece a importancia
estratégica do acompanhamento dos seus egressos como instrumento de avaliacdo
institucional, fortalecimento do vinculo com a comunidade académica e constante
aprimoramento de seus cursos. Compreendendo o papel transformador que os profissionais
formados pela FAM exercem na regido amazOnica, a politica de acompanhamento de
egressos visa manter um canal permanente de didlogo com seus ex-alunos, promovendo a
escuta ativa, a valorizagdo de suas trajetdrias profissionais e a retroalimentacdo das praticas
pedagdgicas.

Essa politica estd alinhada ao compromisso institucional com a qualidade do ensino,
com o desenvolvimento regional sustentdvel e com a formacdo cidada e ética dos seus
estudantes. Por meio de estratégias sistematizadas de monitoramento, a FAM busca
identificar os impactos sociais e profissionais da formacao oferecida, avaliando a insercao
dos egressos no mercado de trabalho, sua atuacdo em dreas estratégicas da Amazonia, sua
continuidade nos estudos de pds-graduacdo, bem como o seu engajamento em atividades

de pesquisa, extensdo e inovacgao.
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As agOes de acompanhamento de egressos sao conduzidas por meio de instrumentos
como questiondrios periédicos, eventos de reencontro, redes sociais institucionais,
cadastros atualizados e parcerias com drgdos publicos e privados. Além disso, a FAM
estimula a participagdo dos egressos na construcao coletiva da instituicdao, convidando-os a
integrarem comissdes avaliativas, conselhos de curso e atividades de extensdao e pesquisa,
guando pertinente.

A Politica de Acompanhamento de Egressos da FAM também visa criar
oportunidades para o desenvolvimento continuo desses profissionais, oferecendo cursos de
formacdo continuada, oficinas de atualizacdo e programas de pds-graduacdo Lato Sensu, a

fim de contribuir com a educacdo permanente e com a exceléncia do exercicio profissional.
2.10. Politicas de Educagao a Distancia na FAM

A Faculdade de Educa¢do e Tecnologia da Amazbnia - FAM tem como politica
consolidar a modalidade de Educa¢do a Distancia (EaD) como estratégia de ampliar a
acessibilidade da comunidade regional ao ensino superior de qualidade, promovendo o
desenvolvimento social e econémico da populacdo do norte do estado.

Tal politica se concretiza por meio de a¢des que valorizem:

I. O desenvolvimento de cursos de graduacdo e pds-graduacao lato sensu com
metodologias de aprendizagens inovadoras e adequadas a realidade local,;

II. As acbes de extensdo de toda a instituicdo, aplicadas diretamente a
comunidade local;

[ll. O incentivo e uso de tecnologias da informac¢do e comunicagdo tanto para fins
didaticos como para promocdo da inclusdo digital da popula¢do paraense;

IV. A capacitagdo da comunidade académica promovendo cursos por meio do
Ambiente Virtual de Aprendizagem, para professores, tutores,
coordenadores, colaboradores e voluntarios;

V. O desenvolvimento de materiais didaticos pedagdgicos localizados e com
qualidade fazendo uso de profissionais capacitados e das mais recentes

metodologias.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



ACULDADE D EDUCAAD E TECHOLOGIA DA AMATOMA

®FAM

O ensino a distancia da FAM atua no acolhimento e inclusdo de discentes cujo
deslocamento para o estudo é um impeditivo para o aprimoramento, promovendo, desta
forma, o desenvolvimento das comunidades que mais necessitam de profissionais
capacitados.

Os estudantes sdao estimulados a alcangarem a autonomia nos estudos e a eles é
oferecido a mais alta qualidade de suporte na mediacdo pedagdgica.

O ensino a distancia é uma importante ferramenta que institui e integraliza a missao
institucional de disponibilizar acessibilidade da comunidade ao ensino superior, elevando a

condicdo socioecondmica da regido por meio da capacitacdo para o trabalho.

2.11. Politica Institucional de Gestao na FAM

A FAM apresenta neste capitulo sua Politica Institucional de Gestdo cujo objetivo é
definir as diretrizes institucionais que orientam a gestdo, o planejamento, a organizacao, a
execucdo, o acompanhamento e a avaliacdo das atividades técnico-administrativas
necessarias para o prover condi¢cdes de funcionamento da instituicdo em busca das metas
institucionais definidas neste PDI.

A politica de gestdo da FAM refere-se ao conjunto de diretrizes, principios e
estratégias adotadas para garantir o funcionamento eficiente e eficaz de suas atividades
académicas, administrativas e financeiras. Essa politica tem como objetivo promover a
exceléncia académica, a sustentabilidade financeira, a qualidade dos servicos oferecidos e o
desenvolvimento continuo da instituigao.

Para estabelecer sua politica de gestdo, a FAM considerou entre outros aspectos:

Missao, Visdo e Valores
Estrutura Organizacional
Tomada de Decisao

/& Gestdo de Recursos Financeiros
Gestdo de Recursos Humanos

\'/N Politicas Académicas

\"/IF Qualidade e Avaliagdo

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



®FAM

\"/IIl Responsabilidade Social e Ambiental
Etica e Integridade

Comunicagao e Transparéncia
Parcerias e Colaboragoes

Plano Estratégico

2.11.1. A¢Oes Académico-Administrativas de Gestdao na FAM

Comunicagao da IES Com a Comunidade Externa
I.  Comunicacdo da IES com a Comunidade Interna;
IIl.  Plano de carreira docente e tutoria;
lll.  Plano de Carreira do pessoal técnico-administrativo;
IV.  Plano de Qualificacao do Corpo Social;

V. Plano de Garantia de Acessibilidade.

2.11.2. Comunicacdo da IES Com a Comunidade Externa

As relag6es do com a comunidade externa, originadas a partir das politicas extensao,

principalmente.

2.11.3. Comunicacgdo da IES com a Comunidade Interna

A comunicagdo interna se da nas relages de trabalho e através dos sistemas que

envolvem sua estrutura organizacional.

2.11.3. Plano de Carreira Docente e Tutoria

O Plano de Carreira Docente visa regulamentar as relagbes de trabalho do corpo

docente e tutores da instituicao.
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2.11.4. Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo

O corpo técnico administrativo seguira as rela¢cdes de trabalho estabelecidas no

Plano de Carreira de sua categoria.

2.11.5. Plano de Qualificagdo do Corpo Social

O padrao de exceléncia da FAM tem relacao direta com a qualidade da informacao,
formacdao e desempenho de seu quadro de recursos humanos. A FAM estabelecera um
plano de qualificagao, envolvendo programas e projetos especificos para cada segmento da

comunidade académica.

2.11.6. Plano de Garantia de Acessibilidade

A FAM tem como missdao promover o acesso ao ensino superior de forma equitativa e
inclusiva. Nesse sentido, a acessibilidade é um dos pilares fundamentais para o cumprimento
dessa missdo. O Plano de Garantia de Acessibilidade estabelece diretrizes e a¢cdes especificas
a promocdo da inclusdo e da acessibilidade plena para pessoas com deficiéncia, abrangendo
diversas dreas da instituicdo, tais como: infraestrutura fisica, processos de ensino e
aprendizagem, comunicagdo, tecnologia da informagao, eventos institucionais e atividades
extracurriculares.

A seguir, sdo apresentados os procedimentos educacionais especiais planejados e/ou

ja providenciados pela FAM, de acordo com o tipo de necessidade especifica:

Procedimentos Educacionais Especiais sugeridos ou Providenciados pela
FAM
- Intérprete de Libras / Lingua Portuguesa
- Tempo ampliado para a realizagao de avaliagdes

- Corregao diferenciada das produgdes escritas

- Disponibilizagdo de materiais em Braille

- Utilizacdo de softwares especificos de acessibilidade

- Tempo ampliado para a realizagdo de avalia¢oes

- Acesso prioritario a salas localizadas no andar superior
LETEENGENIHEN W ETERS - Vagas especiais em estacionamento

ou Mobilidade Reduzida) - Uso de méveis e materiais adaptados

- Tempo ampliado para a realizagdo de avaliagdes

Disturbios de aprendizagem ;gs,?é:éolr;\gp:)nhamento por equipe multidisciplinar (professor, psicopedagogo e
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_ - Adocdo de metodologias diferenciadas e adaptadas
Deficiéncia Intelectual - Ate’n.dlmento Educacional Especializado, com foco nas necessidades
especificas do estudante

2.12. Politicas de Desenvolvimento Economico e Social

As acbes previstas pela FAM contemplam de forma plena o desenvolvimento
econdmico e social, considerando os aspectos relativos ao desenvolvimento econdmico
regional, a melhoria da infraestrutura local, a melhoria das condi¢des e qualidade de vida da
populacdo e projetos de inovagdo social.

O avanco tecnoldgico, industrial e a globalizacdo, com o surgimento constante de
novos paradigmas em curto espaco de tempo, exigem uma reflexdao maior em torno da
educacdo e da formacdo de profissionais para o mundo do trabalho. As novas estruturas
sociais, as exigéncias do mercado de trabalho, requerem o desenvolvimento de
competéncias multiplas.

A FAM pautar-se por principios éticos que contribuam para o desenvolvimento da
consciéncia democrdtica: dignidade humana, justica, respeito mutuo, participacao,
responsabilidade, didlogo e solidariedade, em seus formandos.

A Faculdade busca articular teoria e pratica no sentido de preparar o formando para
a sua inclusdo no mercado de trabalho com competéncia profissional capaz de contribuir
para valorizar a sociedade como um todo.

O intérprete de toda a evolucdo é o homem, e o educador é o intérprete e facilitador
dos processos de construcdo e aquisicio do conhecimento, da transmissdo cultural e do
surgimento de novas perspectivas de vida e solugdes existenciais. Portanto, se faz necessaria
a reflexdao em torno da dimensao cultural, social, politica e econémica da educacdo, do papel
social do professor, das leis relacionadas a infancia, adolescéncia, educacao e profissao, das
guestdes da ética e da cidadania, das multiplas expressoes culturais e das questdes de poder
a elas associadas. Por outro lado, o professor e o profissional, das demais areas propostas
neste documento, deverdao desenvolver uma visdao pluralista da sociedade, exercitando a
capacidade de compreender o “outro”, suas necessidades e valores, base da ética, da

autonomia e da solidariedade.
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A Instituicdo estd, a todo momento, articulando esforcos no sentido de promover o
desenvolvimento ético do profissional capaz de atuar dignamente na comunidade, com
conhecimento de causa no que se refere as especificidades dos grupos sociais e de sua
profissdo, com vista a conquista de uma sociedade voltada para os ideais de competéncia,
honestidade e justica.

A FAM dedica atencao especial as especificidades da comunidade onde estd inserida,
oportunizando a integracao entre a comunidade, as familias e a proépria Instituigdo, no
sentido de buscar o aprimoramento de seus propdsitos e de sua agdo pedagdgica e
formativa. A integracdo com empresas e outros segmentos sociais é essencial, no sentido de
identificar necessidades de reelaboracdo de tematicas em estudo.

A FAM comprometida com a qualidade do ensino superior na regido onde se insere,
se propde a oferecer um ensino de qualidade, fundamentada em uma filosofia da educacao
coerente com os principios de solidariedade, justica e dignidade humana, promovendo a
educacdo permanente e continuada para jovens e adultos procedentes de classes sociais
menos abastadas.

A educacdo permanente se refere ao desenvolvimento de atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, algo muito além de um espaco para a obtencdo de um diploma de
curso superior. Devem-se formar profissionais que possam ser absorvidos pelo mercado de
trabalho, cujas exigéncias se tornam cada vez maiores.

Observa-se quao dramatica se apresenta atualmente a situacdo de profissionais das
diversas areas, necessitando investir em sua capacitacao em fung¢do das novas perspectivas e
com dificuldades para proverem o proprio sustento e os custos da educagdo superior.

Para o cumprimento de sua missdo, a FAM mantém independéncia absoluta em
relacdo a partidos politicos, grupos econémicos e quaisquer outros interesses particulares e
considera inaceitavel qualquer tipo de preconceito ou discriminacao.

Como uma instituicdo de cunho democratico e emancipador, a Instituicdo objetiva
sempre a atualizacdo de seus métodos, o acompanhamento cuidadoso dos avancos da
ciéncia, colocando na pauta de discussGes as novas descobertas e 0s movimentos sociais de

cardter socializadores, renovadores e promovedores da consciéncia critica.
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2.13. Politicas de Responsabilidade Social

Uma das principais responsabilidades da FAM, enquanto Instituicdo de Ensino
Superior, objetivamente é a de realizar a contribuicdo social e o desenvolvimento econémico
social da Regido, no que se diz respeito ao desenvolvimento socioecondmico, a inclusdo
social e a defesa do meio ambiente, da preservacdo e construcdo da memoria cultural, a
construgao do conhecimento e do patrimoénio cultural.

Pretende-se promover a educagdao com preocupag¢ao em contribuir com a regiao,
para tanto ministrar um ensino de qualidade voltado para os valores que contribuam para o
desenvolvimento regional quanto o de desenvolver a¢des no ensino, na pesquisa e na
extensdo que venham prestar servicos a comunidade, levando em conta prioritariamente os
programas de: a inclusdo social, a inclusdo digital, os projetos de educacdo ambiental, a
responsabilidade social e a diversidade cultural. Certamente a educagdo possui

importantissimo papel transformador, neste contexto quando consideramos a mesma como:

[...] um dos mais importantes instrumentos de inclusdo social, essencial para a
redugdo das desigualdades no Brasil. O tema vem sendo tratado como prioridade
na agenda nacional, mobilizando governos e os mais diversos segmentos da
sociedade em torno de um objetivo comum: a amplia¢cdo do acesso a educacgdo de
qualidade para todos os brasileiros. Os indicadores mais recentes confirmam o
alcance de bons resultados em quase todos os niveis e dimensdes, demonstrando o
empenho do Governo e da sociedade brasileira em saldar a enorme divida que o
Brasil tem com a educacdo (PL 8039/2010, p.1).

O papel da Faculdade no desenvolvimento social local/regional e, por conseguinte, na
institucionalizacdo da politica de responsabilidade social, fundamentada na promocao da
inclusdo social, do desenvolvimento econémico e social, da defesa do meio ambiente, da
membdria cultural, da producgdo artistica do patrimoénio cultural, implica demarcar o lugar que
a instituicdo ocupard neste novo contexto, enquanto participante interessada e
compromissada no enfrentamento dos problemas sociais. Esse elemento é pautado na
perspectiva de mobilizar intera¢des sociais, levando a construcdo de compromissos e
responsabilidades junto a comunidade regional.

Para o desenvolvimento enquanto proposta da IES, apresenta-se um projeto
institucional que amplia o conceito de responsabilidade social e agregada também o

preceito da diversidade cultural. Assim fundamenta o projeto:
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I.  Problematica: De que forma a FAM, como Instituicdo de Ensino Superior
Brasileira, podera promover, valorizar e incentivar o respeito a Diversidade
Cultural e a Responsabilidade Social em sua realidade cotidiana? Que
movimentos podem ser criados e difundidos no sentido de incentivar o
reconhecimento do “diverso” como riqueza e ndo como objeto de negag¢do ou
interiorizagao?

II. Hipdteses de Trabalho: O respeito e a valoriza¢gdo do outro e a promocao da
inclusdo social, racial e sexual tratam-se de desafios de toda a sociedade
brasileira, tendo, a educacdo superior, um papel relevante na elaboracao de
suas matrizes curriculares de forma consciente e inclusiva. Assim sendo, a
FAM, a partir de seus Colegiados Docentes, Nucleos Docentes Estruturantes,
Coordenacoes e Direcdo Pedagodgica possibilita o debate dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo (presencial e a distancia) e a criacdo
e/ou modificacdo dos curriculos de forma a acrescentar a eles disciplinas que
tenham como conteddo a Educacdo em Direitos Humanos, a Educacdo
Antirracista, a Histéria da Africa e do Negro, a Igualdade Feminina entre

outros importantes temas de uma Educacao para Todos.

Diferentes movimentos institucionais podem ser desenvolvidos no sentido de
proporcionar ricos e amplos debates sobre a valorizagao da diversidade, como: ciclos de
palestras com profissionais atuantes nas lutas sociais, como ja vém sendo realizados;
atividades integradoras entre disciplinas, periodos e cursos tematizando as lutas e
conquistas das minorias brasileiras e promoc¢do de eventos culturais de valorizacdo das
musicas, dancas e tradicdes dos povos africanos e indigenas tdo presentes na arte brasileira.

Consoante a essa proposta, todos os cursos de graduac¢ao e pds-graduagdo da IES se
comprometerdo em seus projetos e metas anuais cumprirem os requisitos legais e
normativos em torno desses temas e desenvolverdo projetos, minicursos, oficinas e
extensdo que atendam as demandas necessarias.

Assim é nosso compromisso debater, formar e interagir junto a formacao

profissional, as atuais demandas politicas e educacionais da comunidade, implementando
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acOes em ambito regional e local, no que se refere a Responsabilidade Social e a Diversidade

Cultural.

2.14. Politicas de Educagao Inclusiva e Acessibilidade

O processo de formacdo humana visa preparar individuos que assumam papéis
sociais e 0 uso adequado e responsavel de conhecimentos e habilidades, disponiveis onde
profissionais, cidaddos, professores (as) e estudantes se integralizem socialmente. Portanto,
0 que se busca no projeto da instituicdo é a preparagdo de sujeitos com competéncia nas
situagGes vivenciais e em contextos socioculturais onde se realiza sua vida coletiva, diversa e
inclusiva.

Em consonancia com esta essa perspectiva, vale ressaltar que na Constituicdao Federal
Brasileira (1988) em seu artigo 592, “[...] todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de
qgualquer natureza, [...] garantindo o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca”.

Por sua vez, a LDB, Lei n2. 9394/96, no art. 58, diz que “entende-se por educacdo
especial, a modalidade de educac¢ado escolar, oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino, para educando portador de deficiéncias”.

Desde a aprovacdo da Declaracdo de Salamanca, em 1994, questdes referentes a
teoria e a praticas inclusivas vém sendo discutidas. A partir de 1999, com a aprovagado da
portaria n? 1.679, o tema acessibilidade também passou a fazer parte do cendrio dessas
discussOes, pois o direito de ir e vir tornou-se um elemento importante para auxiliar a
inclusdo social.

O termo acessibilidade tem sido utilizado para determinar se os ambientes
construidos como parques, casas, prédios, os espacos e as instalacbes permitem o livre
acesso das pessoas, em especial, pessoas com deficiéncias. Acessibilidade é a resposta fisica
a perguntas como: como posso chegar até o prédio? Como entrar e me movimentar dentro
daquele prédio? Como utilizar as instalacbes? Tendo em vista que todas as instalagoes
construidas deveriam a ser acessiveis a todas as pessoas.

Conforme Mantoan (2003), o termo inclusdo se constitui com um “conceito

revoluciondrio”, que tem como meta retirar todas as barreiras que sustentam a exclusdao em
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nossa sociedade, com vistas a permitir que todos possam agir e interagir com autonomia e
dignidade no meio em que vivem.

Nesse contexto, a autora afirma que o desafio da inclusdo envolve a melhoria de
qgualidade da vida humana. Para tanto, faz-se necessdrio projetar artefatos e lancgar
propostas que ndo se destinam apenas a um grupo restrito de pessoas, mas a alcan¢ar um
equilibrio geral, de tal modo que qualquer pessoa independente de suas capacidades fisicas
e mentais possa interagir qualitativamente.

Assim, o termo acessibilidade entendido como: utilizagdo, com seguranca e
independéncia de edificacOes, espacos urbanos e mobilidrios por pessoas com deficiéncia,
sinaliza o efeito da inclusdo sobre as concepgdes arquiteténicas. Nesse sentido, a inclusdo é
uma motivag¢do para os sistemas de ensino repense sua estrutura fisica e elaborem projetos,
segundo os preceitos do chamado "Desenho Universal".

Esse novo conceito visa atender as necessidades de todos (homens, mulheres,
criancas, velhos), isto é, abranja os aspectos antropométricos, ergométricos que assegurem
a todas as pessoas se terem acesso, se locomoverem e acomodarem, independentemente
de suas capacidades fisicas e mentais, bem como acesso a produtos possam ter pecas
opcionais, de modo que permitir o uso de acessorios para atender as necessidades
emergentes de pessoas com diferentes necessidades.

A relacdo do estudante com Necessidades Especiais (NE) com o ensino, em especial o
ensino superior é um processo interativo, no qual se devem considerar conjuntamente as
suas caracteristicas e as solicitagdes, recursos e possibilidades tanto nos aspectos
arquitetonicos, quanto pedagdgicos. Esta relagdo encontra-se condicionada pelo
reconhecimento de direitos da pessoa com NE.

O acesso se constitui com um permanente desafio e luta por melhor qualidade de
vida e por condi¢des de cidadania para toda a populagdo. As barreiras arquitetonicas tém
gue ser vistas ndo apenas como um conjunto de rampas e medidas a serem respeitadas, mas
como uma filosofia geral de acolhimento, conforto e facilidade em todas as dependéncias
dos edificios.

A FAM estd atenta aos dispositivos legais, quais sejam: Decreto N° 5.296/2004, com

prazo de implantacdo das condi¢des até dezembro de 2008; Decreto N° 5.626/2005; Parecer
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CNE/CP n? 8/2012; Resolucdo CNE/CP N° 01 de 17 de junho de 2004 inerentes aos
portadores de necessidades especiais.

Portanto, todas as dependéncias da instituicdo estardo adequadas para garantir o
acesso e a comodidade dos alunos com necessidades especiais. Consciente também da
necessidade de adquirir equipamentos e todo o material de uso individual necessario para
propiciar a esses alunos uma formagdo de alto nivel sao reservados dentro das salas de aula,
nos auditérios e nos laboratérios espacos de facil acesso para garantir a boa acomodacao
desses alunos durante as atividades.

A infraestrutura da Faculdade conta com:

I. Adaptacdo as dependéncias da instituicdo. Sanitarios apropriados para alunos
com deficiéncia fisica;

Il. Barras de apoio nas paredes e vagas reservadas no estacionamento;

lll. Telefones publicos, lavabos e bebedouros em altura acessivel a usudrios de
cadeira de rodas;

IV. Portas com espaco fisico suficiente para a circulacdo de cadeira de rodas nos
locais de acesso dos alunos;

V. Carteira para estudantes, inclusive percentagem para canhotos.

A Biblioteca ja se encontra adaptada para os atendimentos dos portadores de
necessidades especiais.

A FAM mantém também os programas tecnoldgicos especificos para os portadores
de necessidades especiais. Ciente de seu papel na sociedade, a IES busca garantir uma
educacdo de qualidade e respeito a diversidade humana, adequando seu espaco fisico com
vistas a romper com as barreiras arquitetonicas proporcionando acesso, mobilidade e

seguranca a seu aluno com necessidades educativas especiais.

2.15. Politicas de Diversidade, Meio Ambiente, Memoéria Cultural, Producdo Artistica e

Patrimonio Cultural
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As atividades de iniciagdo artistica e cultural, a defesa do patriménio artistico e a
difusdo das producbGes da comunidade académica sdo sustentadas por uma politica
institucional, contemplada no PDI.

As ac¢des propostas pelos cursos sdao planejadas e implantadas pelas coordenacgdes
respectivas, com a colaboragao de suas respectivas equipes de docentes, de forma coerente
com a organizagao curricular dos cursos que contemplam, em maior ou menor grau, a
formacdo artistica e cultural. As propostas sdo elaboradas visando proporcionar aos
discentes, possibilidades de transposicdo de conhecimentos para as prdticas desenvolvidas,
motivando o envolvimento e a participacdo em todas as etapas de execucdo.

A implementagdao de politicas de diversidade, meio ambiente, meméria cultural,
producdo artistica e patrimonio cultural da FAM demonstra um compromisso com valores e
praticas que promovem a inclusdo, a sustentabilidade, a preservagao cultural e o
desenvolvimento artistico.

Cada uma dessas politicas tem objetivos e estratégias especificas, e sua
implementacdo observa as circunstancias e a missdao da FAM, sobretudo, as diretrizes gerais

definidas a seguir:

Dimensdo Diretrizes

Promogdo da inclusdo de grupos sub-representados, como minorias
étnicas, géneros diversos, pessoas com deficiéncia, entre outros;
Estabelecimento de programas de conscientizagdo e treinamento sobre
diversidade e inclusdo;

Diversidade Criac3o de politicas antidiscriminatdrias e de assédio;

Incentivo a diversidade nas contratagGes e no corpo docente;

Criacdo de grupos de apoio e redes de afinidade para estudantes e
funcionarios.

Implementagdo de praticas de sustentabilidade, como redugdo de
consumo de energia, uso eficiente de recursos, reciclagem e gestao de
residuos;

Desenvolvimento de programas de educagdo ambiental;

Meio Ambiente o ) . ) ) )
Apoio a pesquisa e projetos relacionados ao meio ambiente;

Promogdo de transporte sustentavel e mobilidade verde;

Compromisso com a redugdo da pegada de carbono da instituigdo.

Preservagdo e promog¢do da histéoria e do patrimonio cultural da
faculdade;

Criagdo de arquivos e colecbes que documentem a histdria da
instituicao;

Realizagdo de eventos culturais, exposigoes e atividades que celebrem a
heranga cultural da faculdade;

Memoria Cultural
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_ Apoio a pesquisa e a documentacgédo da histodria local e regional.

Apoio a criagdo artistica e cultural entre estudantes e funcionarios;

Promogdo de atividades artisticas, como apresentagdes, exposicdes e

- . espetaculos;
Produgdo Artistica B
Estabelecimento de espagos e recursos para a produgdo artistica;

Incentivo a colaboragdao entre estudantes e artistas locais ou
internacionais

Preservagao de edificios histéricos e locais de valor cultural;

Promogdo do acesso publico ao patriménio cultural da instituicdo;

Patrimonio Cultural

Implementac¢do de medidas de conservagao e restauragao;

Colaboragdo com odrgaos governamentais e organizacbes de
preservagao cultural;

2.16. Politicas de Inclusdo Social

A finalidade primeira da educagao deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento a
todas as pessoas, independente da raca, credo, orientacdo sexual e deficiéncia de alguma
forma, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento, envidar esfor¢os no
sentido de minimizar a exclusdo social, a pobreza, a violéncia, o analfabetismo, a fome e as
enfermidades.

A inclusdo n3do pode ser concebida apenas como sendo a insercdo da pessoa
portadora de deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas deve proporcionar-lhe
condicbes de aquisicdo de conhecimento e participacdo ativa do processo educacional,
prevendo recursos e servico de apoio especializado, para que o estudante tenha condic¢des
de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas
possibilidades, razdao pela qual a Faculdade inclui em seu PDI, além das condi¢bes de
acessibilidade, o atendimento aos alunos com deficiéncia visual e auditiva, o atendimento
individualizado de acordo com as suas peculiaridades, através do Nucleo de Apoio
Académico (NAAc).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades, a

instituicdo deve prover as condi¢cbes necessdrias para o bom aprendizado do aluno, tais
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como acervo bibliografico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora
Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo deverd proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para complementar a avaliacdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como
orientacdo aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhecam as
especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva. Os cursos de Licenciatura que
vierem a ser ofertados pela Instituicdo incluirdo a disciplina “Libras” em seus curriculos. A
disciplina é oferecida como optativa aos estudantes de todos os cursos de graduacdo, de
graduacado tecnoldgica e superiores de formacao especifica oferecidos pela Institui¢ao.

A Faculdade é uma instituicdo que cumpre um relevante papel social. Nesse aspecto,
um dos valores da FAM é ser uma instituicdo comprometida com a inclusdo social. Coerente
com este principio, a Instituicao desenvolve uma atuagdo efetiva no atendimento as pessoas
portadoras de necessidades educacionais especiais ou com mobilidade reduzida.

A instituicdo considera que essa atuacdo faz parte do compromisso ético de
promocdo da diversidade, do respeito as diferencas e da reducdo das desigualdades,
reconhecendo a potencialidade das pessoas com necessidades especiais e provendo-lhes
condicbes de desenvolvimento pessoal, profissional e social. Incorporar a diversidade em
seu ambiente, combatendo o preconceito e valorizando a diversidade é um principio que faz
parte da missdo da Instituicdo e de sua vocagao integradora.

No quesito mobilidade, as necessidades especiais sdo atendidas com as constantes
adaptacBes na estrutura fisica das instalagdes, garantindo a acessibilidade autbnoma as
pessoas com mobilidade reduzidas. As adaptacdes encontram-se nos acessos aos edificios,
eliminacdao de barreiras arquiteténicas, corredores de acesso, salas de aula, sala dos
professores, instalacdes sanitarias, laboratérios e instalagdes administrativas.

Adicionalmente, o planejamento arquitetonico contempla a instalacdo de piso com
faixa tatil de orientagdo para portadores de deficiéncia visual, além de programagao visual

explicita, para atendimento aos portadores de deficiéncia auditiva.
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2.17. Politicas de Educagdo das Relag¢des Etnico-Raciais

A FAM observa e contempla, nos conteddos e metodologias das unidades
curriculares de todos os seus cursos graduacdo, as Diretrizes Curriculares Nacionais para
Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena, nos termos da Lei N2 9.394/96, com a redacdo dada pelas Leis N2
10.639/2003 e N° 11.645/2008, e da Resolugdo CNE/CP N° 1/2004, fundamentada no
Parecer CNE/CP N2 3/2004.

A FAM compreende a sua responsabilidade social como dimensao inalienavel de seus
compromissos na qualidade de instituicdo educacional de nivel superior, imbuida dos
principios de formacdo de profissionais conscientes em relagdio a eliminagdo das
desigualdades sociais e a promocdo igualdade étnico-racial.

As acbes de promocdo de igualdade étnico-racial sdo incorporadas as atividades de
ensino, de forma transversal e articulada com os contelddos e as praticas curriculares,
contextualizadas em componentes relacionados a promocdo da saude, da cidadania e dos
direitos humanos, com énfase na superac¢do dos preconceitos étnicos, raciais, religiosos e de
género.

A educacdo das relagGes étnico-raciais nos cursos de graduacdo da FAM é um campo
importante, que estd em constante evolucdo, especialmente em contextos onde a
diversidade étnico-racial desempenha um papel significativo na sociedade onde a instituicao
estd inserida, refletindo o compromisso com a promocao da igualdade e o combate ao

racismo.

2.18. Politicas de Direitos Humanos

A FAM observa e contempla as Diretrizes Nacionais para a Educagdo em Direitos
Humanos, nos contelidos e metodologias das unidades curriculares de todos os seus cursos
graduacdo, de modo transversal, continuo e permanente, conforme disposto no Parecer

CNE/CP N2 8/2012, de 06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 30/05/2012.
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2.19. Politicas de Educagao Ambiental

A FAM integra a Educacdo Ambiental nos conteldos e metodologias das disciplinas
ofertadas em todos os seus cursos graduacdo, de modo transversal, continuo e permanente,
conforme disposto na Lei N° 9.795/1999, no Decreto N° 4.281/2002 e na Resolu¢do CNE/CP
N°2/2012.

2.20. Politica de Protecgao dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A FAM adota medidas institucionais que garantem o pleno acesso, permanéncia e
desenvolvimento académico dos estudantes com TEA, promovendo um ambiente académico
acolhedor e livre de discriminagdo, em conformidade com a Lei n? 12.764/2012, que institui
a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista
(TEA).

A politica institucional da FAM para a protecdo dos direitos da pessoa com TEA estd
pautada nos seguintes principios:

l. Direito a educacdo inclusiva: garantia de acesso ao ensino superior com
equidade e adaptacbes necessdrias ao desenvolvimento académico dos
estudantes com TEA;

Il. Respeito a singularidade: reconhecimento das diferengas individuais e
necessidade de um ensino adaptado as especificidades de cada estudante;

Il Promogdo da autonomia: incentivo ao desenvolvimento académico e
profissional dos estudantes com TEA, garantindo sua participacdao plena na
vida universitaria.

V. Combate ao capacitismo: implementacdo de acdes afirmativas para eliminar

preconceitos e esteredtipos relacionados ao TEA.

2.20.1. Acessibilidade e Apoio Pedagdgico

A FAM adota politicas de acessibilidade e apoio pedagdégico para garantir condicdes

adequadas de ensino e aprendizagem aos estudantes com TEA:
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Adaptacdes curriculares: flexibilizacdo de métodos e critérios avaliativos,
conforme necessidade do estudante.

Il. Atendimento educacional especializado: suporte pedagodgico individualizado,
com tutores e mediadores capacitados.

[l Recursos tecnoldgicos acessiveis: uso de plataformas digitais adaptadas e
ferramentas assistivas que auxiliam no processo de ensino-aprendizagem.

V. Capacitacdo docente: formacdo continuada para professores e equipe
pedagodgica sobre praticas inclusivas e estratégias de ensino para estudantes

com TEA.

2.20.2. Infraestrutura e Suporte Psicopedagdgico

Para garantir um ambiente adequado ao desenvolvimento académico dos estudantes

com TEA, a FAM promove:

l. Ambientes inclusivos e adaptados: salas de aula e espacos comuns projetados
para reduzir estimulos sensoriais excessivos.

Il. Servico de acolhimento e acompanhamento psicopedagdgico: apoio para o
estudante e sua familia, com orientacdo sobre estratégias de aprendizado e
interagao social.

[l Flexibilizagcdo de carga horaria e adaptacao de cronograma académico: ajustes

necessarios para atender as especificidades dos estudantes com TEA.
2.20.3. Parcerias e A¢Oes de Extensao
A FAM busca estabelecer parcerias com organizacOes especializadas, redes de apoio
e instituicoes de saude para ampliar suas a¢ées de inclusdao, bem como desenvolver projetos

de extensdo voltados a capacitacao de professores, familiares e profissionais que atuam na

area do TEA.

2.21. Politicas para o Desenvolvimento Nacional Sustentavel
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Mesmo sendo uma entidade vinculada a iniciativa privada, a FAM cumpre, sempre
que aplicavel, com todas as exigéncias relativas ao Desenvolvimento Nacional Sustentavel,
conforme disposto no Decreto N° 7.746, de 05/06/2012 e na Instrucdo Normativa N° 10, de
12/11/2012.

2.22. Compromisso com Valores Morais e Eticos

A mantenedora da FAM adota preceitos religiosos como principios fundantes de sua
atuacao.

Ao adotar voluntariamente tais preceitos, sem se constituir uma IES confessional, tais
principios sdao observados na estrutura, no funcionamento diario e nas agdes realizadas pela
comunidade académica, por adesdo e envolvimento.

Os principios éticos e morais adotados pela mantenedora resultam na valorizacdo de
estudantes e colaboradores, incluindo docentes, como individuos Unicos, com caracteristicas
e necessidades que devem ser consideradas dentro do convivio em um ambiente
comunitario. A instituicdo tem em seu quadro estudantes, docentes e colaboradores que,
em outros lugares, seriam considerados portadores de necessidades especiais, porém na
FAM s3o apenas colegas. A sede da FAM possui piso tatil, rampas, placas

A FAM favorece os formandos no desenvolvimento de valores que acentuem as suas
capacidades latentes, contribuindo para o exercicio de uma postura ética caracterizada por
um consciente desabrochar da prdpria liberdade:

I.  Consciéncia da dignidade humana, dos deveres e direitos do cidadao;
II.  Respeito a convivéncia democratica;
Ill.  Exercicio da solidariedade, do respeito mutuo e do amor a verdade, a justica,
a beleza e a bondade;
IV.  Respeito pelos sentimentos, pelas crencgas e pelos ideais do outro;
V. Desenvolvimento de dimensdes ético-morais:
VI.  Capacidade de analisar criticamente aspectos morais significativos;

VIl.  Capacidade de reconhecimento de normas de convivéncia social e familiar,

respeitando a liberdade de consciéncia e de atuar no mundo segundo as

necessidades e aspira¢Oes de cada um;
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VI,

XI.

XIl.

D EDUCACAD E TECHOLOGIA DA AMAZOMA

Atitudes de solidariedade e cooperacgao;

Atitude dialdgica, favorecendo a contribuicio e a tomada de decisGes em
grupo;

Identificacdo da propria maneira de pensar, ser e sentir, dos valores pessoais,
dos préprios projetos e filosofias de vida;

Aperfeicoando-se como agente de mudanca e transformacdo qualitativa da
realidade;

Capacidade para eleger uma hierarquia de valores e agir de forma auténoma,

em consonancia com eles.

O desenvolvimento das competéncias ético-morais é operacionalizado através de

uma acado compartilhada e transdisciplinar, em que esses conteludos possam transitar por

todo o trabalho pedagégico, atravessando todo o processo de aprendizagem dos formandos,

sem confundir-se com uma disciplina curricular, nem perder sua importancia unificadora e

transformadora.
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS

CURSOS

3.1. Cursos de Graduag¢do da FAM

Atualmente a FAM possui autorizagdao para oferecer os seguintes cursos:

Curso Habilitagao Modalidade Situagao Ato
Administragao Bacharelado Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 262/2021
Direito Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n? 221/2020
Educacao Fisica Licenciatura Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 427/2020
Enfermagem Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 209/2019
Engenharia Civil Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 1.362/2021
Engenharia Mecanica Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n? 1.845/2021
Farmacia Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 216/2019
Fisioterapia Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 409/2019
Historia Licenciatura Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 88/2019
Marketing Tecnologico EaD Autorizado Portaria SERES n? 1038/2022
Odontologia Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 660/2022
Pedagogia Licenciatura Presencial Reconhecido Portaria SERES n2 877/2018
Pedagogia Licenciatura EaD Autorizado Portaria SERES n2 1038/2022
Psicologia Bacharelado Presencial Autorizagdo Portaria SERES n2 221/2020
Servigo Social Bacharelado Presencial Autorizado Portaria SERES n2 226/2018

A FAM oferece cursos de graduagdo que buscam constantemente a exceléncia
académica, alinhando-se aos critérios de avaliacdo definidos pelo Ministério da Educacdo -
MEC. Cada curso é avaliado por meio de indicadores oficiais de qualidade, como o Conceito
de Curso (CC), o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o desempenho dos estudantes no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

Atualmente, os cursos de graduacdao da FAM contam com os seguintes numeros de

vagas autorizadas e respectivos indicadores de qualidade:

Curso Habilitagao cC AnoCC CPC AnoCPC ENADE Ano ENADE

Administragao Bacharelado 3 2020 3 2022 3 2022
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Direito
Educacao Fisica
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Mecanica
Farmacia
Fisioterapia
Histéria
Marketing (EaD)
Odontologia
Pedagogia
Pedagogia (EaD)
Psicologia

Servigo Social

3.2. Plano de Expansao dos Cursos da FAM

Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Tecnoldgico
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado

Bacharelado

2019

2019

2024

2021

2021

2018

2024

2018

2021

2022

2018

2021

2019

2023

2017

2022
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2017

2022

A FAM, com base em seu compromisso com o desenvolvimento regional e com a

ampliacdo do acesso a educacdo superior de qualidade, apresenta a seguir as diretrizes

gerais de seu Plano de Expansao para o periodo de vigéncia deste Plano de Desenvolvimento

Institucional, de 2022 a 2026.

O projeto de expansdo contempla a oferta de novos cursos e a ampliacdo da atuacao

académica da instituicdo, distribuido nas seguintes modalidades:

e Ampliacdo da oferta de cursos de graduacgao presenciais;

e Ampliacdo da oferta de cursos de graduacao na modalidade a distancia (EaD);

e Implantacao e expansado de cursos de pds-graduacao lato sensu presenciais;

e Implantacdo e expansdao de cursos de pods-graduacao

modalidade EaD.

lato sensu na

Esse plano estd alinhado as demandas educacionais da regido amazobnica, aos

avancos tecnoldgicos e as politicas publicas de educagao superior, garantindo a FAM um

crescimento sustentavel e coerente com sua missdo institucional.
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3.2.1. Cronograma de Implantacao de Novos Cursos de Graduagao

A partir do inicio do novo ciclo deste PDI (2022-2026), a faculdade pretende solicitar

e implantar os seguintes cursos de graduagao:

Habilitagdo Modalidade Vagas Situagdo/Previsido
Fonoaudiologia Bacharelado Presencial 120 Protocolado2024
Medicina Bacharelado Presencial 120 Protocolado/2023
Medicina Veterinaria Bacharelado Presencial 100 2026

3.2.2. Cronograma de Implantagao de Novos Cursos de Pés-Graduagao

Com o inicio dos cursos e a possibilidade de oferta de cursos de formacgdo continuada
para a populacdo de Abaetetuba e regido, a FAM atua na capacitacdo de todos os
profissionais das areas dos cursos de graduagao (presencial e a distancia).

A faculdade pretende implantar os seguintes cursos de pds-graduacao (presencial e a

distancia):

‘ Curso Modalidade Carga horaria Previsao
Enfermagem em Saude da Mulher Presencial 400 2023
Psicologia Clinica em Saude Presencial 460 2023
Servico Social e Assisténcia Social Presencial 440 2023
Farmacologia Clinica Presencial 640 2024
Servico Social e Gestdo de Politicas Sociais EaD 620 2024
Fisioterapia Ortopédica e Traumatoldgica Presencial 720 2025
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE

O corpo docente da FAM constituiu-se de professores integrantes da carreira do
magistério e, eventualmente, de professores substitutos, visitantes e colaboradores.

O corpo docente desempenha um papel fundamental no ensino, pesquisa e
formacdo dos estudantes. E composto por professores e pesquisadores que possuem

expertise em suas areas de conhecimento e desempenham diversas fungdes académicas.

4.1. Requisitos de Titulagao

Os requisitos de titulacdo do corpo docente da FAM obedecem ao texto legal, Art. 66
da LDB, no qual exige que todos os professores tenham pds-graduacgao, prioritariamente,
mestrado e doutorado.

Para a experiéncia profissional sdo priorizadas, minimamente, 2 anos tanto para os

cursos de bacharelados como para cursos de tecnoldgicos, nas respectivas areas de atuacao.

4.2. Experiéncias no Magistério Superior e Experiéncia Profissional Nao Académica

A experiéncia profissional no magistério superior, prioritariamente, se da a
professores com mais de 2 anos de experiéncia e a experiéncia profissional ndo académica,
de mesma forma, 3 anos, prioritariamente.

S3o contratados para atuar na FAM docentes, preferencialmente, com experiéncia
académica e profissional em outras areas de atividades, que os habilita para a atuagao
profissional na docéncia do ensino superior.

Este conjunto de experiéncias devera mostrar-se compativel com a natureza das
atividades académicas e com a concepcao do curso, cumprindo todos os requisitos
institucionais e, particularmente, os requisitos do projeto pedagdgico do(s) curso(s) objetos
da contratacdo.

Docentes em inicio de carreira no magistério superior, entendida como primeiro

emprego, recebem acompanhamento diferenciado pela coordenacdo de curso, de no
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minimo, um ano letivo, independente da titulacdo do referido docente, passando esse por

banca avaliativa.

4.3. Experiéncia no Exercicio da Docéncia na Educagao a Distancia

A experiéncia profissional da Docéncia na Educacdo a Distancia, prioritariamente, se
da a professores com mais de 2 anos de experiéncia.

S3do contratados para atuar na FAM professores, preferencialmente, com experiéncia
académica na Educacdo a Distancia.

Este conjunto de experiéncias devera mostrar-se compativel com a natureza das
atividades académicas e com a concepcao do curso, cumprindo todos os requisitos
institucionais e, particularmente, os requisitos do projeto pedagdgico do(s) curso(s) objetos
da contratacao.

Docentes em inicio de carreira no magistério superior, entendida como primeiro
emprego, recebem acompanhamento diferenciado pela coordenacdo de curso, de no
minimo, um ano letivo, independente da titulacdo do referido docente, passando esse por

banca avaliativa.

4.4. Critérios de Sele¢ao para a Contratacao

Os professores sdo selecionados de acordo com a necessidade expressa em cada
projeto pedagdgico de curso (critério do projeto pedagdgico).

A selecdo terd fulcro, também, no entendimento do Colegiado do Curso, sobre o
perfil do docente, bem como sua titulacdo e conjunto de experiéncias que, para o momento
especifico, satisfacam as necessidades do projeto pedagdgico e as demais necessidades de
avaliacdo do curso e da IES, frente aos indicadores de que tem expectativa de manter ou
alcancar junto ao MEC/INEP, (critério da avaliagdo institucional e do curso).

Se entendido como necessario pelo Colegiado de Curso, poderdo ser realizadas um
ou mais de um dos tipos de provas, a saber: de titulos, entrevista, prova didatica tedrica e

prova de conhecimentos escrita (critério da prova) ou banca.
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Neste caso, este critério estar divulgado quando na fase de recrutamento do
docente, que se manifestard ciente. A operacionalizacdo das provas devera ter critérios
definidos, a cada selecdo, e de igual forma a fase de recrutamento, devera ser divulgado na

selecdo com a manifestacdo da ciéncia do docente que participara do processo seletivo.

4.5. Regime de Trabalho

A FAM, organizada na forma de faculdade, seu regime de trabalho estda em
consonancia com os dispostos na CLT, no Regimento, no Plano de Cargos e Saldrios e nos

indicadores dos atos de regulacdo do MEC:

Art. 10. O docente integrante do Quadro de Carreira fica sujeito a um dos seguintes
regimes de trabalho:

| - Regime de Tempo Integral (Tl), definido pelo MEC;

Il - Regime de Tempo Parcial (TP), definido pelo MEC;

Il - Regime Horista (RHA), sem carga horaria semanal especifica contratada.

Em sintese, o regime de trabalho dos professores da FAM é o de Tempo Parcial (TP),
Tempo integral (TI) e horista, conforme critérios estabelecidos pela legislacdo do MEC, pela

Mantenedora e na forma do estabelecido pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT).

4.6. Procedimentos Para Substituicdo Eventual de Professores do Quadro

A substituicdo eventual de professores se dd em casos excepcionais, ou de extrema
necessidade, como os afastamentos previstos na forma regimental ou por motivos de saude.

O docente substituto é contratado, por prazo determinado.

4.7. Plano de Carreira do Corpo Docente

O Plano de Cargos e Salarios da FAM traz uma descricdo detalhada das diferentes
categorias de cargas para professores, com base em suas preferéncias, experiéncia e
responsabilidades. De igual modo define critérios claros para a promoc¢do de professores

para cargos mais avancados, bem como para a progressao salarial dentro de cada categoria.
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Além disso, o plano apresenta uma politica clara e justa para a avaliacdo de
desempenho dos professores, com base em critérios objetivos e mensurdveis, para
determinar a promogao e a progressao salarial. O referido Plano estabelece um sistema
justo de incentivos, incluindo bonus e outros beneficios, para reconhecer e recompensar o
desempenho excepcional.

A proposta do Plano de Cargos e Saldrios da Faculdade FAM foi apresentada na sua
propositura inicial do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e vem sendo consolidada
com os métodos de descentralizacdo de custos.

Temos o intuito de estabelecer padrdes salariais mediante comparacdo com mercado
externo, bem como uma reestruturacdo dos cargos da instituicdo, incluso neste ponto
sugestdes de treinamentos e desenvolvimento para os colaboradores.

O PCCS - Plano de Carreira, Cargos e Salarios esta sendo executado seguindo duas
etapas principais: a pesquisa de mercado e a pesquisa interna.

Através da pesquisa de mercado foi possivel obter informagdes acerca das politicas
salariais adotadas pelas principais instituicdes do estado e da regido. Ao passo que, por meio
da pesquisa interna alcancou-se um perfil organizacional da empresa, perpassando pela
dindmica interna da mesma, bem como uma descri¢cdo detalhada de seus cargos.

A descentralizagdo de custo faz com que docentes tenham um diferencial nos valores
de hora/aula base ndo invalidando as projecbes verticais e horizontais dos mesmos frente

aos outros.

4.8. Politicas de Capacita¢ao dos Docentes e a Formagao Continuada

A capacitacdo dos docentes e a formacdo continuada sdo temas de grande
importancia no contexto educacional da Faculdade FAM. Para que a educacdo seja de
qgualidade, é essencial que os professores estejam preparados para lidar com os desafios do
ensino atual e para lidar com as diferentes realidades dos alunos.

A capacitacdo dos docentes ocorre de diversas formas, como por meio de cursos
presenciais, semipresenciais ou online, palestras, workshops, treinamentos, entre outros.
Essas atividades permitem que os professores se mantenham atualizados com as novas

tendéncias educacionais e tecnoldgicas, aprimorem suas metodologias de ensino, conhecam
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novas estratégias de avaliacdo e desenvolvam habilidades socioemocionais para lidar com os
desafios do dia a dia na sala de aula.

Além disso, no ambito da FAM, a formacdo continuada é vista como uma
oportunidade para que os professores se atualizem sobre as politicas publicas na area da
educacdo e entendam como podem contribuir para a implementacdo dessas politicas em
sua pratica pedagdgica. Isso significa que uma formacdo continuada também é uma forma
de contribuir para a melhoria do sistema educacional como um todo.

A FAM ¢é responsavel por oferecer o plano de capacitacao dos docentes e a formacao
continuada. No entanto, os professores poderdo buscar por oportunidades de formacdo em
instituicdes parceiras ou plataformas digitais que oferecam cursos de atualizacdo e
aperfeicoamento.

E fundamental que os professores estejam sempre atualizados e preparados para
enfrentar os desafios da educacdo atual e para contribuir para o desenvolvimento dos seus
alunos e do sistema educacional como um todo.

A FAM estabelece, por meio de seu PDI estruturado a cada cinco anos, diretrizes e
politicas para os ambitos do ensino, da pesquisa e extensdo, além das areas de gestdo
académica, administrativa e financeira.

O ambiente de estimulo a capacitacdo docente que a FAM desenvolve, caracteriza-se
pela realizacdo de programas de formacdo continuada e encontros sistematicos dos
professores para a revisdao da pratica pedagédgica, tendo em vista a efetividade do ensino.

O objetivo desses programas é a mudanca de postura do professor, conscientizando-
o de que o seu trabalho esta diretamente relacionado a dinamica das transformacgdes sociais
e, consequentemente, sua acdo deve ser intencionalmente voltada para que o aluno adote
uma postura cada vez mais responsdvel e autbnoma em relagdo aos proprios estudos.

Dessa forma, a capacitacdao docente, que é uma preocupacado continua da Instituicao,
implementa-se por meio de diferentes programas apresentados a seguir.

A politica institucional de formag¢ao docente da FAM ndo trata de mobilizar a
experiéncia apenas numa dimensao pedagdgica, mas também num quadro conceitual de
producdo de saberes, de possibilidade de trocas de experiéncias. Por isso, é importante o
estabelecimento de incentivos para que os docentes também participem de eventos

especificos de suas dreas de formacdo e da drea de educacdo, pois, os conhecimentos
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adquiridos fora da instituicdo também poderdo ser compartilhados nos momentos
promovidos especialmente para esse fim, além de aplicados na pratica diaria.
Entende-se que incentivar a formacdo do profissional docente é fazé-lo sentir-se
parte de um processo interativo e dindmico em que a troca de experiéncias e o
compartilhamento de saberes consolidam espagos de formagdo mutua, nos quais cada
professor é chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de
formando.
Aqui sdo apresentados quatro programas que compdem as Politicas de Formacao e
Capacitacdo Docentes da Instituicdo:
a) Programas de Aperfeicoamento e/ou Atualizacdo Constante;
b) incentivo de participagdo em cursos, congressos, semindrios e outros;
c) Estimulo a producdo cientifica intelectual;

d) Programa de Avaliacdo Docente.

A qualificacao acontece por meio da atuacao do colegiado do curso, da realizacao de
Seminarios sobre Pesquisa Cientifica, Procedimentos Didatico-Metodoldgicos, Avaliacao,
Planejamento de Ensino e Cursos de Especializa¢cdo sobre Formacdo Docente para o Ensino
Superior.

Por udltimo, um dos mais importantes programas esta relacionada a qualificacdo
docente em cursos Lato Sensu e Stricto Sensu, casos em que a instituicdo subsidia com
financiamento parcial os estudos do docente, sabendo que as atualizacbes académicas

retornam ao alunado da instituicdo como mais fonte de conhecimento.

4.9. Evolug¢do no Quadro Permanente de Docentes

Evolucdao no Quadro Permanente de Docentes por Titulacao:

Graduagao Especializacao Mestrado Doutorado Pés-doutorado
2022 0 28 17 4 0 49
2023 0 32 20 6 0 58
2024 0 35 25 8 0 68
2025 0 39 28 10 0 77
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2026 0 36 32 13 2 83
Evolucdo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho:

Ano Horista Parcial Integral Total
2022 16 21 12 49
2023 19 26 13 58
2024 22 32 14 68
2025 23 38 16 77
2026 25 41 17 83
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5. PERFIL DO CORPO DE TUTORES

O Corpo de Tutores da FAM desempenha um papel importante no suporte e
acompanhamento dos estudantes ao longo de sua jornada académica.

Os tutores sdo profissionais designados para fornecer orientagdo, apoio e assisténcia
aos estudantes em diversas dareas, visando ao seu desenvolvimento académico, pessoal e
profissional.

Os tutores sao os principais pontos de contato dos estudantes com a institui¢cdo e por
essa razao a FAM conta com um corpo de tutores robusto, composto por docentes com
capacitacdo em metodologias de educacdo a distancia e formacdo na drea em que atuam,

atuantes de forma proativa perante o estudante.

5.1. Requisitos de Titulagao

Os requisitos de titulacdo do Corpo de Tutores da FAM sdo semelhantes ao dos
docentes, no qual exige que todos os tutores tenham pds-graduagdo, prioritariamente,
mestrado e doutorado, sendo que os Tutores sdo graduados na area das disciplinas as quais

estdo vinculados.

5.2. Experiéncia no Exercicio da Tutoria na Educagao a Distancia

A experiéncia profissional da Tutoria na Educacdo a Distancia, prioritariamente, se da
a tutores com mais de 2 anos de experiéncia.

O corpo tutorial previsto para os Cursos na modalidade Educac¢do a Distancia, bem
como o Cursos na modalidade presencial, com carga horaria EaD, é composto por
profissionais altamente qualificados na drea de formacdo do curso, com total dominio das
tecnologias necessarias para estabelecer as interagdes previstas com os discentes, tendo
condicOes excelente de levar o aluno a adquirir as competéncias previstas no perfil do

egresso do curso.
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A experiéncia no exercicio da tutoria na Educac¢do a Distancia (EaD) é fundamental

para entender as particularidades desse ambiente de ensino e aprendizagem virtual e para

fornecer suporte adequado aos estudantes.

Assim sendo, a FAM considera alguns aspectos relevantes na experiéncia do tutor

contratado:

VI.

VII.

Conhecimento do ambiente virtual: Os tutores precisam ter familiaridade
com a plataforma ou ambiente virtual de aprendizagem utilizado na EaD;
Facilitacdo da aprendizagem: Como tutor, é importante criar um ambiente
propicio a aprendizagem, incentivando a participacdo ativa dos estudantes e
promovendo a interagdo entre eles;

Comunicagao efetiva: Os tutores devem estabelecer canais de comunica¢ao
claros e efetivos com os estudantes, seja por meio de mensagens no ambiente
virtual, e-mails, videoconferéncias ou outras formas de intera¢do sincrona ou
assincrona;

Acompanhamento e suporte individualizado: Como tutor, é importante
acompanhar de perto o progresso dos estudantes e oferecer suporte
individualizado quando necessario;

Feedback construtivo: Eles fornecem feedback construtivo e orientagdes
claras sobre o desempenho dos estudantes, incentivando o desenvolvimento
continuo e aprimoramento das habilidades;

Orientagdo académica: Os tutores atuam como orientadores académicos,
ajudando os estudantes a definir seus objetivos educacionais, escolher
disciplinas, planejar seu percurso académico e esclarecer requisitos do curso;
Atualizagao e desenvolvimento profissional: Os tutores devem buscar
atualizacdo em metodologias de ensino a distancia, tecnologias educacionais
e tendéncias na area de educacdo, bem como participar de cursos,
workshops, conferéncias e comunidades de pratica pode contribuir para o

desenvolvimento profissional e aprimoramento das praticas tutoriais.

Além das funcgodes listadas, os tutores devem ter:

Habilidades de comunicacdo (em especial através da leitura e da escrita);
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Il. Habilidades no uso de ferramentas tecnoldgicas diversas;
lll. Habilidades de diagnédstico de deficiéncias educacionais;
IV. Habilidades na aplicacdo de intervengdes pedagdgicas em contextos diversos.
Por fim, os tutores devem ter atitudes
I. De respeito a diversidade;
II. De tolerancia e compreensdo perante os diferentes ritmos de avanco dos
discentes;
[ll.  De criticidade perante a adoc¢do de ferramentas tecnolégicas diversas; e

IV. Abertura e inovacdo quando confrontados com novos desafios.

5.3. Critérios de Sele¢ao Para a Contratacao

Os Tutores sdo selecionados de acordo com a necessidade expressa em cada projeto
pedagdgico de curso (critério do projeto pedagodgico).

A selecdo terd fulcro, também, no entendimento do Colegiado do Curso, sobre o
perfil do tutor, bem como sua titulagdo e conjunto de experiéncias que, para o momento
especifico, satisfacam as necessidades do projeto pedagdgico e as demais necessidades de
avaliacdo do curso e da IES, frente aos indicadores de que tem expectativa de manter ou
alcancar junto ao MEC/INEP, (critério da avaliagdo institucional e do curso).

Se entendido como necessario pelo Colegiado de Curso, poderdo ser realizadas um
ou mais de um dos tipos de provas, a saber: de titulos, entrevista, prova didatica tedrica e
prova de conhecimentos escrita (critério da prova) ou banca.

Neste caso, este critério estar divulgado quando na fase de recrutamento do tutor,
gue se manifestara ciente. A operacionalizacdo das provas devera ter critérios definidos, a
cada selecdo, e de igual forma a fase de recrutamento, devera ser divulgado na selecdo com

a manifestacdo da ciéncia do docente que participara do processo seletivo.

5.4. Regime de Trabalho
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A FAM, organizada na forma de faculdade, seu regime de trabalho estd em
consonancia com os dispostos na CLT, no Regimento, no Plano de Cargos e Saldrios e nos
indicadores dos atos de regulacao do MEC.

Em sintese, o regime de trabalho dos tutores da FAM é o de Tempo Parcial (TP),
Tempo integral (Tl), conforme critérios estabelecidos pela legislacio do MEC, pela

Mantenedora e na forma do estabelecido pela Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT).

5.5. Plano de Carreira do Corpo de Tutores

O Plano de Cargos e Salarios dos Tutores segue os mesmos critérios do corpo
docente, respeitados as particularidades da funcao.

O Plano de Cargos e Salarios da FAM traz uma descricdao detalhada das diferentes
categorias de cargas para professores e tutores, com base em suas preferéncias, experiéncia
e responsabilidades. De igual modo define critérios claros para a promoc¢ao de professores e
tutores para cargos mais avancados, bem como para a progressdo salarial dentro de cada
categoria.

Além disso, o plano apresenta uma politica clara e justa para a avaliacdo de
desempenho dos professores e tutores, com base em critérios objetivos e mensuraveis, para
determinar a promogao e a progressao salarial. O referido Plano estabelece um sistema
justo de incentivos, incluindo bonus e outros beneficios, para reconhecer e recompensar o
desempenho excepcional.

A proposta do Plano de Cargos e Saldrios da Faculdade FAM foi apresentada na sua
propositura inicial do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e vem sendo consolidada
com os métodos de descentralizacdo de custos.

Temos o intuito de estabelecer padrdes salariais mediante comparacdo com mercado
externo, bem como uma reestruturagcdo dos cargos da instituicdo, incluso neste ponto
sugestdes de treinamentos e desenvolvimento para os tutores.

O PCCS - Plano de Carreira, Cargos e Salarios esta sendo executado seguindo duas
etapas principais: a pesquisa de mercado e a pesquisa interna.

Através da pesquisa de mercado foi possivel obter informagdes acerca das politicas

salariais adotadas pelas principais instituicGes do estado e da regido. Ao passo que, por meio
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da pesquisa interna alcangou-se um perfil organizacional da empresa, perpassando pela
dinamica interna dela, bem como uma descri¢cdo detalhada de seus cargos.

A descentralizacdo de custo faz com que docentes e tutores tenham um diferencial
nos valores de hora/aula base ndo invalidando as projecGes verticais e horizontais dos

mesmos frente aos outros.

5.6. Politicas de Capacitacao dos Tutores e a Formacao Continuada

A capacitacao dos tutores e a formacgao continuada sdo temas de grande importancia
no contexto educacional da Faculdade FAM.

Para que a educacdo seja de qualidade, é essencial que os professores estejam
preparados para lidar com os desafios do ensino atual e para lidar com as diferentes
realidades dos alunos.

A capacitacdo dos tutores ocorre de diversas formas, como por meio de cursos
online, palestras, workshops, treinamentos, entre outros. Essas atividades permitem que os
tutores se mantenham atualizados com as novas tendéncias educacionais e tecnoldgicas,
aprimorem suas metodologias de ensino, conhecam novas estratégias de avaliacdo e
desenvolvam habilidades socioemocionais para lidar com os desafios do dia a dia no
ambiente virtual.

Vale ressaltar que a capacitacdo dos tutores ocorre antes de iniciar o trabalho como
tutor e envolve a familiarizacdo com o curriculo, metodologias de ensino, estratégias de
tutoria, recursos disponiveis e orientacdes especificas relacionadas a Educacdo a Distancia
ofertada pela FAM. Essa formacdo inicial pode inclue treinamentos presenciais, cursos
online, materiais de instrucdo e atividades praticas.

Além disso, no ambito da FAM, a formacdo continuada é vista como uma
oportunidade para que os tutores se atualizem sobre as politicas publicas na drea da
educacdo a distancia e tecnologias para EAD, e entendam como podem contribuir para a
implementacdo dessas politicas em sua pratica de tutoria. Isso significa que uma formacao
continuada também é uma forma de contribuir para a melhoria do sistema educacional

como um todo.
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A FAM é responsdvel por oferecer o plano de capacitacdo dos tutores e a formagao
continuada. No entanto, os professores e tutores poderdo buscar por oportunidades de
formacdo em instituicGes parceiras ou plataformas digitais que oferecam cursos de
atualiza¢do e aperfeicoamento.

E fundamental que os tutores estejam sempre atualizados e preparados para
enfrentar os desafios da educacdo atual e para contribuir para o desenvolvimento dos seus
alunos e do sistema educacional como um todo.

A FAM estabelece, por meio de seu PDI estruturado a cada cinco anos, diretrizes e
politicas para os ambitos do ensino, da pesquisa e extensdo, além das areas de gestdo
académica, administrativa e financeira.

O ambiente de estimulo a capacitacao de tutores que a FAM desenvolve, caracteriza-
se pela realizacdo de programas de formacdo continuada e encontros sistematicos dos
tutores para a revisdo da pratica em tutoria, tendo em vista a efetividade do ensino.

O objetivo desses programas é a mudanca de postura do tutor, conscientizando-o de
gue o seu trabalho estd diretamente relacionado a dinamica das transformagées sociais e,
consequentemente, sua acdo deve ser intencionalmente voltada para que o aluno adote
uma postura cada vez mais responsdavel e autbnoma em relacdo aos proprios estudos.

Dessa forma, a capacitacdo de tutores, que é uma preocupac¢do continua da
Instituicdo, implementa-se por meio de diferentes programas apresentados a seguir.

A politica institucional de formagdo de tutores da FAM ndo trata de mobilizar a
experiéncia apenas numa dimensdao pedagdgica e tutoria, mas também num quadro
conceitual de producdo de saberes, de possibilidade de trocas de experiéncias. Por isso, é
importante o estabelecimento de incentivos para que os tutores também participem de
eventos especificos de suas dreas de formacdo e da drea de educacdo a distancia, pois, os
conhecimentos adquiridos fora da instituicdo também poderdo ser compartilhados nos
momentos promovidos especialmente para esse fim, além de aplicados na pratica diaria.

Por ultimo, um dos mais importantes programas esta relacionada a qualificacdo do
tutor em cursos Lato Sensu e Stricto Sensu, casos em que a instituicdo subsidia com
financiamento parcial os estudos do tutor, sabendo que as atualizagdes académicas

retornam ao alunado da instituicdo como mais fonte de conhecimento.
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5.7. Evolugdo no Quadro Permanente de Tutores

Evolucdo no Quadro Permanente de Tutores por titulacado:

Graduagao Especializagdo Mestrado Doutorado Pdés-doutorado Total
2022 0 0 0 0 0 0
2023 0 0 0 0 0 0
2024 0 0 0 0 0 0
2025 0 1 2 2 0 6
2026 0 2 4 3 0 9

Evolucdo no quadro permanente de docentes por regime de trabalho:

Ano Horista Parcial Integral Total
2022 0 0 0 0
2023 0 0 0 0
2024 0 0 0 0
2025 0 3 3 6
2026 0 4 5 9
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6. PERFIL CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O corpo técnico-administrativo, constituido por seus servidores ndo docentes,
importante segmento da comunidade institucional, responsavel pelas atividades-meios de
apoio ao desenvolvimento das fungdes académicas e a consecugdo dos ideais e objetivos da
Instituicao.

A FAM zela pela manutencdo de padrdes de recrutamento e condi¢cdes de trabalho
condizentes com a natureza de instituicdo educacional, bem como, por oferecer
oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus funciondarios.

Os servidores técnico-administrativos sdo contratados pela Entidade Mantenedora,
por indicacdao do Diretor Geral, segundo o regime da legislacdo trabalhista, observadas as

disposicGes deste Regimento e demais regulamentos pertinentes da Instituicdo.
6.1. Critérios de Sele¢ao e Contratagao

A admissao de funcionarios para o corpo técnico-administrativo é caracterizada pelo
regimento da FAM no qual o pessoal técnico e administrativo admitido, licenciado e
dispensado por atos da IES, observada a legislacao trabalhista vigente.

O critério para recrutamento implica a abertura de vaga com a informacdo do perfil
desejado pela FAM para o postulante ao cargo.

Especificamente o critério para a selecdo se alinha as seguintes condicdes:

a) Ter sido considerado apto na fase de recrutamento;

b) Ter tido o melhor aproveitamento na realizacdo das etapas de selecao (testes)

aplicados pela FAM;

c) Satisfazer a exigibilidade legal, principalmente no que concerne a documentagao

adequada, exigida para a contratacdo com fulcro nos dispositivos especificos
concernentes a CLT e demais normas legais vigentes. A contratacdo acontece por

meio de processo seletivo apds as fases de recrutamento e selecao.
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6.2. Plano de Carreira Técnico Administrativo

O plano de carreira é um conjunto de diretrizes e politicas que definem os caminhos
de progressao profissional dos funcionarios da FAM, com base em critérios objetivos e
transparentes. E importante destacar que a estrutura de cargos e salarios estdo alinhadas
com as estratégias da empresa e com as expectativas dos colaboradores.

No caso do pessoal técnico-administrativo, o plano de carreira é dividido em niveis,
gue podem ser certos pela complexidade das fungdes, pela formagdo académica ou pela
experiéncia profissional. Cada nivel tem uma descricdo clara das competéncias necessarias
para realizar as atividades e dos requisitos para progressao na carreira.

Além disso, o plano de carreira esta conectado ao sistema de cargos e jornadas da
FAM, que estabelece as remuneragoes e beneficios oferecidos aos colaboradores, de forma
justa e transparente, levando em consideracdo a experiéncia profissional, a formacao
académica e outros influenciadores relevantes para a fungao.

Um aspecto importante do referido plano de carreira, cargos e salarios do pessoal
técnico-administrativo é a promocdo da capacitacdo e desenvolvimento dos colaboradores.
A FAM busca oferecer oportunidades de treinamento e formacdo para que os funcionarios
possam adquirir novas habilidades e conhecimentos, e assim contribuir de forma mais
efetiva para a organizacdo.

E importante destacar que um plano de carreira é um fator decisivo para atrair e
reter talentos na FAM.

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios do pessoal Técnico-Administrativo da
Faculdade FAM, destinado a organizar os cargos técnico-administrativos, fundamentado nos
principios da qualificagdo profissional e desempenho, tem a finalidade de assegurar a
continuidade das a¢bes administrativas e financeiras da Instituicdo, bem como os servicos
prestados com maior eficacia e eficiéncia, sendo regido pelos termos deste Plano.

O corpo técnico-administrativo da FAM é constituido por todos os colaboradores ndo
docentes, que tém a seu cargo os servicos administrativos e técnicos de apoio, necessarios
ao normal funcionamento das atividades de gestdao e das fun¢bes de ensino, pesquisa e

extensao.
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A FAM zela pela manutengao de padrdes de recrutamento e condi¢des de trabalho
condizentes com sua natureza, bem como por oferecer oportunidades de aperfeicoamento
técnico-profissional a seus colaboradores.

Os servidores ndao docentes sdo contratados sob o regime juridico da legislacdo
trabalhista, fundamentado pela Consolida¢do das Leis do Trabalho, estando sujeitos, ainda,
ao disposto, sobre sua categoria funcional, no Estatuto da Entidade Mantenedora, do
Regimento Geral da Faculdade e nas demais normas expedidas pelos drgdos da
administra¢do superior da IES.

A dimensdo do corpo técnico-administrativo esta estimada em razdao dos cursos e
programas ja implementados. Outras fun¢des administrativas poderdo ser criadas ou
extintas, assim como poderdao ser modificados os quantitativos de cada fungdo, tendo em
vista as avaliacOes periddicas do PDI e o cumprimento do cronograma de instalacdo de
NOVOS CUrsos.

Determinados servicos como os de limpeza, conservagao e seguranga patrimonial,
poderdao ser terceirizados, assegurando-se, em contrato, o atendimento integral aos
objetivos e metas da FAM.

O corpo técnico-administrativo confere a sustentabilidade para a atividade
académica, que representa a atividade fim da FAM, uma vez que a democratizacdo do
conhecimento representa um dos grandes desafios para a vida académica, assim sendo o
suporte conferido pelos colaboradores ndo docentes é imprescindivel.

Cada novo curso que se implementa traz consigo uma gama consideravel de
requisitos que precisam ser correspondidos, ndo obstante os recursos materiais sejam
necessarios, estes precisam estar sob o controle e comando de pessoas, que passam
constituir os recursos humanos necessdrios para assegurar a otimizacdo de cada novo

projeto que venha ser implementado.

6.3. Processo Permanente de Capacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo

A Faculdade FAM estabelece politicas disciplinadoras para a qualificacdo continuada
dos colaboradores, considerando que no fomento do conhecimento dispée de um quadro

funcional de elevada capacidade.
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As politicas de qualificacdo do corpo técnico-administrativo sdo levadas a efeito pelos
gestores da FAM, observando-se as seguintes metas:
I.  Realizagdo de encontros periddicos;

II.  Qualificar adequadamente, assegurando a melhoria da produtividade no
desempenho de suas fungdes;

Ill.  Desenvolver cursos que assegurem a melhor capacitacao profissional;

IV. Incentivar a participacdo dos colaboradores em treinamentos, congressos,
seminarios e demais eventos, ofertados externamente;

V. Incentivar os colaboradores ao ingresso em cursos de nivel superior, para

assegurar melhoria no desempenho e progressao na carreira profissional.

Todos estes esforcos visam oferecer um ambiente de trabalho saudavel ao
colaborador.

Outro fator que merece destaque é o incentivo por parte da FAM aos colaboradores
para que eles sejam também alunos da instituicdo. Para isso, a Instituicdo oferece bolsa de
no minimo 50% sobre o valor da mensalidade podendo chegar até 70% considerando a

necessidade e a situacdo socioecondmica do colaborador.
6.4. Evolug¢do no Quadro Permanente dos Técnicos-Administrativos

Evolucdo no Quadro Permanente dos Técnicos-Administrativos por nivel de

formacao:

Ensino Basico  Ensino Médio  Graduagdao  Especializagdo Mestrado Doutorado  Total

2022 3 10 3 2 0 0 18
2023 4 12 5 4 0 0 25
2024 5 15 6 6 1 0 33
2025 7 18 7 8 1 0 41
2026 9 20 10 11 2 1 53
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7. ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA IES

7.1. Organograma

A seguir podemos observar visualmente a organizacdo da FAM, que tem sua
estrutura basica nos cursos, uma estrutura de administracdo superior unificada e a

distribuicdo de funcbes setorizadas.

ORGANOGRAMA DA FACULDADE DE EDUCAGAO E TECNOLOGIA DA AMAZONIA - FAM

MANTENEDORA MANTIDA
Orgaos Auténomos
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Administracio Superior

Basica apoio Institucional
Legenda:

7.2. Descri¢do Sumaria dos Orgios da FAM

7.2.1. Orgdos Colegiados Deliberativos da Administracdo Superior

A Faculdade de Educacdo e Tecnologia da Amazénia - FAM, no exercicio de sua
autonomia institucional, estrutura sua Administracdao Superior com a atua¢do de érgaos
colegiados deliberativos, responsavel por formular, normatizar, acompanhar e avaliar as

diretrizes institucionais nos diversos ambitos académico-administrativos.
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Os Orgios Colegiados Deliberativos da Administracdo Superior da FAM s3o:
a) Conselho Superior (CONSUP);
b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE).

O Conselho Superior (CONSUP) é o ¢rgdo colegiado maximo de deliberagdo e
normatizacdo da FAM. Compete a ele formular e aprovar a politica geral da Instituicdo nos
aspectos académicos, administrativos, econdmico-financeiros, patrimoniais e disciplinares.
Sua composicdo é plural e contempla:

l. Direcdo Geral da FAM, que o preside;

Il. Um representante da Mantenedora;

Il Direcao Académica;

V. Procuradoria Institucional;

V. Um representante das Coordenacdes de Curso;
VI. Um representante do corpo docente;

VII. m representante do corpo técnico-administrativo;
VIIl.  Um representante do corpo discente.

Os representantes das Coordenac¢des de Curso, do corpo docente, do corpo técnico-
administrativo e do corpo discente sdo escolhidos por seus pares, com mandato de dois
anos, sendo vedada a reconducdo de representantes discentes em mandatos temporarios
ou temporarios.

O CONSUP reune-se ordinariamente duas vezes por semestre ou
extraordinariamente, mediante convocacdo do presidente ou por exigéncia de dois tercos de
seus membros, com pauta previamente estabelecida.

Dentre as suas atribui¢des, destacam-se a aprovacdao do Regimento Institucional, do
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, dos Projetos Pedagdgicos de Curso - PPC, dos
regulamentos e normas internacionais, do calendario académico, da criacdo e extensdo de
cursos e programas, da avaliagdo de relatérios da CPA, da definicido de politicas

institucionais, entre outras competéncias previstas no Regimento.
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O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONEPE) é o érgdo deliberativo e de
avaliacdo responsdvel por orientar, coordenar e supervisionar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo no 4mbito da FAM. E composto por:

l. Direcdo Académica, que o preside;

. Coordenadoria de Ensino;

Il Coordenacdes de Curso;

V. Coordenacdo do Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE);
V. Coordenacdo de Pds-Graduacgao;

VI. Um representante docente;

VII. Um representante do Nucleo de Educacdo Digital;

VIIl.  Um representante discente.

Os mandatos dos membros indicados seguem os termos da nomeacgdo institucional
ou, no caso de representantes, tém duracdo de dois anos.

O CONEPE relune-se, ordinariamente, duas vezes por semestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario. Tem como competéncias responder a
consultas das coordenacdes, emitir pareceres, propor e acompanhar projetos, avaliar o
desempenho académico, propor normas e politicas para processos seletivos e capacitagdes,
além de promover a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao, inclusive no contexto da
educacao digital.

A existéncia e o funcionamento ativo desses conselhos evidenciam o compromisso da
FAM com a gestdo participativa, a transparéncia institucional e a qualidade académica,
pilares essenciais para o desenvolvimento de uma educacdo superior comprometida com a

formacao integral, a inovagao e a responsabilidade social.

7.2.2. Orgidos Executivos da Administragdo Superior

A estrutura organizacional da FAM contempla dois importantes érgaos executivos da
Administracao Superior, responsaveis pela gestdo institucional em suas diferentes esferas:
a) Direcdo Geral;

b) Direcdo Académica.
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A Direcdo Geral é o d6rgdo maximo de gestdo da FAM, responsavel por dirigir,
disciplinar, superintender e fiscalizar todas as atividades administrativas, financeiras e
académicas da Instituicdo. O Diretor Geral é nomeado por ato da Mantenedora, por meio de
portaria, para exercer a funcdo por prazo indeterminado, podendo ser exonerado ad nutum.
Na sua auséncia ou impedimento, suas funcdes sdo exercidas pela Direcdo Académica.

A Direcdo Académica é o 6rgao executivo responsdvel por planejar, desenvolver,
controlar e avaliar a execucdo das politicas de ensino da FAM, promovendo a integracao
entre ensino, pesquisa e extensdo. O Diretor Académico é nomeado por ato da
Mantenedora, por meio de portaria, para exercicio da funcdo por prazo indeterminado,

podendo ser exonerado ad nutum.

7.2.3. Orgdos Deliberativos da Administracdo Basica

A FAM conta, em sua estrutura de Administracdo Basica, com dois importantes
drgaos colegiados de natureza deliberativa e consultiva:
a) Colegiados de Curso;

b) Nucleo Docente Estruturante (NDE).

Os Colegiados de Curso sao instituidos no ambito de cada curso de graduag¢ao, com
natureza deliberativa, sendo responsaveis pelas decisdbes relacionadas as questdes
académicas, pedagodgicas e administrativas especificas do curso. Sao compostos pela
Coordenacgdo de Curso, que o preside, por dois representantes do corpo docente, por um
representante do corpo tutorial (quando houver), um representante discente e um
representante do corpo técnico-administrativo, preferencialmente com atuagao no préprio
curso. Os representantes docentes, do corpo tutorial e técnico-administrativo sdao escolhidos
por seus pares por meio de lista triplice, nomeados pela Direcdo Académica, com mandatos
de dois anos e possibilidade de uma reconducdo. Ja o representante discente também é
indicado por lista triplice, com mandato de um ano, sendo vedada a reconducgdo, tanto em

mandatos consecutivos quanto intermitentes.
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Cabe ao Colegiado de Curso deliberar sobre altera¢des no Projeto Pedagdgico do
Curso, aprovar cronogramas de atividades e eventos, dirimir questGes académicas e
pedagdgicas especificas, além de analisar casos disciplinares e exercer outras funcdes que
contribuam para o bom andamento das atividades do curso.

O Nucleo Docente Estruturante - NDE, por sua vez, é o 6rgao consultivo responsavel
por auxiliar na concepcdo, implementacdo, acompanhamento e atualizacdo do Projeto
Pedagdgico do Curso. Vinculado a cada curso de graduacdao, o NDE tem por finalidade
garantir a efetividade do processo formativo, a consolidacdo do perfil do egresso e o
cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais. E composto pelo Coordenador do Curso,
gue o preside, e por cinco professores do corpo docente, com vinculo regular e atuacao
efetiva no curso. Os membros docentes s3o indicados pela Coordenagdao de Curso e
nomeados pela Direcdo Académica. Na auséncia do coordenador, o membro mais antigo no
magistério assume a presidéncia do nucleo.

Entre as principais atribuicdes do NDE estdo a elaboragdo e atualizagao do PPC, o
acompanhamento da sua implementac¢ao, a proposi¢ao de programas e planos de ensino, a
avaliacdo continua da efetividade do processo educativo e a observancia as diretrizes
curriculares e normas institucionais.

Juntos, o Colegiado de Curso e o NDE garantem a participacdo democratica na gestao
dos cursos, o compromisso com a qualidade da formacdo académica e a coeréncia entre o

planejamento pedagdgico e a pratica educativa.
7.2.4. Orgdos Executivos da Administracdo Basica

A estrutura de Administracdo Basica da FAM conta ainda com drgdos executivos que
desempenham funcbes importantes na gestdo académica e operacional dos cursos,
assegurando a qualidade dos processos educativos e o cumprimento das diretrizes
institucionais. Esses 6rgdos sado:

a) Coordenadoria de Ensino;

b) Coordenacdo de Cursos de Graduacao;

c) Nucleo de Pesquisa e Extensdao (NUPE);

d) Nucleo de Pés-Graduacdo (NUPG).

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&rAM

A Coordenadoria de Apoio ao Ensino é responsavel por coordenar as atividades de
ensino, planejamento e orientacao dos cursos de graduacdo da FAM, supervisionando e
avaliando continuamente o desenvolvimento do processo educativo. Cabe a Coordenadoria
orientar e acompanhar as a¢bes das coordenagdes de curso e dos docentes, garantindo a
execucdo dos planos de ensino, das avaliacdes e o correto lancamento de frequéncias e
notas. Também desenvolve acdes de suporte ao processo de ensino-aprendizagem dos
discentes, promove a formacdo continuada dos professores, elabora e supervisiona o plano
anual do ENADE e orienta as atividades de extensdo dos cursos, conforme a legislacdo
vigente. Atua em parceria com a CPA para avaliacdo da qualidade do ensino e contribui para
a organizacgao, uso e fiscalizacdo dos espacos académicos, zelando pela coeréncia do ensino
com os principios éticos da FAM.

As Coordenacdes de Curso sdo responsaveis pela gestdo pedagdgica e administrativa
dos cursos de graduacdo, supervisionando seu funcionamento em consonancia com o
Projeto Pedagdgico do Curso - PPC e com as diretrizes institucionais. As coordenag¢ées atuam
como elo entre direcdo, docentes, discentes e comunidade externa. S3o responsaveis por
dinamizar a filosofia educacional do curso, implementar e atualizar o PPC com apoio do NDE
e do Colegiado, acompanhar as legislacbes educacionais, participar de processos de
credenciamento institucional e de reconhecimento de cursos, avaliar os resultados
pedagoégicos e propor reformulacdes quando necessarias. Também devem acompanhar
indicadores de evasdo e desempenho, colaborar com os setores institucionais, zelar pela
pontualidade e assiduidade dos docentes, promover a formagado continuada da equipe e
orientar os discentes quanto as normas institucionais. Gerenciam registros histéricos,
asseguram o uso adequado dos materiais e espacos, elaboram diretrizes para estagios, TCC e
atividades complementares, divulgam as ag¢des do curso, aprovam planos de estudos de
dependéncia e promovem o alinhamento entre o ensino ofertado e o perfil do egresso.

O Nucleo de Pesquisa e Extensdo - NUPE é o érgdo responsavel por implementar as
politicas de pesquisa e extensdao da FAM, promovendo a integracao entre os cursos, os
docentes e os discentes por meio de a¢des que fortalecem o desenvolvimento cientifico,
cultural e social da instituicdo. O NUPE estrutura diretrizes, orienta os trabalhos de

conclusdo de curso, coordena monitorias e elabora estratégias para o crescimento das
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producdes académicas. Promove e supervisiona eventos cientificos e culturais, fomenta
projetos institucionais e interinstitucionais, estimula grupos de pesquisa em areas como
estudos étnico-raciais, direitos humanos e desenvolvimento sustentavel, além de buscar a
internacionalizacdo por meio de cooperacdo com outras instituicdes. E responsavel também
por divulgar os resultados das pesquisas, acompanhar a execu¢do de projetos, organizar a
revista cientifica da FAM, elaborar relatorios e assessorar a Direcdao Geral nas questdes
ligadas a produgdo cientifica e a extensao universitaria.

O Nucleo de Pés-Graduagdao - NUPG tem como finalidade planejar, coordenar e
executar as atividades dos programas de pdés-graduacdo lato sensu da FAM, em harmonia
com as coordenacdes dos cursos de graduacdo. O nucleo propde cursos vinculados as areas
estratégicas da instituicdo, atua na implementacdao de programas que integrem ensino,
pesquisa e extensdo, e elabora a previsdao orcamentdria dos programas de pds-graduacdo. O
NUPG busca fortalecer a identidade institucional por meio da oferta de cursos inovadores,
estabelece parcerias com programas de outras instituicdes reconhecidas, organiza o
calendario das atividades da pds-graduacdo e elabora relatdrios sobre o desempenho dos
cursos. Além disso, presta assessoria a Direcao Geral e promove ac¢des que contribuam para

a qualificacdo académica e profissional dos estudantes.

7.2.5. Orgdos de Apoio Institucional

A FAM dispoe de diversos 6érgdos de apoio institucional que atuam de forma
integrada a gestdo académica, administrativa e tecnoldgica, promovendo o suporte
necessario ao pleno funcionamento da instituicdo e contribuindo para a qualidade dos
servicos prestados a comunidade académica, tais como:

a) Nucleo de Apoio Académico;

b) Nucleo de Educacdo Digital.

c) Secretaria Académica;

d) Sistema de Informacao;

e) Biblioteca.
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O Nducleo de Apoio Académico - NAAC é o setor responsavel por promover agdes
externas ao acolhimento, permanéncia e desenvolvimento académico dos discentes. Atua
em articulacdo com as coordenacdes de curso e demais setores, implementando programas
de nivelamento, apoio psicopedagdégico e acbes de integracdo entre os diversos segmentos
da comunidade académica. Também é responsavel pelo planejamento e acompanhamento
de egressos, pela mediacdo de estagios ndo obrigatérios, pela promocdo da inclusdo e
acessibilidade e pela formacdo didatico-pedagdgica continua do corpo docente e tutorial.
Todas as suas agdes sdo registradas em relatérios periédicos encaminhados a Diregao Geral,
e sua organizacao interna é regulamentada por norma aprovada pela CONSUP.

O Nucleo de Educacdo Digital - NUED presta suporte a gestdo dos cursos de educacao
a distancia e atividades presenciais que contemplam componentes curriculares com oferta
digital, conforme determinacdes da legislacdo vigente. O nucleo atua na proposicdo de
politicas institucionais para a EaD, na formacdo de docentes e tutores, no desenvolvimento e
na atualizagdo de materiais didaticos, no gerenciamento do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) e na avaliacdo do desempenho das disciplinas oferecidas nessa
modalidade. Promove a integracdo de tecnologias educacionais, estimula metodologias
ativas e hibridas, apoia a inclusdo digital e incentiva o uso de ferramentas de colaboracao.
Além disso, a Coordenacdo de Ac¢des de Avaliacdo Pedagdgica dos Cursos a Distancia,
participa do planejamento institucional, propée melhorias continuas e garante o
cumprimento das normas do MEC e demais orgdos reguladores.

A Secretaria Académica é o setor responsdavel pela gestdao dos registros académicos
da instituicdo. Atua sob a supervisdao da Direcdo Académica e tem como fung¢des organizar e
manter o acervo académico, instruir e executar processos de alteracdo de registros,
gerenciar o sistema académico, redigir e expedir documentos oficiais, além de monitorar o
processo de emissdo e registro de diplomas.

O Departamento de Sistemas de Informacdo é responsdvel por disponibilizar os
sistemas de manutencado de tecnologia da informacdo e comunicacdo vinculados ao controle
académico e ao processo de ensino-aprendizagem. Atua na identificacdo de solucgdes
tecnoldgicas, no suporte ao usuario, na implantacdao de sistemas, no gerenciamento de
plataformas digitais e na definicdo de politicas de seguranca de dados. O setor também

executa rotinas de backup, verifica a integridade dos sistemas e oferece suporte técnico a
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comunidade académica e administrativa da FAM, sempre alinhado ao planejamento
institucional.

A Biblioteca é o 6rgdo que mantém o acervo bibliografico e oferece servicos de
documentacdo e informag¢do a comunidade académica. Atua na classificacdo e organizacao
do acervo fisico e digital, presta suporte a docentes, tutores, estudantes e visitantes nas
pesquisas, consultas e levantamento de bibliografias especializadas. Zela também pela
conservacao do acervo e pela garantia do acesso democratico a informacao. Sua atuacdo é
coordenada por um bibliotecario legalmente habilitado, que responde pela qualidade e pela
atualizacdo permanente dos recursos informacionais disponiveis.

Todos os orgdos de apoio institucional atuam com base nos normativos do FAM,
observando a legislagdo vigente, o Regimento da Instituicdo, os atos da Mantenedora e
demais diretrizes superiores. Suas acGes devem respeitar os limites proprios de cada funcdo,
podendo haver delegacdo de responsabilidade mediante autorizacdo da Direcdo Geral ou da

Direcao Académica, sempre que pertinente.
7.2.6. Orgdos Complementares Institucionais

A FAM conta com odrgdos complementares que exercem fungdes estratégicas
voltadas a regulacdo, avaliacdo, supervisdo, planejamento e integracdo institucional,
contribuindo diretamente para o cumprimento das normas legais e o aprimoramento da
qgualidade académica. Esses 6rgdos sao:

a) Departamento de Regulacdo, Avaliacdo e Supervisdo dos Processos Pedagdgicos
(DRASPP);

b) Procuradoria Institucional.

O Departamento de Regulagdo, Avaliacao e Supervisdao dos Processos Pedagdgicos -
DRASPP ¢é responsavel por coordenar e monitorar todos os processos pedagogicos da
instituicdo, especialmente aqueles ligados a regulacdo e avaliacdo de cursos, programas e
projetos. Atua em estreita articulagdo com o Procurador Institucional, acompanhando
processos de credenciamento, recredenciamento, autoriza¢do, reconhecimento e renovagao

de reconhecimento dos cursos presenciais e a distancia. Esse departamento também realiza
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a atualizacdo de sistemas oficiais do Ministério da Educacao, presta suporte as comissdes de
avaliacdo externa, divulga e acompanha cronogramas e indicadores de qualidade, mantém
os dados dos cursos atualizados nos sistemas académicos e orienta os setores internos
guanto as exigéncias regulatdrias.

O DRASPP supervisiona planos de ensino, projetos de extensao, convénios de estagio,
atividades dos Nucleos Docentes Estruturantes e dos Colegiados de Curso, garantindo a
conformidade com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e com a legislacdo vigente, incluindo
a Resolugcdo n? 07/2018 e demais normativos internos. Também coordena o
armazenamento digital de documentos regulatdrios, elabora relatdrios gerenciais, propoe e
acompanha planos de acdo institucionais, supervisiona atividades pedagdgicas com foco na
melhoria dos indicadores avaliativos, fiscaliza laboratérios, clinicas, nucleos e ambientes
virtuais, acompanha a atuacdo docente e o ENADE, elabora modelos de avaliagGes e orienta
a comunidade académica sobre os processos regulatdrios. Todos os membros desse
departamento sdo nomeados com base em critérios técnicos e atuam em alinhamento
direto com a Dire¢do e com a Mantenedora.

A Procuradoria Institucional - Pl é o setor responsavel pela supervisdo dos
procedimentos académicos, operando os sistemas regulatérios e respondendo pelas
informacgdes institucionais prestadas ao Ministério da Educacdo. Atua nos sistemas e-MEC,
ENADE, CENSUP e nos instrumentos de avaliacdo do INEP, sendo responsavel por manter
atualizadas todas as informacdes institucionais junto aos 6rgaos reguladores. O Pl organiza e
arquiva documentos oficiais da instituicdo, elabora relatérios, presta informacdes seguras
para o cdlculo de indicadores de desempenho institucional e acompanha constantemente as
diretrizes normativas emitidas pelo MEC, repassando as atualizacbes aos setores
competentes da FAM.

Além de operar os sistemas eletronicos, o Pl analisa os Projetos Pedagdgicos de Curso
a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais, assessora decisGes académicas e institucionais,
responde as demandas da Mantenedora e da Direcdo, e representa a FAM perante o
Ministério da Educacdo. Pode atuar com o apoio de um auxiliar institucional e, quando
necessario, ter suas fungdes compartilhadas com o Pesquisador Institucional, conforme

nomeacaoes especificas.
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7.2.7. Orgdos Autdnomos

A FAM conta com drgaos autbnomos que exercem papéis fundamentais no processo
de avaliagdo e escuta institucional, garantindo a participagdao da comunidade académica e
promovendo a transparéncia, o aprimoramento das praticas educacionais e a exceléncia na
gestao:

a) Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA;

b) Ouvidoria.

A Comissdao Propria de Avaliagdo - CPA é o drgdo responsavel por conduzir os
processos de autoavaliacdo institucional, sistematizando e prestando as informacdes
requeridas pelos 6rgdos governamentais, conforme diretrizes da legislacdo vigente. Seu
funcionamento é regido por regulamentacdo especifica aprovada pelo CONSUP,
assegurando a participacao equilibrada de todos os segmentos da comunidade académica e
de representantes da sociedade civil, sem predominancia de nenhum grupo. A CPA atua na
formulacdo de politicas e diretrizes para autoavaliacdo, implementa os processos avaliativos
internos, elabora relatérios com propostas de aprimoramento institucional e responde as
demandas de avaliagdo externa, especialmente as coordenadas pelo Ministério da Educacao.
Entre suas atribuicbes estd a producdo do relatdrio anual de autoavaliacdo, que subsidia a
gestdo e o planejamento estratégico da FAM.

Ouvidoria é um érgdo autébnomo que assegura o canal oficial de comunicagdo entre
a comunidade académica e a gestdo institucional, promovendo a escuta ativa, a mediacdo de
conflitos e a proposicao de melhorias nos servigos oferecidos pela FAM. Vinculada a Diregao
Geral, é exercida por um ouvidor nomeado pela Mantenedora, e seu funcionamento esta
regulamentado por norma especifica aprovada pelo CONSUP. A Ouvidoria recebe
manifestacdes de todos os membros da comunidade, incluindo dendncias, reclamacdes,
sugestdes ou elogios, mesmo quando apresentadas de forma an6nima, desde que
devidamente justificadas. Atua com imparcialidade, sigilo e ética, encaminhando as

demandas aos setores competentes, acompanhando sua tramitacdo e garantindo respostas
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conclusivas aos interessados. Também mantém canais acessiveis de comunicacdo com os
diversos setores da instituicdo, propGe orientacdes normativas e elabora relatdrios
semestrais de atividades, apresentados ao CONSUP como instrumento de andlise e gestao

institucional.

7.3. Estrutura Organizacional da FAM

A estrutura organizacional da FAM se encontra detalhada no Titulo Il do Regimento

Interno institucional, conforme:

TITULO Il - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 72 Os Orgdos institucionais deverdo observar estritamente o organograma
estabelecido abaixo, assegurando a correta observancia da hierarquia
administrativa e académica, bem como o adequado funcionamento das atividades
inerentes a gestao institucional, em conformidade com as disposi¢des normativas
vigentes e os principios de legalidade, eficiéncia e transparéncia:

Art. 82 A estrutura académica - administrativa da FAM faz-se através das instancias
de Administracdo Superior e Administracdo Basica, compreendendo 6rgdos
deliberativos, executivos, complementares e de apoio institucional.

| - S3o Orgdos Colegiados Deliberativos da Administragdo Superior:

a) Conselho Superior (CONSUP);

b) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE).

Il - S3o Orgdos Executivos da Administragdo Superior:

a) Diregdo Geral;

b) Diregdo Académica.

Il - S3o Orgdos Deliberativos da Administragdo Basica:

a) Colegiados de Curso;

b) Nucleo Docente Estruturante (NDE).

IV - Sdo Orgdos Executivos da Administragdo Basica:

a) Coordenadoria de Ensino;

b) Coordenagdo de Cursos de Graduagao;

c) Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE);

d) Nucleo de Pés-Graduagdo (NUPG);

V - S30 Orgdos de Apoio Institucional:

a) Nucleo de Apoio Académico;

b) Nucleo de Educacdo Digital.

c) Secretaria Académica;

d) Sistema de Informagao;

e) Biblioteca.

VI - S3o Orgdos Complementares Institucionais:

a) Departamento de Regulagdo, Avaliacdo e Supervisdo dos Processos Pedagdgicos
(DRASPP);

b) Procuradoria Institucional.

VII - S3o Orgdos Autdnomos:

a) Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA,;

b) Ouvidoria.
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CAPITULO I - DOS ORGAOS COLEGIADOS E DELIBERATIVOS SUPERIORES
Secdo | - Do Conselho Superior - CONSUP

Art. 92 O Conselho Superior (CONSUP) é o 6rgdo colegiado maximo de deliberagdo
e normatizagdo na FAM, cabendo-lhe formular e aprovar a politica geral desta
Instituicdo nos aspectos académico, administrativo, econémico e financeiro,
patrimonial e disciplinar, constituido:

| - pela Direcdo Geral da FAM, que o preside;

Il - por um representante da Mantenedora, por ela indicado;

Il - pela Dire¢ao Académica;

IV - pela Procuradoria Institucional;

V - por um representante da Coordenagdo de Curso, indicado por seus respectivos
pares;

VI - por um representante do corpo docente, indicado por seus pares.

VII - por um representante do corpo técnico-administrativo, indicado por seus
pares;

VIII - por um representante do corpo discente, indicado por seus pares;

§12 O CONSUP ira se reunir em sessdo ordinaria pelo menos 02 (duas) vezes por
semestre e deliberard com a presencga da maioria de seus membros sobre pauta e
assunto previamente estabelecidos, ou em sessdo extraordindria, quando
convocada pelo presidente, por iniciativa prépria, ou a requerimento de 2/3 (dois
tercos) de seus membros, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito horas) e com
declaragao especifica de fins a serem apreciados.

§29 Os representantes do item V ao VIl terdo mandatos de dois (dois) anos.

§32 E vedada a reconducio de representantes discentes, em mandatos
consecutivos ou intermitentes.

Art. 10. Compete ao CONSUP:

| - aprovar reformas ou alteracGes deste Regimento;

Il - aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional, PDI, e os Projetos
Pedagdgicos dos Cursos, PPCs;

Il - aprovar regulamentos e normas internas;

IV - aprovar o Plano de Avaliagdo Institucional;

V - aprovar o Calendario Académico;

VI - deliberar sobre a criagdo, modificacdo e extingdo de cursos e programas em
todos os niveis e modalidades, quando necessario encaminhando-os para
apreciacado do Ministério da Educagao, na forma da lei;

VIl - deliberar sobre a criagdo, modificacdo e extingdo de drgdos académicos e
unidades organicas;

VIII - avaliar o desempenho institucional por meios dos relatérios da Comissdo
Prépria de Avaliagdo (CPA);

IX - estabelecer politica referente a celebracdo de contratos, acordos e convénios,
fixando instancias competentes para sua aprovacgao;

X - aprovar normas para Processo Seletivo Discente de acesso aos cursos de
graduacdo e programas de pds-graduagao;

X| - aprovar normas para Processo Seletivo Docente para contratagdo e carreira
docente;

XIl - deliberar politicas de capacitacdo docente e corpo técnico-administrativo;

XIll - atuar como 6rgdo recursal das decisdes do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo (CONEPE);
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XIV - deliberar sobre assuntos que Ihe sejam submetidos pela Diretoria, bem como
atos praticados ad referendum deste conselho;

XV - deliberar em grau de recurso os casos apreciados pelos érgdos internos da
FAM;

XVI - apreciar no ambito da FAM, a programacgdo orcamentaria, a prestacdo de
contas, o plano de atividades e o relatdrio de atividades segundo a periodicidade
estabelecida pela Mantenedora e com aprovagao desta;

XVII - apurar responsabilidades dos 6rgdos da Administragdo Superior e Basica
assim como os o6rgdos de apoio e autdnomos, observado processo disciplinar
instaurado para esse fim;

XVIII - instituir simbolos, bandeiras e flamulas no ambito da FAM, devidamente
homologados pela Mantenedora;

XIX - aprovar a outorga de titulos honorificos ou de dignidades académicas,
devidamente homologados pela Mantenedora;

XX - exercer as demais atribuicdes que lhe sejam imputadas em lei e nas formas
previstas neste Regimento.

§12 Todas as decisdes e atos do CONSUP devem ser submetidos a ciéncia da
Mantenedora, que terd o prazo de 10 (dez) dias Uteis para pronunciar se em caso
de rechaco.

§22 Sempre que julgar necessario, o CONSUP, ira submeter as decisGes para ciéncia
da Mantenedora, que terd o prazo de 10 (dez) dias Uteis para pronunciar.

Secdo Il - Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONEPE

Art. 11. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE), érgdo deliberativo e
de assessoramento destinado a orientar, coordenar e supervisionar as atividades
da FAM voltada para o atendimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.
| - pela Diregdao Académica, que o preside;

Il - pela Coordenadoria de Ensino;

Il - pelas Coordenagdes de Curso;

IV - pela Coordenagdo do Nicleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE);

V - pela Coordenacdo de Pds-Graduacédo;

VI - por 01 (um) representante docente, indicado pelas coordenacdes e escolhido
por seus pares;

VII - por 01 (um) representante do Nucleo de Educagdo Digital;

VIII - por 01 (um) representante discente, escolhido pela Diretoria Académica da
FAM, entre lista triplice indicada pelos préprios alunos

Paragrafo Unico. Os mandatos dos representantes referidos nos incisos | a VI
seguird o mandato de vigéncia da portaria de nomeacgao para a fungdo enquanto
dos demais representantes sera de 2 (dois) anos.

Art. 12. O CONEPE reunir-se-a ordinariamente 02 (duas) vez por semestre, para
deliberar sobre pauta e assunto previamente estabelecidos, ou em sessdo
extraordindria mediante convocacdo de seu presidente, por iniciativa prépria, ou a
requerimento de 2/3 (dois tercos) de seus membros e com declaragdo especifica de
fins a serem apreciados; em qualquer caso mediante convocagdo com
antecedéncia de 48 (quarenta e oito horas).

§12 O CONEPE reunir-se-a apenas com a presenca da maioria simples de seus
membros presentes na sessao.
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§22 As reuniGes do CONEPE serdo dirigidas pelo seu presidente, que devera
designar um secretdrio ad hoc para lavrar as atas durante a reunido, para serem
lidas, aprovadas e assinadas pelos presentes.

§32 Das decisGes do CONEPE cabe recurso ao CONSUP, por arguicdo de estrita
ilegalidade.

Art. 13. Compete ao CONEPE:

| - responder as consultas das CoordenacGes de Cursos de graduacdo e Pos-
Graduacgdo, encaminhados pela Direcdo Académica que, por sua natureza, sejam
relativas a questGes de ensino, pesquisa e extensao.

Il - emitir parecer a respeito do Projeto Pedagdgico da Instituicdo;

Il - elaborar e acompanhar o Plano de Capacitagdo e Qualificagdo do Corpo
Docente;

IV - aprovar normas que favorecam a articulacdo entre as unidades de ensino,
pesquisa e extensdo em todos os trabalhos da FAM;

V - propor a criagdo, modificacdo e extingdo de cursos e programas submetendo-os
ao CONSUP para fins de homologagao;

VI - avaliar o desempenho académicos dos docentes por meios dos relatérios da
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

VIl - propor a celebragdo de contratos, acordos e convénios submetendo-os ao
CONSUP para fins de homologacao;

VIII - colaborar com a dire¢do académica na fiscalizagdo do processo de ensino,
pesquisa e extensdo e no cumprimento das disposicdes legais, regimentais,
regulamentares referentes a matéria didatico-cientifica e tecnoldgica;

IX - propor normas para Processo Seletivo Discente de acesso aos cursos de
graduacdo e programas de pds-graduacgao;

X - propor normas para Processo Seletivo Docente para contratagdo e carreira
docente;

XI - propor politicas de capacitacdo docente;

XIl - receber recursos e/ou representa¢des dos corpos docente e discente depois
de ter sido apreciado pelo colegiado de curso.

Xl - receber as decisdes do NDE referentes aos Projetos Pedagdgicos de Cursos
(PPC), para aprecia¢do e encaminhamento ao CONSU;

XIV - disseminar o uso das tecnologias de informacdo e comunicagdo para apoio as
atividades didaticas;

XV - acompanhar e assessorar projetos e desenvolvimento de programas, cursos e
disciplinas oferecidos na modalidade a distancia.

CAPITULO Il - DOS ORGAOS EXECUTIVOS SUPERIORES

Secdo | - Da Diregdo Geral

Art. 14. A Direcdao Geral é o 6rgdao maximo de gestdo que dirige, disciplina,
superintende e fiscaliza as atividades administrativas, financeiras e académicas da
FAM.

§12 O Diretor Geral é livremente nomeado e exonerado ad nutum por ato préprio
da Mantenedora, por meio de portaria, para exercicio do cargo por prazo

indeterminado.

§22 Na auséncia ou impedimento o Diretor Geral serd substituido pelo Diretor
Académico.

Art. 15. Compete a Dire¢do Geral:
| - dirigir e supervisionar todas as atividades da instituigao;
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Il - representar a FAM junto a pessoas ou instituicdes publicas e privadas, ativa e
passivamente, em juizo ou fora dele;

Il - nomear e dar posse aos responsaveis pelos drgdos previstos neste regimento;
IV - elaborar, em consonancia com as instancias gestoras internas, o plano de
atividades, a programacdo orcamentaria, a prestacdo de contas e os relatdrios de
atividades, submetendo-os a apreciacgdo do CONSUP, para aprovacdo da
Mantenedora;

V - conferir grau e assinar os diplomas, titulos e certificados de Cursos ministrados
pela Faculdade ou delegar a Direcdo Académica e Secretaria Académica;

VI - fiscalizar o cumprimento do regime académico e a execugdo dos programas e
horarios;

VIl - propor a Mantenedora a contratacdo de pessoal docente e técnico-
administrativo, sendo ouvido o CONEPE;

VIII - autorizar publicagdes que versem opinides ou responsabilidade da instituicdo;
IX - delegar, a seu critério, funcbes aos demais colaboradores institucionais,
responsabilizando-se pelo cumprimento das mesmas;

X - exercer as demais atribuicGes previstas em lei, neste Regimento e normas
pertinentes;

Xl - cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento, da legislagao vigente
aplicavel e normas aprovadas internamente.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da fung¢do desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Mantenedora, quando pertinente.

Secdo Il - Da Dire¢ao Académica

Art. 16. A Direcdo Académica é o Orgdo executivo que compete planejar,
desenvolver, controlar e avaliar a execugdo das politicas de ensino, nas diversas
modalidades, promovendo ag¢Bes que garantam a articulagdo entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, sendo nomeado pela Mantenedora com duracdo de
mandato a critério da mesma.

Paragrafo Unico. O Diretor Académico é livremente nomeado e exonerado ad
nutum por ato préprio da Mantenedora, por meio de portaria, para exercicio do
cargo por prazo indeterminado.

Art. 17. Compete a Dire¢ao Académica:

| - assessorar a Direcdo Geral nas questGes relativas a Politica de Ensino-
Aprendizagem;

Il - dirigir e supervisionar todas as atividades académicas da FAM;

Ill - promover agGes que garantam articulagdo entre o Ensino, a Pesquisa e a
Extensao;

IV - criar condi¢cdes para o aprimoramento do processo educativo e estimular
experiéncias com essa finalidade;

V - atuar em parceria com o Procurador/ Pesquisador Educacional Institucional nos
processos de reconhecimento e avaliagdo dos cursos de graduagdo, bem como
auxiliar nos dados relativos aos sistemas CENSUP e ENADE;

VI - auxiliar a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) em todo seu processo de auto
avaliagdo institucional;

VIl - fornecer orientagdo aos nucleos e érgaos da Administragdo Basica e de apoio
institucional na execu¢do dos regulamentos, normas e demais demandas no
ambito de suas atribuicdes;

VIII - acompanhar e avaliar os cursos e propor acbes e estratégias para a
implantacdo, reformulagdo e desativagao de cursos;
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IX - definir e delegar atribuicdes com relagdo a implantagdo de a¢des e atividades
pedagdgicas;

X - coordenar semestralmente a realizacdo das Semanas de Planejamento
Pedagdgico;

Xl - zelar pelo cumprimento das determinagdes contidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e no Projeto Politico Pedagdgico Institucional;

XIl - acompanhar e apoiar a sistematica de avaliagdo docente, além de analisar os
resultados para adogdo de medidas e providéncias cabiveis;

Xl - discutir, refletir e analisar os indices de evasdo e reprovagdo, com as
coordenacgdes, com vista a criacdo de estratégias e alternativas para sua superagao;
XIV - assessorar os orgdos colegiados nas deliberagGes sobre as politicas
académicas;

XV - fazer a gestao do CONEPE, incluindo a posse dos seus membros, convocagado e
presidéncia das sessdes, com direito a voto somente no caso de empate;

XVI - coordenar e supervisionar as atividades dos Coordenadores de Cursos;

XVII - coordenar a realizagdo de Processos Seletivos Docentes e Discentes;

XVIII - designar o seu substituto em caso de auséncia;

XIX - exercer as atribuicdes que lhe confiar a Dire¢do Geral, bem como substitui-lo
em suas faltas e impedimentos;

XX - conferir grau e assinar os diplomas, titulos e certificados de Cursos ministrados
pela Faculdade, na auséncia ou impedimento da Dire¢do Geral, ou quando houver
delegacdo expressa desta;

XXI - exercer as demais atribuicGes previstas em lei, neste Regimento e nas normas
pertinentes;

XXII - cumprir e fazer cumprir as disposi¢oes deste Regimento, da legislagao vigente
aplicavel e normas aprovadas internamente.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuagdo especificos da fung¢do desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Diregao Geral, quando pertinente.

CAPITULO IIl - DOS ORGAOS DELIBERATIVOS DA ADMINISTRACAO BASICA
Secdo | - Dos Colegiados de Cursos

Art. 18. Os Colegiados de Cursos sdo constituidos no ambito de cada curso de
graduagdo com natureza deliberativa, sendo composto por:

| - Coordenacdo de Curso, que o preside;

Il - dois representantes do corpo docente;

Il - um representante do corpo tutorial, quando houver;

IV - um representante do corpo discente;

V - um representante do corpo técnico-administrativo, preferencialmente com
atuag¢do no curso.

§12 Os representantes do corpo docente, tutorial e técnico-administrativo serdo
indicados por seus pares compondo uma lista triplice, com nome aprovado pela
Dire¢do Académica e nomeado por essa, para mandato de 2 (dois) anos, permitida
uma recondugao.

§22 O representante discente serd indicado por seus pares compondo uma lista
triplice, com nome aprovado pela Direcdo Académica e nomeado por essa, para
mandato de 1 (um) ano sendo vedada a reconducdo, tanto em mandatos
consecutivos ou intermitentes.

Art. 19. Compete ao Colegiado de Curso:
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| - dirimir sobre as questGes académicas e pedagdgicas especificas do respectivo
curso, submetendo a apreciagdao do CONEP quando necessario;

Il - deliberar sobre alteracdes no Projeto Pedagdgico do Curso;

Il - deliberar sobre o cronograma de atividades e eventos do curso;

IV - deliberar sobre casos disciplinares envolvendo corpo docente, discente e
tutorial do curso, conforme disposto neste Regimento;

V - desempenhar outras fungdes necessdrias ao bom desempenho das atividades
pedagdgicas e nas formas previstas neste Regimento.

Secdo Il - Do Nucleo Docente Estruturante

Art. 20. O Nucleo Docente Estruturante (NDE), de cada curso de graduacdo, é o
6rgao consultivo e de apoio a gestdo do curso responsdvel pela concepgdo e
execuc¢do do projeto pedagdgico dos cursos; ele tem, por finalidade, acompanhar a
operacionaliza¢do das diretrizes pedagdgicas no ambito do curso.

Art. 21. O NDE, nos termos da Resolugdo 01, de 17 de julho de 2007, da Comissdo
Nacional da Educagdo Superior (CONAES), serd constituido pelo Coordenador do
Curso, como seu presidente e por 5 (cinco) professores do corpo docente,
vinculados ao curso.

§12 Os representantes do corpo docente dos cursos sdo escolhidos pela
coordenacdo do curso e nomeados pela Dire¢cdo Académica.

§22 O Coordenador sera substituido nas faltas e impedimentos pelo membro do
NDE mais antigo no magistério.

Art. 22. S3o atribui¢cdes do NDE:

| - elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, mantendo-o atualizado;

Il - acompanhar a implantagdo e consolidagdo do PPC, realizando estudos de
avaliagdo continua e encaminhando proposi¢des de atualizagdo;

Il - propor os programas e planos de ensino das disciplinas do curso;

IV - avaliar continuamente a efetividade do processo educativo para a consolidagdo
do perfil profissional do egresso do curso;

V - zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais, quando
aplicaveis;

VI - outras fungbes relacionadas com sua area de competéncia, observadas as
disposi¢Oes legais pertinentes.

CAPITULO IV- DOS ORGAOS EXECUTIVOS DA ADMINISTRAGAO BASICA
Secdo | - Da Coordenadoria de Apoio Ao Ensino

Art. 23. A Coordenadoria de Apoio ao Ensino é responsdvel por coordenar as
atividades de ensino, planejamento e orientagdo dos cursos de graduacgao,
supervisionando e avaliando estas atividades para assegurar a regularidade do
desenvolvimento do processo educativo da FAM.

Paragrafo unico. A Coordenadoria de Ensino sera nomeada e exonerada ad nutum
por ato préprio da Dire¢do Geral, por meio de portaria, para exercicio do cargo por
prazo indeterminado.

Art. 24. S3o atribuicGes do Coordenadoria de Apoio ao Ensino:
| - orientar e supervisionar as atividades das coordenagdes de cursos de graduagdo;
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Il - orientar e supervisionar as atividades dos docentes como elaboragdo e
execucdo dos Planos de Ensino, das Avaliagdes e os langamentos de frequéncias e
notas no sistema académico;

Il - desenvolver atividades de acompanhamento e suporte ao processo de ensino-
aprendizagem dos discentes;

IV - promover a¢Oes e projetos que visem a formacgdo continuada de docentes da
FAM;

V - elaborar em colaboragdao com as coordenagdes de cursos o Plano Anual de
Enade nos cursos referentes ao ciclo avaliativo e supervisionar o seu fiel
cumprimento;

VI - orientar e supervisionar as atividades extensionistas dos cursos e da FAM
visando o cumprimento da Resolugdo n? 7, de 18 de dezembro de 2018;

VIl - desenvolver programas para avaliar a qualidade do ensino de graduagdo, em
conjunto com a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

VIII - colaborar com os Colegiados dos Cursos e NDEs no planejamento e execugdo
de atividades voltadas a melhoria da qualidade do ensino na FAM;

IX - zelar pelo cumprimento dos horarios de aula e demais atividades letivas;

X - elaborar, periodicamente, em conjunto com as coordenagdes de cursos
relatérios de auséncias, evasdo e rendimento académico dos alunos,
disponibilizando-os a qualquer tempo, quando solicitado;

Xl - controlar junto com a Direcdo Académica a utilizacdo de salas de aula, dos
laboratdrios de ensino e demais espacos fisicos destinados as atividades de ensino
na IES;

XIl - zelar para o ensino seja coerente com os principios éticos e filoséficos da FAM;
Xl - fiscalizar os plano de ensino para que o mesmo conste as informag¢des do
modelo aprovada pelo Conselho Superior - CONSUP;

XIV - acompanhar a implantagdo da secretaria digital para garantir que a transi¢ao
para esse sistema aconteca de maneira eficiente;

XV - fiscalizar os planos de ensino observando se ha questdes ideoldgicas e politicas
de forma unilateral;

XVI - elaborar relatérios periddicos sobre as atividades desenvolvidas,
apresentando-os a Dire¢do Geral e/ou Académica;

XVII - Zelar pelas questdes referentes ao ENADE no que tange aplicabilidade dos
projetos da pasta em ralacdo a cada curso da FAM, sobretudo nos siclos
obrigatérios;

XVIII - Fiscalizar e auxiliar o cumprimento fiel do plano de captagdo de alunos e de
recursos para preenchimento das vagas autorizadas junto as coordenagdes de
curso;

XIX - Fiscalizar e auxiliar o cumprimento fiel do plano de a¢do com vistas a
sustentabilidade dos cursos;

XX - Fiscalizar e auxiliar o cumprimento fiel do plano de administracdo da
coordenacado dos cursos e dos fluxos administrativos.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Direcdo Geral ou pela Direcdo Académica,
quando pertinente.

Secdo Il - Das Coordenagdes de Cursos
Art. 25. As Coordenac¢Ges de Curso sdo o6rgdos executivos da administracdo basica

da FAM que coordenam e supervisionam atividades especificas para o
funcionamento do curso.
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§12 As Coordenagdes de Cursos sdo auxiliadas pela Coordenadoria de Ensino e
subordinadas a Dire¢do Académica sendo indicadas.

§22 As Coordenacgdes de Cursos sdo indicadas pela Direcdo Académica e nomeadas
pela Diregcdo Geral, ouvida a Mantenedora, com mandato de 02 (dois) anos,
permitida a recondugao.

Art. 26. S3o atribui¢Ses das Coordenagdes de Curso:

| - Dinamizar a filosofia educacional do Curso e da Faculdade;

Il - Atuar como elemento de articulagdo entre Direcdo, professores, alunos do curso
e mercado profissional da area;

Il - Elaborar e/ou alterar o projeto pedagdgico do curso, bem como responder pela
sua implementagdo, sempre com a colaboragdao do Nucleo Docente Estruturante,
Colegiado do Curso e demais docentes, sob orientagdo da Dire¢do Académica;

IV - Zelar pelo cumprimento das disposicGes legais e regimentais concernentes ao
curso e as emanadas dos colegiados da Faculdade;

V - Acompanhar a edi¢gdo de normas educacionais e comunicar qualquer alteragdo
referente ao curso as instancias superiores para a tomada de decisGes, se for o
caso;

VI - Colaborar com a Diregao e demais setores, na organizacao de processos de
credenciamento ou recredenciamento da Instituicdo e organizar o processo de
reconhecimento ou renovac¢do de reconhecimento do curso de graduacdo sob sua
responsabilidade;

VIl - Cooperar, na forma prevista nos instrumentos prdprios, na aplicacdo de
avaliagbes e diagndsticos sistematicos permanentes e  participativos,
especialmente, na Avaliagdo Institucional interna, conforme periodizagdo
estabelecida, e na avaliagao semestral dos docentes;

VIl - cumprir fielmente o plano de captacdo para preenchimento das vagas
autorizadas;

IX - cumprir fielmente o plano de agdo com vistas a sustentabilidade do curso;

X - cumprir fielmente o plano de administragdo da coordenagdo do curso e dos
fluxos administrativos;

XI - Assessorar a Diregao Geral e Académica sempre que se fizer necessario;

XIl - Manter registro dos dados histéricos dos cursos referentes as alteracdes
curriculares, planos de ensino e de atividades desenvolvidas, sempre com cdpia
digital ao Diretor Académico e DRASPP, bem como repassar a este toda a
documentagdo quando encerrada suas atividades ou transi¢cao de coordenacao;

Xl - Avaliar os resultados das atividades pedagodgicas, indices de aprovagdes em
avaliacGes internas e externas, cientificando-se dos problemas surgidos para aferir
a eficacia dos métodos aplicados e providenciar reformulacées adequadas no
curso, quando for o caso;

XIV - Homogeneizar procedimentos e pronunciar-se acerca de todos os assuntos de
natureza didatico-pedagdgica pertinentes ao curso, bem como supervisionar os
planos de trabalho e os métodos de ensino aplicados pelos docentes, orientando-
os sobre a execugdo e a selecdo dos mesmos, e sobre o material didatico a ser
utilizado para assegurar a eficiéncia do processo educativo observando a filosofia
institucional;

XV - Colaborar com a Dire¢do e Secretaria da Faculdade no que tange ao
cumprimento de calendario, prazo de entrega de notas e de planos de ensino,
assiduidade e pontualidade dos professores e, ainda, na organizagdo de horarios
das aulas;

XVI - Zelar pelo constante aperfeicoamento do pessoal docente, incentivando-o a
participar de programas de treinamento e atualizacdo para manter em bom nivel o
processo educativo e possibilitar o acompanhamento da evolugdo do ensino no
pais;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026

Atualizado em janeiro de 2025



®FAM

193

XVIl - Participar de programas de desenvolvimento institucional, prestar
informagdes a alunos e professores e auxiliar na difusdao de tecnologia especifica
para cumprir os propodsitos da Faculdade;

XVIII - Orientar os discentes, sempre que necessario, sobre as normas deste
Regimento, ndo cabendo ao aluno a alegagdo de que o desconhece;

XIX - Zelar pela guarda e conservagdo dos bens sob sua responsabilidade, bem
como cumprir e fazer cumprir normas internas de seguranga, visando ao
desenvolvimento das atividades;

XX - Elaborar as politicas, diretrizes e normatiza¢do do estagio do curso, trabalho
de conclusdo de curso e atividades complementares (quando houver), das
estratégias e da abertura de frentes para sua realizacdo, observada a legislacdo
pertinente encaminhando, quando for o caso, ao Colegiado de Curso o(s) texto(s)
especifico(s) para aprovagdo;

XXI - Promover a divulgagdo das atividades e dos objetivos do curso, da missdo e
dos valores da Faculdade;

XXIl - Aprovar o plano de estudos organizado pelo professor para o aluno em
dependéncia, cursada sob a forma de Estudos Independentes;

XXl - Gerenciar o curso, de modo geral, nas suas fung¢Oes especificas, em
colaboragdo com a Diregdo Geral e Académica;

XXIV - Orientar os docentes recém-contratados, especialmente na adequag¢do dos
conteidos dos componentes sob a sua responsabilidade, para atingir o perfil
previsto para o egresso do curso;

XXV - Adequar o acervo bibliografico ao Projeto Pedagdgico do Curso considerando
a sustentabilidade financeira;

XXVI - Executar outras atividades correlatas, sempre que necessario.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Institui¢do,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Diregdo Geral ou pela Direcdo Académica,
quando pertinente.

Secdo Il - Nucleo de Pesquisa e Extensdo - NUPE

Art. 27. O Nucleo de Pesquisa e Extensdo (NUPE) é o drgdo encarregado de
implementar politicas de pesquisa e extensdo e coordenar todas as atividades de
pesquisa e extensdo da FAM, sendo subordinado a Diregao Académica e interligado
as Coordenagdes de Cursos e demais 6rgdos da instituicao e representado por um
coordenador dentre os professores pesquisadores.

§12 A Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, que coordena o NUPE, sera nomeada
pela Diregdo Geral com mandato de 02 (dois) anos sendo possivel reconducdo, a
critério da Mantenedora.

§22 A composicdo do NUPE, sua regulamentagdo, forma de gestdo e
funcionamento sdo objeto de normatizacdo especifica, aprovada pelo CONSUP.

Art. 28. S3o atribuicGes da Coordenacgdo de Pesquisa e Extensao:

| - estruturar as diretrizes da pesquisa, iniciagao cientifica e extensdo da FAM;

Il - oferecer orientagao técnica e acompanhamento do cumprimento das atividades
relacionadas ao Trabalho de Conclusdo de Curso;

Il - coordenar, em conjunto com as coordena¢des de cursos, os programas de
monitorias voluntarias da FAM;

IV - elaborar e operacionalizar estratégias para o desenvolvimento da pesquisa
institucional e programas de extensdo, levando a um crescimento ordenado das
atividades de pesquisa e de publicagGes cientificas qualificadas;
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V - elaboragdo e a execugdo de projetos de pesquisa e extensdo a serem aprovados
pelo diretor académico e pelo CONEPE, respeitando os limites or¢gamentdrios
estabelecidos pela Mantenedora;

VI - fomentar o desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensdo, apoiando
e incentivando a realizagdo de projetos que envolvam docentes e discentes da
FAM;

VIl - promover e supervisionar os eventos académicos e culturais observando os
principios éticos e filoséficos que a FAM preconiza e que adere pela Mantenedora;
VIII - desenvolver programas e a¢des que inserem a FAM no contexto internacional
por meio de cooperagdo com outras instituicdes, transferéncia de conhecimento,
mobilidade académica de docentes e estudantes, alunos estrangeiros matriculados
na IES, oferta de disciplinas em lingua estrangeira, estimulo a publica¢cdes e
participagdo em eventos internacionais, participagdo em processos avaliativos
internacionais, devendo ser regulamentado pelo CONSUP desde que observados os
principios preconizados pela Mantenedora;

IX - divulgar os resultados das pesquisas realizadas e dos trabalhos cientificos e
tecnolégicos produzidos;

X - analisar e aprovar projetos de pesquisa, de iniciacdo cientifica e de extensao,
registrando-os para que venham a compor o acervo da produgdo cientifica
institucional, observados os principios preconizados pela FAM;

Xl - estimular e promover grupos de pesquisa em Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas com ag¢des de extensdo e pesquisa orientadas a tematica das identidades
e relagGes étnico-raciais, especialmente quanto as populagdes afrodescendentes e
indigenas, no ambito da instituicdo e em suas relagdes com a comunidade externa,
observados os principios preconizados pela FAM;

XIl - estimular e promover grupos de pesquisa em Estudos de Direitos Humanos,
Desenvolvimento Sustentdvel, Responsabilidade Social, Patriménio Cultural e
Artistico, no dmbito da instituicdo e em suas relagdes com a comunidade externa;
XIll - buscar a integracdo das atividades de pesquisa no curriculo de graduagao,
viabilizando a sustentabilidade académica de grupos e linhas de pesquisa,
observados os principios preconizados pela FAM;

XIV - divulgar a concessdo de recursos financeiros institucionais para produgdo
académica e publicagdo cientifica docente e discente;

XV - incentivar o aumento quantitativo e qualitativo da producdo cientifica, junto
aos cursos de graduacdo da FAM, vinculando-a sempre as linhas de pesquisas
definidas pelo NUPE;

XVI - assessorar na elaboragdo de projetos de pesquisa e programas de extensao,
estimulando e dando apoio as suas realizagdes, elaborando um plano de agao com
a finalidade de atender o desenvolvimento de atividades de extensdo dos Cursos
de Graduacdo previstos na Resolugdo CNE/CES n2 7, de 18 de dezembro de 2018
XVII - regularizar e acompanhar as pesquisas realizadas na FAM, garantindo
qualidade metodoldgicas para que sejam resguardadas de violagbes éticas na
produgdo e comunica¢do das mesmas;

XVIII - organizar, implantar e coordenar a Revista Cientifica da FAM;

XIX - elaborar relatérios periddicos sobre as atividades desenvolvidas,
apresentando-os a Direcdo Geral;

XX - prestar assessoria a Dire¢cdo Geral, sobre os assuntos relacionados a pesquisa,
extensdo e a producdo cientifica.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Direcdo Geral ou pela Direcdo Académica,
qguando pertinente.

Secdo IV - Nucleo de Pés-Graduagao - NUPG
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Art. 29. O Nucleo de Pés-Graduacdo (NUPG) é o 6rgdo responsavel por planejar,
coordenar e executar as atividades dos programas de pds-graduacgao.

§12 O NUPG terda um professor para exercer a funcdo de Coordenagdo de Pds-
Graduagdo, mas agregara ao nucleo, professores participantes de programas e
projetos aprovados pelas instancias competentes e executard as atividades em
harmonia com as coordenagdes de cursos de graduagao e subordinado a Diregao
Académica.

§22 A Coordenacdo de Pds-Graduacdo sera nomeada pela Direcdo Geral com
mandato de 02 (dois) anos sendo possivel reconducdo, a critério da Mantenedora.

§32 A composicdo do NUPG, sua regulamentagdo, forma de gestio e
funcionamento sdo objeto de normatizagdo especifica, aprovada pelo CONSUP.

Art. 30. S3o atribuicGes da Coordenacdo de Pds-Graduagdo:

| - propor cursos de pds-graduagdo vinculados aos cursos de graduacdo da FAM e
submeté-los aos colegiados superiores;

Il - implementar os programas do Ensino de Pés-Graduagdo Lato sensu como
objetivo prioritario da sua agdo académica; transformar a pds-graduagdao em eixo
dindmico e revitalizador da melhoria da graduagéo, da pesquisa e da extensao;

Il - identificar areas preferenciais para implantacdo de cursos de Pés-Graduacdo
que representem para a FAM alternativas inovadoras, aproveitamento das
potencialidades e afirmagdo de sua identidade;

IV - elaborar a previsdo orgamentaria dos programas de pds-graduacao,
apresentando-a a Diregdo Geral;

V - prestar assessoria a Direcdo Geral, sobre os assuntos relacionados a Pds-
Graduagao.

VI - promover o estabelecimento de relacGes de cooperagdo com programas de
pds-graduacgdo de outras instituicdes, de reconhecido conceito junto a CAPES;

VIl - deliberar sobre o cronograma de atividades e eventos do curso;

VIl - elaborar relatérios periddicos sobre as atividades desenvolvidas,
apresentando-os a Diregdo Geral;

IX - desempenhar outras fungdes necessarias ao bom desempenho das atividades
pedagdgicas.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Direcdo Geral ou pela Direcdo Académica,
qguando pertinente.

CAPITULO V- DOS ORGAQS DE APOIO INSTITUCIONAL

Sec¢do | - Do Nucleo de Apoio Académico - NAAC

Art. 31. O Nucleo de Apoio Académico (NAAC) é o orgdo responsavel pelas
atividades de acolhimento, permanéncia e desenvolvimento académico na FAM em
apoio as coordenagdes de cursos.

§12 A composi¢do das atividades realizadas pelo NAAC, sua regulamentagdo, forma

de gestdo e funcionamento sdo objeto de normatizacdo especifica, aprovada pelo
CONSUP.
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§22 Os responsaveis pelas atividades do NAAC serdo nomeados e exonerados ad
nutum por ato préprio da Direcdo Geral, por meio de portaria, para exercicio do
cargo por prazo indeterminado.

Art. 32. S3o atribuigcbes do NAAC:

| - promover agdes de acolhimento e permanéncia do Corpo Discente;

Il - implementar e coordenar o programa de Nivelamento;

Il - estabelecer convénios com empresas para o oferecimento de estdgios
curriculares e ndo curriculares;

IV - intermediar Estagios ndo obrigatérios;

V - oferecer apoio psicopedagdgico;

VI - incentivar e promover a¢Ges de integragdo entre todos os segmentos da
comunidade académica;

VIl - planejar e realizar o acompanhamento de egressos;

VIII - implementar e promover o Programa de Apoio a Inclusdo e Acessibilidade;

IX - oportunizar atualizacdo didatico-pedagdgica continua ao corpo docente e
tutorial;

X - elaborar relatdrios periddicos sobre as atividades desenvolvidas, apresentando-
os a Diregdo Geral;

XI - exercer as atribui¢des que Ilhe forem confiadas pela Diretoria.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuagdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Diregdo Geral ou pela Diregdo Académica,
quando pertinente.

Secdo Il - Do Nucleo de Educacdo Digital - NUED

Art. 33. O Nucleo de Educacgdo Digital (NUED), é o érgdo de apoio a gestdo dos
cursos de educagado a distancia e dos cursos presenciais que contemplam a Portaria
n2 2117, de 06 de dezembro de 2019 e ao estudo de tecnologias e metodologias e
recursos educacionais inovadores a serem utilizados pela comunidade académica
da FAM.

§12 A composicao, dindmica de funcionamento e especificacdo de atribui¢Ges estdo
normatizadas em regulamentacdo propria, aprovada pelo CONSUP.

§22 Os membros do NUED, com caracteristicas multidisciplinares, serdo nomeados
e exonerados ad nutum por ato préprio da Dire¢do Geral, por meio de portaria,
para exercicio do cargo por prazo indeterminado.

Art. 34. O NUED tem como finalidade:

| - estabelecer politicas e diretrizes para a Educagao a Distancia na FAM e submeté-
la aos 6rgdos colegiados superiores para aprovagao;

Il - oferecer estrutura fisica e multidisciplinar para o planejamento, criacdo e
oferecimento de disciplinas e cursos na modalidade a distancia;

Il - qualificar docentes e técnicos administrativos para atuarem em EaD;

IV - promover capacitacdo de toda a comunidade académica para atuacgdo efetiva
na EaD em seu ambito de atuacdo;

V - propor normas e procedimentos institucionais que contribuam para o
desenvolvimento de atividades EaD;

VI - valorizar o papel das tecnologias educacionais na vida e cultura académica da
FAM, atuando como centro de articulagdo, gerenciamento e fomento de iniciativas,
bem como disseminador de experiéncias;
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VII - pesquisar, divulgar, desenvolver e implementar novas metodologias de ensino-
aprendizagem, com foco especial nas metodologias hibridas e ativas que colocam o
aluno no centro do processo educacional;

VIII - gerenciar o uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), apresentando
propostas de melhorias continuas e inovadoras;

IX - acompanhar o rendimento das disciplinas ofertadas na modalidade a distancia
através do desenvolvimento formal de um plano de a¢do implementado e
compartilhado com a equipe multidisciplinar e coordenador de curso a partir de
dados numéricos obtidos do aproveitamento das avaliacGes;

X - elaborar relatdrios periddicos sobre as atividades desenvolvidas, apresentando-
os a Direcdo Geral.

Art. 35.S30 atribuicdes do NEUD:

| - Planejar, coordenar e acompanhar as atividades pedagdgicas, administrativas e
tecnoldgicas dos cursos e programas na modalidade a distancia e cursos
presenciais com oferta de disciplinas a distancia;

Il - Desenvolver agGes para a capacitacdo de docentes e tutores envolvidos em
cursos de educagdo a distancia;

Il - Elaborar, revisar e atualizar os materiais didaticos para os cursos oferecidos,
garantindo a qualidade do conteudo e a adequagdo ao publico-alvo;

IV - Monitorar e avaliar os processos de ensino-aprendizagem, propondo melhorias
continuas para garantir a eficacia da formacdo oferecida;

V - Promover a interagdo entre docentes, tutores e estudantes, incentivando o uso
de ferramentas de comunicacdo e colaboragao;

VI - Apoiar a integragdo das tecnologias educacionais aos processos pedagogicos,
garantindo o uso eficiente de ambientes virtuais de aprendizagem;

VII - Implementar politicas e praticas que garantam a inclusao digital, possibilitando
0 acesso igualitario as oportunidades de aprendizagem;

VIl - Manter e supervisionar a plataforma tecnoldgica utilizada para a educacéo a
distancia, garantindo a funcionalidade e a seguranca dos sistemas;

IX - Estabelecer e fortalecer parcerias com instituicbes e o6rgdos para o
desenvolvimento de programas e a¢des de educagao a distancia;

X - Coordenar e promover agdes de avaliagdo institucional e pedagdgica dos cursos
e programas a distancia;

Xl - Propor e implementar politicas para a melhoria continua dos cursos e
programas, observadas as diretrizes das instancias reguladoras da educacgdo
superior;

XIl - Elaborar relatdrios periddicos sobre o desempenho dos cursos e a eficacia das
metodologias empregadas;

XIll - Supervisionar o atendimento ao aluno, promovendo estratégias de apoio e
acompanhamento ao longo dos cursos;

XIV - Participar da elaboragao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do
Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) das modalidades a distancia.

XV - Garantir o cumprimento das diretrizes e normas aplicdveis pelo Ministério da
Educagdo (MEC) e outros drgdos reguladores para a oferta de cursos a distancia.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuagdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Diregdo Geral ou pela Diregdo Académica,
quando pertinente.

Secdo Il - Da Secretaria Académica
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Art. 36. A Secretaria Académica é um orgdo de apoio institucional, vinculada a
Diretoria Académica da FAM, responsavel pelo registro das atividades académicas
no dmbito da instituicdo.

Paragrafo unico. O Secretdrio Académico sera nomeado pela Dire¢cdo Geral, sendo
profissional habilitado(a) na forma exigida pela legislagdo vigente, por prazo
indeterminado.

Art. 37. Compete a Secretaria Académica:

| - administrar, fiscalizar e manter organizados os registros e acervo académico;

Il - instruir e executar os processos que envolvam alteracdes em registros
académicos;

Il - gerenciar o sistema de controle académico;

IV - redigir e expedir documentos académicos, atendendo a legislagdo em vigor,
incluindo mas ndo se limitando a: certidGes, atestados, declara¢Ges, atas, histéricos
escolares, curriculos de cursos e guias de transferéncias;

V - expedir e co-assinar documentos escolares;

VI - emitir e acompanhar o processo de registro de diplomas de graduacao;

VIl - exercer as atribui¢cdes que Ihe forem confiadas pela Diretoria;

VIII - exercer as demais atribuicdes previstas em lei, neste Regimento e normas
pertinentes;

IX - cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento, da legislacdo vigente
aplicavel e normas aprovadas internamente.

X - assinar documentos diversos para discentes, tais como declaragGes, historicos
escolares, diplomas e certificados, no que couber e em conjunto com a Diregdo
Académica, no ambito de suas respectivas competéncias e no formato digital de
acordo com a legislagdo vigente.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuagao especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Dire¢gdo Geral ou pela Diregdo Académica,
quando pertinente.

Secdo IV - Departamento de Sistema de Informacdo

Art. 38. O Departamento de Sistemas de Informacdo é um 6rgdo de apoio
institucional, vinculado a Diretoria da FAM, responsavel por gerenciar e
disponibilizar os sistemas de tecnologia de informacdo e comunicagdo vinculados
ao controle e processo de ensino e aprendizagem.

Paragrafo unico. O responsavel pelo Departamento de Sistemas de Informacao,
denominado Gestor de Sistemas, é nomeado pela Diregao Geral, segundo critérios
técnicos, por prazo indeterminado.

Art. 39. S3o atribuicGes do Departamento de Sistemas de Informacgao:

| - definir, em consonancia com a Diretoria, o planejamento de atividades do setor;
Il - identificar solugdes adequadas as demandas e elaborar propostas de
implantagdo, uso e contingéncia;

Il - gerenciar sistemas préprios e de terceiros, quando for o caso, propondo agdes
de integragdo e suporte sempre que necessario;

IV - coordenar as atividades técnicas de suporte ao usuario dos sistemas em uso na
FAM;

V - estabelecer e assegurar o cumprimento de politicas de seguranca de dados,
incluindo rotinas de verificagdo periddica e backup;

VI - exercer as atribuicdes que lhe forem confiadas pela Diretoria;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&FAM

VIl - exercer as demais atribui¢Ges previstas em lei, neste Regimento e normas
pertinentes;

VIII - cumprir e fazer cumprir as disposi¢es deste Regimento, da legislacdo vigente
aplicavel e normas aprovadas internamente.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuagao especificos da fungao desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Direcdo Geral ou pela Direcdo Académica,
quando pertinente.

Sec¢do V - Da Biblioteca

Art. 34. A Biblioteca é um érgdo de apoio institucional vinculada a Diretoria da
FAM, responsavel por manter o acervo bibliografico, os servicos de documentacdo
e informacdo da Instituicdo.

Paragrafo Unico. O(a) Bibliotecario(a) é nomeado pela Diregcdo Geral, sendo
profissional habilitado(a) na forma exigida pela legislagdo vigente, por prazo
indeterminado.

Art. 41. S3o atribuicGes do (a) Bibliotecario(a):

| - classificar e organizar o acervo e superintender seu uso por docentes, tutores,
discentes, pessoal técnico-administrativo e comunidade;

Il - organizar os registros do acervo por meios fisicos e eletronicos;

Il - auxiliar o corpo docente, tutorial e discente, bem como a comunidade visitante,
na pesquisa e consultas bibliograficas especializadas;

IV - zelar pela conservagdo de todo o acervo existente.

V - exercer as atribuicGes que lhe forem confiadas pela Diretoria;

VI - exercer as demais atribui¢Ges previstas em lei, neste Regimento e normas
pertinentes;

VIl - cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes deste Regimento, da legislagdo vigente
aplicavel e normas aprovadas internamente.

CAPITULO VI - DOS ORGAOS COMPLEMENTARES INSTITUCIONAL

Secdo | - Departamento de Regulagdo, Avaliacdo e Supervisdo dos Processos
Pedagdgicos - DRASPP

Art. 42. O Departamento de Regulagdo, Avaliacdo e Supervisdo dos Processos
Pedagdgicos (DRASPP) é o drgdo responsavel por coordenar os processos de
regulagdo, supervisdo, orientacdo da avaliagdo de cursos, programas e projetos e
pelo monitoramento dos processos pedagogicos da FAM.

Paragrafo unico. Os membros do DRASPP, serdo nomeados, segundo critérios
técnicos e exonerados ad nutum por ato préprio da Mantenedora, para exercicio
do cargo por prazo indeterminado.

Art. 43. S3o atribuicdes do Departamento de Regulagdo, Avaliagdo e Supervisdo dos
Processos Pedagdgicos:

| - executar, em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), as atividades
administrativas referentes ao Credenciamento, Recredenciamento, Autorizacéo,
Reconhecimento e Renovagdo de Reconhecimento dos cursos de graduacdo,
presenciais e a distancia da FAM;

Il - executar, em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), a atualizagdo dos
sistemas, preencher formularios eletrénicos e instrumentos de avaliagao referentes
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a regulagdo e avaliagcdo dos cursos de graduagao, disponibilizados pelo Ministério
da Educagdo;

Il - dar suporte e reunir com, em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), as
comissdes de avaliagdo e diligéncias do Ministério da Educacdo, referentes aos
cursos de graduacao;

IV - acompanhar e divulgar os cronogramas, os indicadores de qualidade e os
conceitos de avaliagdo dos cursos de graduagao;

V - divulgar e acompanhar, em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), os
processos de credenciamento, autorizacdo e para oferta de cursos de graduacao;

VI - tramitar e acompanhar, em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), o
andamento dos processos de regulacdo e avaliagdo dos cursos de graduagdo no
Ministério da Educacdo;

VIl - acompanhar e divulgar, em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), as
notificagbes e publicagdes dos atos de tramitagdo dos processos cadastrados no
Ministério da Educagdo, para os setores competentes;

VIII - manter atualizados no Sistema Académico os dados cadastrais dos cursos de
graduacdo;

IX - dar suporte ao Procurador Institucional (Pl) na manutencdo e atualizacdo da
base de dados do Ministério da Educacdo relativos aos dados cadastrais dos cursos
de graduagado;

X - instruir em conjunto com o Procurador Institucional (Pl), os processos de
regulacdo e avaliacdo dos cursos de graduacdo;

XI - dar suporte, reunir e orientar, em conjunto com o Procurador Institucional (PI),
Coordenadores dos Cursos e Unidades Administrativas Setoriais sobre as normas e
procedimentos relativos a avaliagdo dos cursos de graduacao;

XIl - criar, encaminhar para assinatura e atualizar os convénios para estagios dos
cursos da FAM e os convénios Interinstitucionais da FAM;

XIIl - criar, alimentar e acompanhar os drives oficiais referente ao Credenciamento,
Recredenciamento, Autorizagao, Reconhecimento e Renovagao de
Reconhecimento de cada curso de graduagdo, presenciais e a distancia da FAM
referentes a cada ato regulatério;

XIV - analisar e acompanhar os drives oficiais referente ao Credenciamento,
Recredenciamento, Autorizagao, Reconhecimento e Renovagdo de
Reconhecimento de cada curso de graduacdo, presenciais e a distancia da FAM
referentes a cada ato regulatério;

XV - solicitar via requerimento (com prazo de entrega estabelecido no mesmo) das
dire¢des, coordenacdes e técnicos administrativos com vistas ao credenciamento,
recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovagdo de reconhecimento
dos cursos de graduacgdo, presenciais e a distdncia da FAM os documentos
referentes a cada ato regulatério em curso;

XVI - elaborar relatdrios gerenciais para Mantenedora e Direcdo da FAM;

XVII - supervisionar os planos de ensino se estdo condizentes com o PPC de cada
curso, com vistas ao credenciamento, recredenciamento, autorizagao,
reconhecimento e renovagdao de reconhecimento dos cursos de graduacao,
presenciais e a distancia da FAM;

XVIII - supervisionar os projetos de extensdo se estdo condizentes com a resolugao
n2 07 de 18 de dezembro de 2018 e da resolucdo n2 001, de 22 de janeiro de 2024
da FAM observando o disposto os PPC de cada curso, com vistas ao
credenciamento, recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento dos cursos de graduagdo, presenciais e a distancia da FAM;

XIX - supervisionar e reunir com os Nucleos Docentes Estruturantes de cada curso
no que tange as atualiza¢cOes agregadas ao PPC, atas, plano de agao, regulamentos
pertinentes a cada PPC, PDI quando for o caso com vistas ao credenciamento,
recredenciamento, autoriza¢do, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento
dos cursos de graduagdo, presenciais e a distancia da FAM;
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XX - supervisionar e reunir com o Colegiados de cada curso da FAM no que tange a
fungdo do Colegiado, com vistas ao credenciamento, recredenciamento,
autorizacao, reconhecimento e renova¢dao de reconhecimento dos cursos de
graduacdo, presenciais e a distancia da FAM;

XXI - deliberar junto ao CONSUP e a Mantenedora, assuntos relativos a
credenciamento, recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento dos cursos de graduagdo, presenciais e a distancia da FAM;

XXIl - deliberar junto a CPA da FAM pautas referentes aos processos de
credenciamento, recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovacdo de
reconhecimento dos cursos de graduacdo, presenciais e a distancia da FAM;

XXIl - criar plano de a¢do com datas sobre cada supervisdo que houver e
disponibilizar com antecedéncia de trinta dias para cada coordenagdo ou setor que
haja interferéncia do setor de regulagao ou supervisdao pedagodgica, oficiar em duas
vias, com vistas ao credenciamento, recredenciamento, autorizagao,
reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de graduacdo,
presenciais e a distancia da FAM;

XXIV - criar, disponibilizar em sistema ou fisicamente documentos para os discentes
assinarem - fisica ou eletronicamente - referente a ciéncia da existéncia e
conhecimento dos documentos (relativos a seu curso) com vistas ao
credenciamento, recredenciamento, autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento dos cursos de graduacdo, presenciais e a distancia da FAM;

XXV - criar e disponibilizar em sistema ou fisicamente documentos para os
coordenadores, corpo técnicos e administrativo assinarem - fisica ou
eletronicamente - referente a ciéncia da existéncia e conhecimento dos
documentos relativos ao credenciamento, recredenciamento, autorizagao,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento dos cursos de graduagao,
presenciais e a distancia da FAM;

XXVI - elaborar modelos de avaliagdes e supervisionar junto as coordenacdes de
curso, Direcdo Geral e CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo, as avaliagdes de
disciplinas ministradas pelos professores.

XXVII -supervisionar as atividades das coordenagdes de cursos e coordenagdo de
ensino referentes a condugdo do ENADE na FAM com vistas a qualificar os
conceitos dos estudantes nessa avaliagdo externa;

XXVIII - supervisionar os laboratérios de habilidades, NPJ - Nucleo de Pratica
Juridica, clinicas escolas, quando houver, sistemas eletronicos utilizados pelos
diversos departamento da IES, sites, blogs, redes sociais na FAM com vistas a
exceléncia das atividades de ensino prestadas pela FAM;

XXIX - supervisionar e reunir em drives os contratos de prestagdo de servigos
educacionais de professores, observando o regime de contratacdo, dire¢des e
técnicos administrativos com vistas ao credenciamento, recredenciamento,
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento dos cursos de
graduacdo, presenciais e a distancia da FAM;

XXX - desenvolver outras atividades dentro de sua area de atuagdo.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Dire¢cdo Geral ou pela Direcdo Académica,
quando pertinente.

Secdo Il - Procuradoria Institucional

Art. 44. A Procuradoria Institucional é o 6rgdo responsdvel por supervisionar,
executar os procedimentos académicos, dos atos regulatdorios e prestar
informacgdes institucionais e operar o sistema de controle e avaliagdo do MEC,
CENSUP e ENADE.
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§12 O Procurador Institucional (PI) serd nomeado, segundo critérios técnicos e
exonerados ad nutum por ato proprio da Mantenedora, para exercicio do cargo por
prazo indeterminado.

§2°9 O Procurador Institucional poderd contar com Auxiliar Institucional,
devidamente nomeado pela Dire¢do Geral.

§32 O Procurador Institucional (Pl), responsavel pelos sistemas e-MEC e Enade, e o
Pesquisador Institucional, responsavel pelo sistema CENSUP podem ser pessoas
distintas, devidamente nomeados pela Dire¢dao Geral.

Art. 45. S3o atribuicdes do PI:

| - conhecer, organizar e arquivar os documentos que regem a Instituicdo, como
PDI, Regimento Interno, Regulamentos, Projeto de Curso, Portarias, Resolucdes,
Pautas e Atas;

Il - fornecer informagdes institucionais e operar os sistemas de controle e avaliagdo
do MEC;

Il - gerar as informagdes nos sistemas INEP e e-MEC e manté-las atualizadas;

IV - gerar as informagdes nos sistemas ENADE e Censo da Educagdo Superior e
manté-las atualizadas;

V - levantar e fornecer informacgGes e dados seguros para o célculo dos indicadores
de avaliagdo e desempenho institucional nos processos de autorizagio e
reconhecimento dos cursos e credenciamento e recredenciamento da instituicdo;
VI - estar atualizado com as normas e diretrizes do Ministério da Educagdo e seus
orgdos, disseminando as informagdes por todos os setores da Faculdade, de forma
estratégica, e como forma de assessorar decisdes e atividades, apontando
mudancas necessdrias para atendimento das novas diretrizes;

VIl - analisar e emitir pareceres sobre os Projetos Pedagdgicos dos cursos de
graduacdo, a luz das Diretrizes Curriculares Nacionais e outros instrumentos
normativos educacionais;

VIII - responder as diversas solicitagdes encaminhadas pela Mantenedora. Diregdo
Geral, Dire¢do Académica e demais drgdos referentes a informagdes institucionais;
IX - representar a FAM perante o Ministério da Educacdo e se responsabilizar por
todas as informacgGes e documentagdes concernentes a instituicdo.

Paragrafo Unico. Observar e cumprir as normas determinadas pela Instituicdo,
incluindo este Regimento, os atos da Mantenedora e demais normativos aplicaveis,
respeitando os limites de atuacdo especificos da funcdo desempenhada, salvo nos
casos devidamente autorizados pela Direcdo Geral ou pela Direcdo Académica,
qguando pertinente.

CAPITULO VII - DOS ORGAOS AUTONOMOS
Sec¢do | - Da Comissdo Propria de Avaliagdo - CPA

Art. 46. A Comissdo Prépria de Avaliagdo, CPA, é um 6érgdo autonomo da FAM
responsavel pela condugdo dos processos de autoavaliagdo institucional, pela
sistematizacdo e pela prestacdo das informacgles solicitadas pelos 6rgaos
competentes, segundo diretrizes estabelecidas pela legisla¢cdo vigente.

§12 A composicdo, duracdo do mandato de seus membros, dindmica de
funcionamento e especificacio de atribuicbes estdo normatizadas em
regulamentacgdo prépria, aprovada pelo CONSUP.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026

Atualizado em janeiro de 2025



ULDADE DE EDUCACAD E TE

&rAM

§29 Esta assegurada a participagdo de todos os segmentos da comunidade
académica e de representantes da sociedade civil organizada, ficando vedada a
existéncia de maioria absoluta por parte de qualquer um dos segmentos
representados.

Art. 47. S3o atribuigGes implicitas da CPA:

| - conceber, formular e propor as politicas e as diretrizes para a auto avaliagdo da
FAM;

Il - implementar os processos internos de avaliagdo institucional;

Il - sistematizar e prestar as informagdes relativas ao processo de autoavaliagdo
institucional solicitadas pelo MEC ou qualquer outro érgao governamental;

IV - elaborar e encaminhar propostas de aprimoramento da FAM, com base nas
andlises produzidas nos processos de avaliagao;

V - elaborar o relatério anual de autoavaliagdo da FAM.

Sec¢do | - Da Ouvidoria

Art. 48. A Ouvidoria é um 6rgdo autdonomo da FAM responsavel por assegurar a
participacdo da comunidade na instituicdo com vistas a promover a melhoria das
atividades académicas desenvolvidas e contribuir com a gestdo institucional.

§12 A Ouvidoria serd exercida por um Ouvidor, nomeado pela Mantenedora e
ligado a Direcdo Geral da FAM, para exercicio do cargo por prazo indeterminado.

§2° A composicdo, duracdo do mandato de seus membros, dinamica de
funcionamento e especificagio de atribuigbes estdo normatizadas em
regulamentagao prépria, aprovada pelo CONSUP.

Art. 49. Sdo atribui¢cdes da Ouvidoria:

| - receber todas as demandas de todos os membros da comunidade, mesmo
aquelas sem identificacdo, neste caso, se justificaveis as razoes de anonimato;

Il - dar encaminhamento e acompanhar a tramitacdo dos processos em que se
envolva, dando ciéncia aos interessados das providéncias adotadas;

Ill - garantir que todas as demandas formuladas e as sugestBes apresentadas
tenham uma resposta conclusiva de acordo com a natureza do assunto;

IV - agir com integridade, transparéncia, imparcialidade e justica, zelando pelos
principios da ética, moralidade, legalidade, impessoalidade e eficiéncia publica;

V - resguardar o sigilo das informacgdes;

VI - manter relacionamento com as diversas areas da FAM;

VIl - organizar os mecanismos e canais de acesso dos interessados a Ouvidoria;

VIII - sugerir a expedicdao de atos normativos e de orientagdes, com o intuito de
melhorar o servico prestado pela FAM;

IX - encaminhar semestralmente ao CONSUP, relatério das atividades praticadas.

7.4. Autonomia da IES em Relagdao a Mantenedora

A Faculdade de Educagdo e Tecnologia da Amazonia - FAM mantém uma relacdao
institucional bem definida com sua Mantenedora, conforme estabelecido em seu Regimento

Institucional. Essa relagdo respeita os principios da autonomia académica, administrativa e
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pedagdgica da Instituicdo de Ensino Superior, assegurando-lhe autoridade prépria por meio
de seus orgdos executivos e colegiados deliberativos.

A Mantenedora, como responsavel legal pela FAM perante as autoridades publicas e
a sociedade em geral, atua garantindo as condi¢des materiais, estruturais e financeiras
necessarias ao regular funcionamento das atividades educacionais. Compete-lhe assegurar
os bens, recursos e meios indispensdveis ao desenvolvimento das fung¢bes de ensino,
pesquisa e extensdo, respeitando sempre os limites legais e a autonomia da mantida.

A gestdo académica, pedagdgica e administrativa da FAM é exercida com liberdade
institucional, dentro dos parametros definidos pelo Regimento e pelos recursos
or¢amentarios disponibilizados pela Mantenedora. Essa autonomia se concretiza na atuagao
independente dos 6rgdos internos da IES, que exercem funcgdes de planejamento,
coordenacdo, deliberacdo e avaliagdo, conforme as competéncias estabelecidas.

Ainda que a Mantenedora detenha a titularidade do patrimonio e a responsabilidade
pela administragdo orgamentdria e financeira da Instituicdo, pode delegar, total ou
parcialmente, essa funcdo a Direcdo Geral da FAM. Algumas decisGes de natureza
orcamentdria e estratégica, como a aprovacdo da proposta orcamentaria, definicdo da
politica salarial, criacdo de unidades e cursos, e homologacdo de alteracdes regimentais,
dependem de sua aprecia¢do e aprovag¢ao formal.

Importante destacar que, embora detenha prerrogativas sobre matérias que
envolvam aumento de despesas e decisdes estruturais, a Mantenedora ndo interfere no
exercicio das competéncias dos érgaos colegiados e executivos da FAM, salvo quando essas
decisOes extrapolam os limites orcamentdrios ou requerem homologacdo especifica. Assim,
preserva-se a autonomia da IES no planejamento e desenvolvimento de suas agoes
académicas e institucionais, em conformidade com os principios constitucionais e legais que
regem o sistema educacional brasileiro.

Esse equilibrio entre autonomia e responsabilidade compartilhada fortalece a gestao
participativa, o compromisso com a qualidade da educacdo superior e a sustentabilidade da
Instituicdo, promovendo um ambiente propicio a inovac¢do, ao didlogo e ao avanco
académico continuo.

A relacdo entre a Mantenedora e a Mantida esta bem definida no Regimento da IES:

CAPITULO IIl - DA RELAGAO COM A MANTENEDORA

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



®FAM

7.5. Ouvidoria

205

Art. 32 A Mantenedora é responsavel pela FAM perante as autoridades publicas e o
publico em geral, incumbindo-lhe tomar as medidas necessarias ao seu
funcionamento, respeitados os limites da lei e deste Regimento, a autonomia
académica e a autoridade propria de seus orgdos deliberativos e executivos.

Art. 42 Compete precipuamente a Mantenedora promover adequadas condigdes
de funcionamento das atividades da FAM, colocando-lhe a disposi¢do os bens
moveis e imdveis necessarios, de seu patrimonio ou de terceiros a ela cedidos,
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio previstos no
orcamento ou em documento equivalente.

§12 A Mantenedora é titular do patrimonio posto a disposicdo da FAM para o
desenvolvimento da atividade educacional, permitindo liberdade de gestao dentro
dos recursos disponibilizados.

§22 Dependem de aprovacdo da Mantenedora as decisGes dos érgdos colegiados
que importem em aumento de despesas.

Art. 52 A Mantenedora reserva-se a administragdo orcamentaria e financeira da
FAM, podendo delega-la no todo ou em parte a Diretoria da mesma.

Art. 62 Dependem da Mantenedora:

| - a aprovacgdo da proposta orcamentdria, em cujos limites deverdo manter-se as
despesas do periodo tratado no orgamento;

Il - a decisdo sobre matéria que envolva criagdo ou aumento de despesas;

Il - a fixagdo da politica salarial, as anuidades, taxas e emolumentos escolares;

IV - a criagdo e incorporagdo de Polos de Ensino a Distancia, Unidades de Educagdo
Superior, cursos de graduacdo e de pds-graduacao;

V - homologacédo de alteragdes neste regimento;

VI - homologagdo ou impugnacdo das decisGes do CONSUP.

A Ouvidoria é um canal de comunicacdo que tem como objetivo receber

reclamacdes, sugestdes, elogios e denuncias de estudantes, professores, funcionarios e

membros da comunidade académica em geral. Ela serve como um meio de garantir a

transparéncia, a ética e a qualidade dos servicos oferecidos pela FAM.

A Ouvidoria da FAM é um ¢rgdo de ligacdo entre a comunidade interna e externa

com a gestdo da IES, visando aperfeicoar a gestdo e as atividades da IES.

7.5.1. Objetivo

Constituir-se um canal oficial de recebimento de criticas, reclamacgdes, sugestdes e

elogios da comunidade académica interna e externa da IES.
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Descreve-se a seguir alguns objetivos da Ouvidoria da FAM:

Objetivos

Assegurar a participacdo da comunidade académica e externa na Instituicdo através de suas
opinides, sugestdes ou criticas, para promover melhoria das atividades desenvolvidas.

Receber e investigar, de forma independente e critica, as informagdes, reclamagdes e sugestdes
encaminhadas por membros das comunidades interna e externa, através de demanda
espontanea;

Analisar as informagdes, reclamagdes e sugestdes recebidas, encaminhando o resultado de sua
analise aos setores administrativos competentes;

Acompanhar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo o direito de
resolutividade e mantendo o requerente informado do processo;

\'/| Garantir o acesso do cidadao de forma direta, formal e gratuita.

7.5.2. Atribuicdes

A Ouvidoria é um 6rgdo da FAM que se apresenta de forma acessivel e direta a
comunidade académica em geral para que os “ditos” injusticados e queixosos, possam
retratar os problemas encontrados no cotidiano da IES. Deste modo que a Ouvidoria pode
ser classificada como drgdo responsavel pelo controle de qualidade dos servicos oferecidos
pela Faculdade.

Ao Ouvidor cabe ouvir e registrar as reclamacgdes, criticas, elogios e sugestdes,

procurando reagir como mediador das questdes.

7.6. Sistema de registro académico

A FAM conta com a utilizacdo de sistema (Acadus) de registro académico
informatizado em toda sua amplitude. Ou seja, registro e controle académico (secretaria)
informatizados, como também registro e controle dos alunos (didrio de classe)
informatizados.

A Coordenagdo do Curso acompanha, junto com a Secretaria Académica, o controle e
a contabilizacdo académica curricular. Para tal, foi criada uma estrutura, de acordo com as
normas estabelecidas pelos conselhos superiores, a legislacdo em vigor e o estabelecido no
Regimento da IES, com recursos humanos e equipamentos necessarios para que o registro, o

acesso e a recuperacao dos dados académicos sejam feitos de forma rapida e precisa.
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7.7. Os Cursos de Pés-graduagao (Presencial e a Distancia)

A FAM ministra programas e cursos de pods-graduacdo (presencial e a distancia),
compreendendo cursos de especializacdo, aperfeicoamento e outros, de extensdo e de
educacao profissional.

Os projetos de cursos/atividades e os cursos ministrados sdo supervisionados pela
Direcdo Académica, em matéria didatica—cientifica e pedagdgica coordenados pelas
Coordenacgdes de Curso, respeitadas as competéncias das demais unidades.

A FAM, além de seus cursos regulares, oferece dentro do programa de extensao,
cursos/atividades especiais e livres, abertos a comunidade, condicionando a matricula, a
capacidade de aproveitamento e n3ao necessidade ao nivel de escolaridade. Informara aos
interessados, antes de cada periodo letivo, os programas dos cursos e demais componentes
curriculares, sua duracgdo, requisitos, qualificacdo dos professores, recursos disponiveis e

critério de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas condic¢des.
7.7.1. Os Cursos de Graduacdo (Presencial e a Distancia)

Os Cursos de Graduacdo (presencial e a distancia) destinam-se a formacdo
profissional em nivel superior, estando abertos a candidatos que tenham concluido o ensino
médio ou equivalente e que tenham se classificado em processo seletivo, ou que sejam
portadores de diploma de graduacdo.

As habilidades especificas, compreendidas nos cursos de graduacdo, sdao definidas
nos projetos pedagdgicos de cursos autorizados e/ou reconhecidos pelos Orgdos
competentes do Sistema Federal de Ensino.

Integrados por disciplinas obrigatdrias e optativas, os curriculos plenos dos cursos de
graduacao tém os requisitos minimos fixados pela legislagdo vigente.

Os curriculos dos cursos de duracdo plena sdo estruturados em dois ciclos:

Ciclos

Primeiro ciclo objetiva a formagdo basica, humanistica e instrumental;

ciclo Profissional desenvolve habilidades requeridas para o exercicio da profissao.
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Os cursos sdo executados na modalidade (presencial e a distdncia), obedecida a
legislagdo vigente. A integralizagdo curricular é feita pelo regime seriado semestral e, em
cada periodo letivo, hd a correspondente indicagao das disciplinas que o comp&em, o turno
de funcionamento (matutino, vespertino/noturno) o modo de funcionamento (diario ou

modular), conforme previsto no Projeto Pedagdgico do Curso.

7.8. Os Demais Cursos

Os cursos de extensdo, atualizacdo, aperfeicoamento profissional, no ambito do
Programa de Educagdo Continuada, e outros, abertos aos portadores de certificados e/ou
diplomas exigidos no projeto de cada curso (aprovados pelo conselho académico),
destinados a alunos da FAM ou ndo, visam a divulgacdo e a atualizacdo de conhecimentos e
técnicas e tém por finalidade a elevacdo cultural da comunidade e a especializacdo de
recursos humanos.

O aperfeicoamento profissional, no ambito do Programa de Educacdo Continuada,
desenvolvido em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes formas e/ou estratégias
de educacdo continuada e integrada ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, conduz ao
permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida produtiva.

O acesso ao aperfeicoamento profissional é garantido ao aluno matriculado ou
egresso do ensino fundamental, médio ou superior, bem como ao trabalhador em geral,
jovem ou adulto, respeitadas as normas expressas no projeto de curso/atividade aprovado
pelo Conselho Superior e os principios de pluralismo de concepc¢ao pedagdgica, garantido o
padrdo de qualidade, a valorizacdo de experiéncia extraescolar, o trabalho e as praticas
sociais.

O conhecimento adquirido nos cursos/atividades de educacdo por meios informais,
poderd ser objeto de avaliacdo, reconhecimento e certificacdo para prosseguimento ou
aproveitamento de estudos, por meio de exames de avaliacdo, reconhecimento e
certificacdo de acordo com as normas emanadas do Conselho Superior, com base na

legislagdao em vigor.
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7.9. Atividades de Extensao e Aperfeicoamento

A FAM mantém atividades de extensdo académica e cultural e de aperfeicoamento
cultural e profissional, através da criacdo, adaptacdo, difusdo e transferéncia dos
conhecimentos e de tecnologia e/ou afins as areas de seus cursos, destinadas a 6rgdos do
governo e ndo governamentais, a sociedade e ao cidaddo em geral, dando énfase as
necessidades da regido onde estd inserida.

As atividades de extensio e de aperfeicoamento s3o coordenadas pelas
coordenadorias de cursos. Para a execucdo dessas atividades, a FAM adota providéncias
para alocacdo de recursos proprios de seu orcamento anual e/ou fara uso da captacgdo de
recursos de outras fontes.

Os alunos engajados nas atividades de extensdo e aperfeicoamento, Programa de
Educacgdo Continuada, por solicitacdo pessoal ou de seu professor/supervisor, podem requer
aproveitamento de estudos e frequéncia oriundos de atividades escolares.

Esses alunos dos cursos de extensdao e aperfeicoamento da FAM ou de outras
InstituicOes, e que sejam selecionados nos processos seletivos aos cursos de graduacao da
FAM, podem requerer aproveitamento de estudos e frequéncia dos estudos realizados,
devendo comprovar, através de certificacdo, os conteudos abordados, frequéncia e
avaliacdo.

O aproveitamento de estudos de que trata o paragrafo anterior, tem como base a Lei
de Diretrizes e Bases da Educagdo - LDB, n? 9394, de 20/12/1996, e suas alteragdes, o Plano
Nacional da Educagdo - PNE em vigor, e é regido, complementarmente, por regulamentacao
aprovada pelo Conselho Superior da FAM.

Cabe ao Conselho Superior aprovar proposta das Coordenagdes, com anuéncia da
Direcao Académica, relativa a formalizacdo das atividades de extensdo e aperfeicoamento
integradas ao curriculo pleno do curso, inclusive com aproveitamento de estudo e
frequéncia escolar.

O ingresso aos cursos de extensdo e aperfeicoamento podem ser precedido de
Processo Seletivo, dependendo da natureza e especificidade do curso.

Por meio de suas atividades de extensdo e aperfeicoamento, a FAM proporciona a

seus professores e alunos, a oportunidade de participar de atividades que se destinem a
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elevar as condi¢des de vida da comunidade ou que visem ao progresso e desenvolvimento

do pais.

Os programas referidos neste item estimulam as atividades que:

a)

b)

d)

Visem a formacao civica indispensavel e a criacdo de uma consciéncia de direitos
e deveres do cidad3o e do profissional;

Assegurem oportunidades para o desenvolvimento do setor educacional, cultural,
artistico e desportivo;

Promovam a melhoria das condicdes da educagdo bdsica, especialmente a
atuacdo docente neste nivel de ensino;

Promovam a pratica desportiva, mantendo, para o cumprimento desta,

orientacdo adequada e instalacdes especiais.
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8. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
8.1. Corpo Discente

O corpo discente é constituido por:
I. Alunos regulares; e

Il. Alunos nao regulares.

Sao regulares os alunos matriculados em curso de graduacgao, pds-graduacao,
sequenciais, extensdo com direito aos respectivos diplomas ou certificados

apos o cumprimento integral da correspondente programacao curricular.

Sao alunos ndo regulares os matriculados em disciplinas especificas de determinado

curso, respeitadas as condi¢des de ingresso no curso superior e a existéncia de vagas:

a) Os alunos ndo regulares poderdo receber atestado de frequéncia e
aproveitamento nos estudos das disciplinas cursadas emitido pela Secretaria
Académica.

b) Os estudos efetivados na condicdo de aluno ndo regular, obedecidos os
dispositivos do Regime Académico desse Regimento aplicado a aluno regular,
poderdo ser aproveitados quando ocorrer efetivagdo de matricula como aluno

regular na IES.

8.1.1. Formas de Acesso aos Cursos da FAM

A FAM assegura diversas formas de ingresso nos cursos de graduagdo, em
conformidade com a legislagdo vigente, em especial a Lei n® 9.394/1996 (Lei de Diretrizes e

Bases da Educa¢do Nacional - LDB), o Decreto n? 9.235/2017, que regulamenta o
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funcionamento das instituicdes de ensino superior e demais normativas do Ministério da
Educacao (MEC).

Abaixo, sdo descritas as formas de acesso permitidas:
8.1.1.1. Processo Seletivo Regular (Vestibular)

O ingresso principal nos cursos de graduacdo da FAM ocorre por meio de processo
seletivo regular, de responsabilidade da prépria instituicdo, destinado a candidatos que

tenham concluido o ensino médio ou equivalente. A selecdo é realizada por meio de provas

e critérios definidos em edital prdprio, com ampla divulgacao.

Base legal: Art. 44, inciso Il, da Lei n2 9.394/1996.

8.1.1.2. Ingresso por Nota do ENEM

A FAM admite candidatos com base no desempenho obtido no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), em substituicdo ao vestibular tradicional. O candidato pode utilizar a
nota de qualquer edicdo do ENEM dentro do prazo de validade estabelecido no edital.

A instituicdo podera, a seu critério, estabelecer nota minima para participacdo nessa

forma de ingresso.

Base legal: Art. 29, inciso V, da Portaria n2 807, de 18 de junho de 2010.

8.1.1.3. Transferéncia Externa
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A FAM possibilita o ingresso por transferéncia externa de estudantes regularmente
matriculados em cursos de graduacdo de outras instituicdes de ensino superior, nacionais ou
estrangeiras, desde que reconhecidas e autorizadas pelos érgdaos competentes. A aceitacao
estd condicionada a disponibilidade de vagas e a compatibilidade entre as matrizes
curriculares.

Documentagdao minima exigida:

l. Historico escolar;

. Plano de ensino/ementas das disciplinas cursadas; e

M. Declaracdo de vinculo ativo.

Base legal: Art. 49, da Lei n© 9.394/1996.

8.1.1.4. Transferéncia Interna

Estudantes matriculados nesta Instituicdo de Ensino podem solicitar transferéncia
interna para outro curso de graduacdo, turno ou campus (quando houver), conforme

critérios definidos em regulamento interno e disponibilidade de vagas.
8.1.1.5. Reingresso

O reingresso é permitido a ex-alunos da FAM que tenham interrompido o curso por
trancamento ou abandono. A solicitacdo esta condicionada a existéncia de vagas e a analise
da coordenagcdo do curso, sendo observada a validade do curriculo vigente e a

compatibilidade das disciplinas anteriormente cursadas.

8.1.1.6. Ingresso para Portadores de Diploma de Curso Superior
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A FAM oferece acesso a portadores de diploma de curso superior, reconhecido pelo
MEC, que desejam cursar uma segunda graduacdo. O ingresso se da por processo seletivo
especifico ou andlise curricular, conforme previsto em edital. Havendo compatibilidade, o

candidato poderd requerer aproveitamento de estudos.
8.1.1.7. Reopgao de Curso

E facultado ao estudante regularmente matriculado na FAM solicitar reopc¢do de
curso, respeitando as normas institucionais, a compatibilidade curricular e a existéncia de
vagas. A solicitacdo deve ser fundamentada e submetida a analise da coordenacdo do curso

de destino.

8.1.2. Matricula

A matricula é o ato formal de ingresso no curso de graduacdo e de vinculagdo
académica e contratual do estudante com a FAM, sendo realizada na Secretaria Académica,
dentro dos prazos estabelecidos no calendario institucional. O vinculo é renovado a cada
periodo letivo.

A ndo realizacdo da matricula no periodo estabelecido configura abandono de curso,
com consequente desvinculacdo do estudante da instituicdo. O retorno sé serd possivel

mediante solicitacdo formal e disponibilidade de vaga.
8.1.3. Aproveitamento de Estudos

Candidatos oriundos de outras instituicGes ou portadores de diploma de curso
superior poderdo requerer aproveitamento de estudos, mediante apresentacdo de
documentagcado comprobatdria e analise da Coordenacgao de Curso, com parecer do professor

da disciplina.

8.1.4. Calendario Académico
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O periodo letivo, independente do ano civil, abrange, no minimo, duzentos (200) dias
de atividade académicas regulares e efetivas, ndo computados os dias reservados aos

exames finais.
Base legal: Art. 47, da Lei n2 9.394/1996.

O periodo letivo prolongar-se-a sempre que necessario para que se completem os
dias letivos previstos, bem como para o integral cumprimento do conteldo e carga horaria
estabelecidos nos programas das disciplinas nele ministradas.

Entre os periodos letivos regulares poderdo ser instituidas periodos letivos especiais
(janeiro e julho), com oferta de disciplinas ou bloco de disciplinas para atender necessidades
de adaptacdo e integralizagdao curricular, dependéncia, reprovagao, oferecidos a alunos
regulares e/ou especiais, bem como programas de ensino n3o curriculares e de iniciacdo a
pesquisa e de extensao.

As atividades sdo programadas, semestralmente, em calenddrio aprovado pelo
Conselho de Pesquisa e Extensdo, no qual devem constar o inicio e o encerramento dos
periodos letivos, de matricula, de transferéncia e de trancamento as datas referentes a

atividades académicas significativas e periodos letivos especiais.
8.2. Atendimento ao Discente da FAM

8.2.1. Orgdos e Atividades de Apoio ao Discente

A FAM considera que a educacdo superior ndao se restringe aos conhecimentos
oferecidos nos cursos e assume como corresponsabilidade institucional a formacdo e as
acoes de acolhimento e permanéncia discente.

Para coordenar estas acdes em uma atividade coesa e efetiva, Nucleo de Apoio
Estudante da FAM, foi criado e engloba as iniciativas que normalmente seriam separadas em

projetos independentes. Como exemplos, as acGes de nivelamento sdo coordenadas com
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atividades de acolhimento, enquanto o atendimento psicopedagdgico é alinhado as a¢des de
capacitagdo docente.

Do ponto de vista do estudante, esta a¢cdo sob um Unico nucleo faz com que a FAM,
atue de forma acolhedora.

O estudante tem acesso, por exemplo, a um Unico setor de atendimento interno que,
por sua vez, busca solucdes nos diversos departamentos, enquanto o estudante fara contato
unicamente com o atendente que respondeu seu chamado, evitando o inconveniente passa-

passa de um setor a outro.

8.2.2. Orgdos da Estrutura Académico-Administrativa de Apoio ao Discente

O Nucleo de Apoio Estudante abriga, de maneira permanente, as seguintes acdes e
projetos:
I.  Nivelamento;
II.  Atendimento Psicopedagdgico;
[ll.  Programa de Monitoria e Iniciagdo a Docéncia;
IV.  Programa de Iniciacdo Cientifica;
V. Controle de Convénios (para estagios, intercambios, descontos, parcerias,
entre outros);
VI. Coordenacdo de Estagios (fiscalizagdo de contratos e estdgios nao
curriculares);
VIl.  Coordenacgdo de TCC (gestdao dos procedimentos);
VIll.  Coordenacdo de Atividades Complementares (gestdo dos procedimentos);
IX.  Programa de Acompanhamento de Egressos;
X.  Programa de Apoio a Eventos (organizacdo interna ou participacao externa);
Xl.  Programa de Apoio a Producao Técnica, Cientifica e Cultural;
Xll.  Programa de Capacitacao Docente e Tutores;

XIll.  Programa de Apoio a Producdo Técnica, Cientifica e Cultural.

8.2.3. Ac¢Ges Institucionais de Acolhimento e Apoio a Permanéncia Discente
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A FAM executa acgBes pontuais a cada inicio de turma, de forma quase
individualizada. Tais acGes, normalmente, ficam a cargo das mesmas pessoas responsaveis
pela matricula do estudante, fazendo com que todo o processo, dede a coleta de
informacdes sobre os cursos até o inicio dos estudos seja acompanhado por um Unico
atendente.

Além deste acompanhamento, a FAM possui mecanismos permanentes de
acolhimento, como o Manual do Académico, contendo descrigdao detalhada dos principais
procedimentos académicos que o estudante tera contato durante sua permanéncia na
faculdade, programas de Nivelamento em lingua portuguesa e informdatica para todos os
cursos, além da infraestrutura totalmente adaptada a acessibilidade, o que torna “o primeiro
contato” mais acolhedor.

As acoes de permanéncia incluem diversas atividades que vdo desde a concessao de
bolsas de estudo, bolsas de monitoria, iniciacdo cientifica, iniciacdo a docéncia, PROUNI,
programas de financiamento prdprio e de terceiros, governamentais (FIES) ou ndo,
departamento de estdgios ndo curriculares, atendimento psicopedagdgico, programas de
aceleracdo de formacdo, programas de recuperacdo de estudos, multiplas oportunidades de
curso (oferta em turnos distintos) e também ac¢des pontuais quando o estudante apresenta

necessidades de atendimento especializado.

8.2.4. Procedimentos e Projetos Institucionais de Apoio ao Discente

A FAM atua nas agOes de acolhimento e permanéncia discente através de atividades
pontuais e procedimentos institucionalizados de forma permanente, como mencionado

anteriormente. Dentre estes procedimentos podemos destacar os seguintes.

8.2.5 Acessibilidade Metodoldgica e Instrumental

A acessibilidade metodoldgica e instrumental é um dos valores da FAM, explicito em
seu PDI e concretizado através de programas de capacitacdo docente e tutor, suporte
eficiente de equipe especializada, ou seja, equipe multidisciplinar, e adequado

financiamento para que as ac¢des efetivamente cheguem aos estudantes.
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A gestdo de Tecnologia da Informacdo (TI), nucleo dedicado as atividades que
envolvam TIC, é fundamental para alcangar este objetivo de auxilio ao docente e tutor para

estes auxiliem os estudantes com necessidades especiais.

8.2.6. Monitoria

A monitoria é uma atividade em que a importancia se dd em ambos os sentidos de
seu exercicio, pois para o estudante que a exerce, hd o beneficio da iniciacdo em atividades
ligadas a docéncia, além do aprofundamento no conhecimento dos conteudos, enquanto os
estudantes que dela fazem uso, conhecem um ponto de vista diferenciado sobre o mesmo
conteudo recebido em aula.

Desta forma, a FAM oferece a infraestrutura para que as atividades de monitoria
ocorram, 0s insumos que 0s monitores necessitam e, periodicamente, oferece seu programa
de bolsas de monitoria, além dos projetos de monitoria ndo remunerada disponiveis em

alguns cursos.

8.2.7. Nivelamento

No Brasil, € comum que os estudantes acumulem grandes vacuidades em sua
formacdo ao longo de seu trajeto na educagao basica. Essas vacuidades acabam suscitando
prejuizos futuros na assimilacdo de novos conhecimentos e competéncias, criando, assim,
um encadeamento de problemas acumulados. O resultado final desse processo é conhecido

III

como o “analfabeto funcional”, e se concretiza em:
a) Altas taxas de evasdo escolar;
b) Dificuldade em assimilar os contetddos oferecidos na Educac¢do Superior; e

c) Baixa qualidade dos profissionais que entram a cada ano no mercado de trabalho.

Além das deficiéncias em lingua portuguesa e em linguagem matematica, aspectos
pertencentes ao senso comum voltado a ma formacdo, a FAM observou uma grande lacuna
na capacidade de instrumentalizacdo dos estudantes, principalmente no uso de recursos de

informdtica. Embora nativos-digitais, os atuais estudantes do ensino superior tém
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dificuldades em realizar uma simples pesquisa na internet, ainda mais quando é necessario a
consulta de fontes confidveis.

A FAM oferece nivelamento em lingua portuguesa, em linguagem matematica e em
sistemas computacionais, todos disponiveis gratuitamente.

As disciplinas de nivelamento sdo oferecidas para os estudantes no periodo inicial do

curso.

8.2.8. Intermediagdo e Acompanhamento de Estagios Nao-Obrigatdrios

Por entender a atuacdo prdtica como um meio especial e privilegiado de
aprendizagem, a FAM fomenta e estimula a realizacdo de estdgios ndo-obrigatérios em
todos os cursos. Esses estagios sao intermediados e acompanhados pelo Nucleo de Apoio
Estudante, que atua no sentido de garantir a formalizacdo e a seguranca do discente durante

todo o contrato.
8.2.9. Apoio Psicopedagégico

A FAM dispGe de um setor de atendimento psicopedagdégico em que este acontece
sob a tutela do NAP, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, de duas formas: de forma passiva,
atendendo individualmente todos que procurarem auxilio ou forem encaminhados para
atendimento, e de forma ativa nas a¢Ges de capacitacdo e formacdo de docentes da FAM.

Dentre as questées que o servico de apoio psicopedagdgico estd capacitado para
abordar, destacam-se:

a) Queda de desempenho académico em decorréncia de déficits de aprendizagem;

b) Influéncias externas globais no processo de ensino-aprendizagem;

c) Prejuizos escolares provocados por dificuldades interpessoais; e

d) Interferéncia negativa de processos emocionais nas relagdes de ensino-

aprendizagem.

Em cada um desses casos, o NAP atua como espaco de acolhimento, aconselhamento

e, quando necessario, encaminhamento para tratamento externo.
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8.2.10. Centros Académicos e Organiza¢do Estudantil

A FAM assegura aos alunos o direito de organizacao de érgaos colegiados, da criacdo
de centros académicos, associacdao de estudantes, grémio estudantil, diretério central de
estudantes, com a finalidade de concorrerem para o maior éxito do processo educativo,
desde que observadas as leis vigentes. As organizacdes estudantis que vierem a funcionar na
Instituicdo terdo Estatuto ou Regimento préprios, elaborados pela maioria absoluta dos
respectivos associados, Dire¢ao da IES e homologados pela mantenedora.

A FAM considera que a representacdo discente em oOrgdos colegiados é
preferivelmente exercida por membro de representacdo académica como Centros
Académicos, demonstrando seu comprometimento com o incentivo a formacdao destes
ambientes.

A FAM estimula a organizacdo e participacdo dos estudantes nesses Centros, e

adotara a mesma pratica no ambito do curso proposto.

8.2.11. Programa de Intercambios

A FAM possui um programa de incentivo a intercambios nacionais e internacionais,
oferecendo apoio institucional, académico e financeiro.

Sdo componentes deste programa:

Programas de Intercambio

Com este programa o estudante pode realizar parte de sua graduagdao em outra
instituicdo, nacional ou internacional, tendo a garantia de convalidagdo de créditos e
Programa de da manutengdo de sua vaga como aluno regular. A FAM oferece todo o suporte
Intercambio institucional necessdrio para a comprovagdo da regularidade da situagdo do aluno e
Interinstitucional também o suporte académico auxiliando previamente a escolher as opgdes que sejam
mais adequadas a formacdo que ele desejar. Os créditos convalidados sdo debitados
do saldo a pagar, e o periodo em que se ausentou nao é contato como trancamento.

Com este programa, o estudante que desejar adquirir fluéncia em algum idioma
estudando no exterior, durante o periodo de sua graduacdo, recebe da FAM
Programa de condigGes especiais para acomodar sua viagem com o menor impacto possivel nos
Intercambio de estudos. O programa envolve o suporte académico oferecendo ao estudante a
Idiomas oportunidade de completar o semestre letivo na condicdo de regime presencial
diferenciado, caso o periodo de auséncia seja academicamente vidvel. Durante sua
auséncia, as mensalidades sdo isentadas e o periodo ndo é considerado trancamento.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&rAM

8.2.12. Pesquisa como Recurso de Melhoria na Qualidade do Ensino

Como Faculdade, a FAM ndao tem compromisso formal de realizagao de pesquisa
institucionalizada, mas pretende desenvolver acdes de investigacdo cientifica, técnica e
cultural, de forma sistemdtica na area de seus cursos de graduagao e pds-graduagdao com o
objetivo de “ensinar o que é pesquisa”. Estas acOes sdo operacionalizadas na forma de
Trabalho de Conclusdo de Curso de graduacdo e pds-graduacao /ato sensu, atividades de
monitoria, atividades de extensdo e introdu¢do a docéncia, grupos de estudo e eventos
cientificos produzidos pela prépria faculdade.

Além destas atividades, a FAM possui programas de incentivo a producao,
permitindo que docentes e estudantes desenvolvam iniciativas particulares que estejam

vinculadas ao ensino.

8.2.13 Ag¢0es de Incentivo a Pesquisa

As acbOes académicas relativas a pesquisa, desde que sejam entendidas como
pertinentes aos cursos de graduacdo, requerem a elaboracdo de projeto circunstanciado
cientificamente, bem como a realizacdo de justificativa, no corpo do projeto, onde se mostra
a pertinéncia relativa a vinculagdo com as atividades de ensino e extensao.

O fomento a pesquisa pode derivar desde a alocacdo de horas remuneradas para tal
fim como também de outras formas de auxilio que contemplem a cobertura de despesas

operacionais.

8.2.14. A¢des de Incentivo a Iniciagcdo Cientifica

Acles de incentivo as atividades académicas relativas a iniciacdo cientifica, desde que
sejam entendidas como pertinentes aos cursos de graduac¢dao, requerem a elaboracdo de
projeto circunstanciado cientificamente, bem como, a realizacdo de justificativa, no corpo do
projeto, em que se mostra a pertinéncia relativa a vinculacao das atividades de ensino com a

atividade de extensdo. No caso da iniciacdo cientifica, este projeto deverd
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compulsoriamente estar vinculado ao projeto de pesquisa de um docente mestre ou doutor
da instituicdo.

A promocgdo a iniciacdo cientifica pode derivar desde a alocacdo de horas
remuneradas para tal fim como também de outras formas de auxilio que contemplem a

cobertura de despesas operacionais.

8.2.15. Ac¢des de Incentivo a Producdo Técnica

Acdes de incentivo as atividades académicas relativas a producdo técnica,
pertinentes aos cursos de graduacdo, requerem a elaboracdo de projeto circunstanciado
cientificamente, bem como a realizacdo de justificativa, no corpo do projeto, onde se mostra
a pertinéncia relativa a vinculagdo com as atividades de ensino e extensao.

O fomento a tecnologia pode derivar desde a alocacdo de horas remuneradas para
tal fim como também de outras formas de auxilio que contemplem a cobertura de despesas

operacionais.

8.2.16. Ac¢des de Incentivo a Atividade Artistica e Cultural

AgOes de incentivo as atividades académicas relativas ao incentivo as atividades
artisticas e culturais, pertinentes aos cursos de graduacao, que requerem a elaboracdo de
projeto circunstanciado cientificamente, bem como a realizagao de justificativa, no corpo do
projeto, onde se mostra a pertinéncia relativa a vinculagdo com as atividades de ensino e
extensao.

O fomento as atividades artisticas e culturais pode derivar desde a aloca¢ao de horas
remuneradas para tal fim como também de outras formas de auxilio que contemplem a

cobertura de despesas operacionais.

8.2.17. Ac¢des Inovadoras de Apoio ao Discente
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As acOes listadas acima trazem inovagao ao Ensino Superior em Abaetetuba e cidades
circunvizinhas. A FAM possui nivelamento gratuito e o apoio de TIC ao ensino presencial que
busca suprir as principais caréncias dos estudantes.

Na infraestrutura fisica, todas as salas de aula e laboratérios de ensino sdo
dimensionadas para permitir flexibilidade didatica para o docente na aplicacdo de
metodologias mais adequadas a cada disciplina. Na infraestrutura de apoio tecnoldgico, o
uso de ferramentas baseadas em TIC adequadas as condi¢cdes locais e uma ampla
guantidade de computadores disponiveis aos estudantes espalhados pela Sede da FAM,
fazem com que o ensino cumpra efetivamente a missdo institucional de trazer qualidade na

Educacdo Superior a cidade e regido.

8.3. Acompanhamento de Egressos

A FAM busca acompanhar seus alunos egressos através de mecanismos
informatizados, que envolve:
I. Identificacdo e registro de informacdes;
Il.  Pesquisas e avaliacdes periddicas;
lll.  Orientacao e aconselhamento profissional;
IV.  Networking e eventos de networking;

V.  Programas de desenvolvimento profissional;

VI.  Parcerias com empresas e organizagoes;
VIl.  Monitoramento de resultados e feedback;
VIIL. Programas de reintegracao.

A partir da formatura os egressos sdo inseridos no banco de dados e a cada interagao
com a FAM é gerado uma anotacdo do acompanhamento, como um sistema de
gerenciamento de relagdes com clientes.

As interagOes, por sua vez, sdo decorrentes de:

I.  Acg0Oes de formacgado continuada, onde egressos sdao convidados;

II.  Campanhas promocionais de cursos de extensdo e de pds-graduacdo;
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lll.  Pesquisas de opinido sobre a formacao recebida;

IV.  Campanhas de atualizacdo de cadastro;

V. Divulgagdo de eventos fechados a comunidade FAM e abertos ao publico em
geral;

VI.  Contatos iniciados pelos egressos, em qualquer opgao.

8.3.1. Avaliacdo de Adequacdo do Ensino Efetivado com as Demandas do Mercado

Dentre as a¢des decorrentes do acompanhamento de egressos ocorre a avaliagao da
efetividade do ensino e adequacdo do perfil do egresso. Esta andlise é complexa e envolve
multiplas visoes.

O NDE de cada curso é responsavel por detectar as demandas existentes no mundo
do trabalho, a partir de multiplos elementos, sendo um deles a avaliagdo de adequacdo do
egresso ao mercado de trabalho. A partir das demandas detectadas, a pesquisa de egressos
avalia se as competéncias ensinadas estdo adequadas, porém é o NDE que tem a
competéncia para realizar julgamentos acerca dos resultados encontrados, visto que foi ele

gue determinou o ensino aplicado ao egresso em questao.

8.3.2. Avaliagao de Adequacao do Ensino Efetivado com as Demandas do Mercado

Dentre as a¢des decorrentes do acompanhamento de egressos ocorre a avaliagdo da
efetividade do ensino e adequacdo do perfil do egresso. Esta andlise é complexa e envolve
multiplas visoes.

O NDE de cada curso é responsdavel por detectar as demandas existentes no mundo
do trabalho, a partir de multiplos elementos, sendo um deles a avaliagdo de adequacdo do
egresso ao mercado de trabalho. A partir das demandas detectadas, a pesquisa de egressos
avalia se as competéncias ensinadas estdo adequadas, porém é o NDE que tem a
competéncia para realizar julgamentos acerca dos resultados encontrados, visto que foi ele

gue determinou o ensino aplicado ao egresso em questao.
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9. PLANO DE DESENVOLVIMENTO PARA EDUCAGAO A DISTANCIA - EAD

A Educacdo a Distancia, embora definida como uma modalidade de ensino, esta
presente e integrada a todas as formas de educacao, formais ou informais, pois é um reflexo
das mudangas no padrdo de comportamento das pessoas em relacdo aos meios de
comunicagao e informagao.

As Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo em geral, e a Educacdo a Distancia,
fundada sob suas bases, sdo dindmicas e encontram-se em tal ponto de evolugdo que
qualquer posicionamento estratégico que ndo for acompanhado e corrigido de forma
imediata ao longo de sua implementacao, é pouco diferente da auséncia do planejamento.

Este comportamento dindmico esta presente inclusive na legislacdo que trata do
tema, e como exemplo podemos tomar o caso da denominacdo do “apoio institucional a
Educacdo a Distancia”. Os Nucleos de Educacdo a Distancia, ou similares, eram tidos como
padrao para a atividade EaD nas instituicdes. A partir da publicagao dos atuais instrumentais
de avaliacdo de cursos, tais 6rgaos deixam de ser requisitados para dar lugar as “equipes
multidisciplinares”, existentes nominalmente ja nos Referenciais de Qualidade publicados
em 2007.

A FAM, como muitas institui¢des, instituiu seu Nucleo de Educacgdo a Distancia e deu

formalidade a ele através do Regimento e do PDI da instituicdo, vigéncia de 2022 a 2026.

9.1. Conceituagdo de Educac¢ao a Distancia

O marco regulatério da Educacdo a Distancia é o Decreto n2 9.057, de 25 de maio de
2017. No artigo primeiro encontra-se a definicdo formal de Educacdo a Distancia no Brasil,

na qual destaca-se:

Art. 12 Para os fins deste Decreto, considera-se educagao a distancia a modalidade
educacional na qual a mediacdao didatico pedagdgicas processos de ensino e
aprendizagem ocorra com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacdo e
comunicagdo, com pessoal qualificado, com politicas de acesso, com
acompanhamento e avaliagao compativeis, entre outros, e desenvolva atividades
educativas por estudantes e profissionais da educagdo que estejam em lugares e
tempos diversos.
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Considerando o ato regulatério supramencionado, a Educa¢do a Distancia no Brasil

pode ser representado pelo diagrama a seguir:

« utilizagdo de meios e tecnologias de informagio e comunicagio;
. pessoal qualificado;
Para os fins deste Decreto, [ | e (Rl - politicas de acesso;
considera—se educagao a disténcia - acompanhamento e avaliagdo compativeis.

a modalidade educacional na qual
a mediag&o didético pedagdgicas i

« estudantes;

. desenvolva « profissionais da educagdo.

atividades educativas

« lugares (diversos);

. « tempos diversos.
B que estejam

Podemos observar que a “distancia” é apenas uma dentre as caracteristicas que
marcam esta modalidade. Desta forma, cada instituicdo de ensino define seu modelo de
Educacdo a Distancia valorizando ou enfatizando um ou varios destes aspectos, de modo
gue temos ndo apenas “uma” EaD, mas uma matiz multiespectral de configuracdes

possiveis.

9.2. Alinhamento entre o PDI e a Politica de EaD na FAM

A missdo da FAM, definida bem antes do projeto EaD ser planejado, encontra nesta
modalidade sua ferramenta mais valiosa dadas as condicdes regionais de dificuldade no
deslocamento para o estudo.

O Modelo EaD da FAM foi desenhado para atender as especificidades da populagao
paraense, porém, a partir do elevado indice de evasao encontrado no EaD, a FAM entende
gue estard aplicando ndo apenas um modelo regional mas um modelo EaD de sucesso em
nivel nacional, atingindo a missdao da FAM e buscando consolidar a visdo demonstrada no
PDI:

Missdo da FAM é “Disponibilizar acessibilidade da comunidade ao ensino superior, a
formacao académica e profissional dos cidadaos focando as competéncias esperadas na sua

|Il

area de formagao e no desenvolvimento regiona

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&rAM

A missdo da FAM implica disponibilizar acessibilidade da comunidade ao ensino
superior, a formacdo académica e profissional dos cidaddos focando as competéncias
esperadas na sua area de formacdo e no desenvolvimento regional.

Visdo da FAM é “ser reconhecida como instituicdo de ensino superior formadora de
profissionais capazes, éticos e aptos ao exercicio da cidadania.”

Vivemos em uma era de constantes mudancas e avancos tecnoldgicos que impactam
profundamente todos os aspectos da sociedade, incluindo a educacdo. Nesse contexto, a
visdo da FAM, quando visa "ser a principal Instituicdo de Ensino no que tange a preparagao
humana e profissional para fazer frente as transformag¢des do nosso tempo (...)" reflete a
necessidade de estar a frente dessas transformacdes, preparando os individuos para os
desafios e demandas do mundo contemporaneo.

A FAM deseja assumiu esse papel de estar atenta as mudangas sociais, econémicas e
tecnolégicas, compreendendo os novos paradigmas educacionais e adaptando-se a eles. Isso
envolve a utilizagdo de metodologias de ensino inovadoras, que estimulem o pensamento
critico, a criatividade, a colaboragdo e o desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Além disso, a FAM visa ser inclusiva, garantindo o acesso equitativo a educacdo a
todos os individuos, independentemente de suas origens sociais, econdmicas ou culturais.
Isso implica na implementacdo de politicas e prdticas que promovam a igualdade de
oportunidades, combatendo quaisquer formas de discriminacdo e exclusao.

Ao se posicionar como uma instituicdo contemporanea, a FAM reconhece a
importancia de estar alinhada com as tendéncias e demandas atuais da sociedade. Isso
implica na integracao de tecnologias de informag¢do e comunicag¢do no processo educacional,
no desenvolvimento de programas de estudo atualizados e relevantes, e na formacdo de

profissionais da educagao capacitados e atualizados em suas dreas de atuagao.
9.3. Diretrizes de Atuagdao em Cursos a Distancia

As acdes académicas podem ser identificadas em trés grupos principais:
a) Concepgao e execugdo dos projetos de curso;
b) Apoio a aprendizagem; e

c) Redes de comunicacdo e avaliacdo.
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9.4. Elaboragdo e Distribuicao do Material Didatico no Modelo de Ensino EaD da FAM

O material didatico utilizado nos Cursos EaD da FAM é elaborado por docentes do
curso, com base em métodos de curadoria de conteldo e producdo de material préprio.

Os materiais ja existentes e disponiveis para licenciamento na rede de computadores
sdo avaliados e, caso aprovados, sdo utilizados. A partir deste inicio, o docente deve produzir
a estrutura principal do fluxo didatico, elaborando materiais que facam a ligacdo entre os
materiais ja prontos ou elaborando materiais que expliqguem os conteudos nao encontrados
para licenciamento. Além do conteudo didatico o docente é responsavel por elaborar as
atividades de avaliacdo ao longo do curso.

De posse da estrutura do curso, dos materiais didaticos que compdem cada elemento
do conteudo programatico, cabe o auxilio indispensavel da Equipe Multidisciplinar da FAM,
o NUED (Nucleo de Educacdo Digital) a atividade de Design Educacional em parceria com o
docente para transformar o material bruto em um sistema de ensino autbnomo, acessivel e
pedagogicamente adequado aos objetivos do componente curricular em questao.

Os materiais sdo produzidos com o intuito primeiro de distribuicdo através da
plataforma virtual de ensino oficial da FAM, baseada no sistema Grupo A. Os materiais

didaticos poderao ser solicitados de forma impressa em caso de necessidade.

9.5. Concepgao e Execugao dos Projetos de Curso

A concepcao e execucdo dos projetos de curso obedece a um ciclo com as seguintes

fases:

Fase Conteudo

. O planejamento consiste na elaboracdo do Projeto de Curso, com todos os seus
Planejamento
elementos estruturantes.

Design educacional é o processo de criacdo de experiéncias instrucionais que tornam

Design educacional

a aprendizagem mais eficiente, eficaz e estimulante.

Definida a composi¢do de uma trilha de aprendizagem, parte-se para a produgdo do
material didatico necessario.

O gerenciamento dos projetos de curso tem como objetivo central a garantia de que o

Produgao

Gerenciamento planejamento seja executado da melhor forma possivel, e com fidelidade as diretrizes
tracadas.
A avaliagdo do curso é um processo permanente, que toma como insumos
Avaliacdo importantes as avaliagdes internas (conduzidas principalmente pela CPA) e as

avaliagOes externas (como pareceres do INEP e resultados do ENADE).
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Em conjunto, essas fontes de informagdao permitem a construcdo de um retrato

preciso e dindmico das condi¢cdes da oferta do curso.
9.7. Apoio a Aprendizagem

A FAM assegurara aos seus alunos uma série de recursos importantes de apoio a
aprendizagem, dentre os quais se destacam as ferramentas tecnoldgicas de comunicacdo e a
presenca ativa da equipe de mediacao.

Acompanhando o acesso remoto, o apoio presencial por meio de laboratdérios de
informatica e laboratdrios didaticos, sempre com a presenca da mediacdo presencial de

tutores e docentes altamente qualificados.

9.8. Redes de Comunicagao e Avaliagao

A educacdo a distancia pode ser definida como o processo de ensino e aprendizagem
no qual o professor e o estudante atuam em locais diversos e em momentos diversos. Essa
definicdo, por si s, ja aponta a necessidade fundamental de se poder contar com redes de
comunicacao e avaliacdo eficientes, que permitam que a lacuna espacial e temporal possa
ser preenchida de maneira bem-sucedida.

Por essa razdao, como parte de seu projeto de atuacdo, a FAM tem como elemento
fundamental de seu projeto o desenvolvimento de multiplas solu¢des de comunicagdao dadas
as caracteristicas da regido. A multiplicidade de redes pode ser vista como redundancia do

sistema de comunicacao.
8.9. Infraestrutura para EaD
A infraestrutura destinada a modalidade EaD no estd totalmente instalada e

operacional.

A porta de entrada é a Acadus que possui cinco fungdes principais:
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Fungdo Conteudo

Sistema de controle O sistema permite que o estudante acesse seu boletim, abra e consulte
académico requerimentos, verifique notas e faltas, entre outras fungdes.
O sistema permite que o estudante faga emissdo de boletos, consulte e assine

Sistema de controle o < ) ,
digitalmente os contratos de prestacdo de servigos, faga sua rematricula, entre

financeiro ~

outras funcgdes.
Acesso aos servigos da O sistema permite a consulta ao acervo, reserva de livros, renovagao de
Biblioteca (fisica) empréstimo, empréstimo de e-books, entre outros servigos.

A partir da plataforma o estudante tera acesso a biblioteca virtual sem a
Acesso a biblioteca virtual necessidade de se logar em outro sistema, permitindo a consulta, a leitura e

todas as fungdes da biblioteca virtual.

Acadus. Também a partir da plataforma é acessado o AVA onde estdo
disponiveis planos de ensino, materiais didaticos, exercicios e referéncias
multimidia de todas as disciplinas.

Acesso ao Ambiente Virtual
de Aprendizagem

A plataforma estd funcionando, operacional, instalada em servidores na nuvem e
apta a escalonamento imediato para qualquer quantidade de alunos.

Ndo menos importante é a biblioteca virtual, atualmente, a FAM dispde de trés
bibliotecas virtuais, com mais de 10.000 titulos disponiveis, e acesso guiado a milhares de

publicacdes cientificas disponiveis na internet, sem sair do Acadus.

9.10. Estudo para Implantag¢ao de Educagdo a Distancia

A oferta de Educacdo a Distancia na cidade e regido de influéncia de Abaetetuba se
justifica pelo seu alinhamento com as demandas econémicas, sociais, politicas, culturais e

ambientais do norte paraense e seus entornos.
9.11. Contexto educacional

9.11.1. Contribui¢cdes ao cumprimento do PNE

A oferta de Ensino Superior vem contribuir para as metas 8 e 12 do Plano Nacional de

Educacgao:

e |

que visa aumentar a escolaridade média da populagdo urbana e rural, sera beneficiada pelo
Modelo EaD que atenderd a populagdo rural da cidade de Abaetetuba, além da populagdo da
area urbana diretamente.
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estabelece que a taxa de escolarizagdo liquida da educagdo superior deve atingir 33%, e a bruta,
50%, até o ano 2024.

9.12. Oportunidades Ampliadas e Identificagdo do Modelo EaD

Abaetetuba apresenta um elevado crescimento no setor de servicos e ja se
consagrou como polo educacional em sua regido de influéncia. O Modelo EaD da FAM,
apresentado no préximo capitulo, desenhado especificamente para a realidade da regido
norte, sobretudo, estado do Pard, vem ao encontro da enorme populacdo desta area,
considerando principalmente a zona rural do entorno, carente de educacdo acessivel e com
qualidade.

Ndo se trata apenas de expandir a oferta de cursos, mas em efetivamente
proporcionar condi¢cdes de estudo a esta populacdo que ndo encontra efetividade nas
ofertas existentes hoje, resultando em uma oportunidade ampliada para a oferta de um
modelo especifico de EaD nesta regido.

Através da experiéncia no ensino presencial, a FAM observou a maior aceitacdo de
um modelo EaD que primasse pela mediacdo, mantendo o contato ativo entre a instituicao e
o aluno, com a possibilidade crescente de atividades presenciais ao longo do curso,

conforme as disciplinas forem afunilando.

9.13. Abrangéncia Geografica para Oferta de EaD

Como explicado acima, a FAM, a partir do estudo de aceitacdo do Modelo EaD,
detectou a oportunidade de atuacdo na regido de Abaetetuba, envolvendo seus vizinhos
imediatos e, eventualmente, outros municipios da regidao do norte do estado do Para.

Na vigéncia do atual PDI, de 2022 a 2026, a FAM oferecera EaD Unica e

exclusivamente em seu Polo Sede.

9.14. O Modela FAM de Educacao a Distancia

A Modalidade Ensino a Distancia da FAM esta desenhada sob os conceitos abaixo,

detalhados na sequéncia:
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Sdo previstas duas entradas anuais e os estudantes sempre iniciardo o curso
no primeiro periodo. Desta maneira os componentes curriculares estdo
continuamente em oferta assim que forem ofertados pela primeira vez;

O curso tem forte presenca da equipe de mediacao pedagdgica, com atuagao
ativa na mediagao remota e na oferta de ampla gama de atividades opcionais
em modo presencial;

O Material Didatico é elaborado utilizando métodos de curadoria de
conteudos e producdo prépria, contando com a infraestrutura existente na
FAM e o apoio do NUED (equipe multidisciplinar);

O AVA escolhido é baseado no modelo no LXP, integrado ao ACADUS (sistema
académico) e aos dois sistemas de Biblioteca online disponiveis;

Para garantir a qualidade dos cursos ofertados e a rapida corre¢dao de
eventuais problemas, a FAM opta por ofertar seus cursos EaD exclusivamente
no Polo Sede até que haja a sedimentacdo dos processos, o que deve ocorrer

até o reconhecimento dos cursos.

9.15. Estrutura Curricular e Oferta do Modelo de Ensino EaD da FAM

Os cursos EaD da FAM estdo estruturados com periodicidade semestral.

Estdo previstas duas entradas por ano, uma a cada semestre.

Ao estudante é oferecido o primeiro mddulo, independente de qual més de entrada,

fazendo com que o componente curricular esteja sempre em oferta a partir da primeira vez

que for ofertado.

0]

12 semestre

22 semestre

22 ano...

diagrama abaixo exibe como esta oferta se dara:
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916. Docentes, Mediacao e Atividades Presenciais do Modelo de Ensino EaD da FAM

Os cursos e componentes curriculares da FAM estdo planejados para o estudo
auténomo, contendo todo o conteddo e as metodologias adequadas para que o estudante
consiga desenvolver seu aprendizado de forma independente.

A mediacdo didatico-pedagdgica desenhada para oferecer suporte a este modelo é a
mediacdo remota, onde tutores com conhecimentos especificos dos componentes
curriculares ofertados poderdo auxiliar eventuais duvidas e fazer a ligacao entre o estudante
e o docente se necessario.

Porém, é caracteristica da regido uma forte dependéncia no estudante da figura do
condutor do processo de aprendizagem. Para adequar-se a este estudante a FAM
estabeleceu a existéncias de dois novos tutores além do tutor da disciplina. O Tutor da
Turma, atuando majoritariamente de forma remota, ird acompanhar o andamento dos
estudos com foco na cadéncia de atividades e tera a funcdo de lembrar os estudantes da
turma de quais a¢des devem ser desenvolvidas, de forma ativa, cobrando eventuais atrasos.

As atividades presenciais obrigatdrias sdo minimas, como explicado, porém o
estudante tera opcao de realizar atividades presenciais com estes Tutores do Polo sede em
reforco ao material autbnomo.

O estudante contato, deste modo, com as seguintes formas de mediacdo:

Mediador Atividades

Ndo atua diretamente na media¢do, sendo acionado pelo Docente da
Disciplina em caso de dificuldades no material didatico.

Responsdvel pela oferta, conducdo do processo, avaliacdo da
aprendizagem e Ultima instancia em caso de duvidas de estudantes.
Tem atuagdo junto aos estudantes apenas nas atividades obrigatdrias
que escolher participar (pode ser delegada a um professor visitante).
Responsdvel por atividades obrigatérias do estudante no Polo sede,
quando o Docente da Disciplina ndo puder estar presente.

Responsdvel por sanar duvidas a respeito da disciplina, orientando o
estudante nas questdes técnicas de conhecimento e no
desenvolvimento das competéncias esperadas para o referido
componente curricular.

Responsavel por acompanhar as datas de atividades e o ritmo de estudo
dos alunos, levando-os a manterem as disciplinas em dia.

Docente Autor (conteudista)

Docente da Disciplina

Professor Visitante

Tutor da Disciplina

Tutor da Turma
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9.17. Mediagao Didatico-Pedagdgica

Como citado no capitulo anterior, a mediacdao didatico-pedagdgica é o ponto de
partida para a definicdo da modalidade EaD, e a FAM entende que esta é a atividade
fundamental para estabelecer seu modelo de Educagao a Distancia.

Na FAM a mediacao é realizada por docentes e tutores.

O modelo EaD da FAM prevé a presenca de duas funcdes docentes, distintas em suas
atribuicdes, porém ambas exercidas por docentes plenamente qualificados, contratados
segundo as normas da instituicdo e atendendo o Plano de Cargos e Saldrios. Na FAM, o
docente conteudista ou o docente responsdvel pela disciplina, é chamado de docente autor
e terd atribuicdes de ser o gestor do conhecimento do respectivo componente curricular,
sendo responsavel pela elaboracdo do conteudo, aulas, avaliages e atividades, bem como é
o nivel mais elevado em questdes que surgirem sobre o conteludo. Por sua vez, o docente
responsdvel pela mediacdo, pelas aulas presenciais, com o qual o estudante devera sanar
suas duvidas mais comuns, e que é o elo de ligacdo com os tutores, também responsdveis
pelos contatos diretos com os estudantes, é chamado docente mediador.

Como o MEC define que a mediacdo é funcdo do Tutor, para fins de nomenclatura
perante o instrumento de avaliacdo, o Docente Mediador serd chamado também de Tutor
neste documento.

Os tutores sdo os principais pontos de contato dos estudantes com a instituicdo e por
essa razdao a FAM conta com um corpo de tutores robusto, composto por docentes com
capacitacdo em metodologias de educac¢do a distancia e formacdo na drea em que atuam,
atuantes de forma proativa perante o estudante.

Sao funcgdes do Tutor:

Fungdes dos Tutores

A mediagdo pedagdgica é a fungdo precipua do tutor. Ao orientar os discentes
Mediagao pedagdgica no contato com o ambiente e com os objetos de aprendizagem, o tutor
junto aos discentes assume a fungdo de mediador, criando as condigGes para que as atividades do
curso possam correr sem maiores dificuldades.
Para atuar como mediador pedagdgico, é essencial que os tutores dominem o
conteudo dos componentes aos quais estdo vinculados. Por essa razdo, a
Dominio do contetdo sele¢do e alocagdo desses profissionais passa por avaliagdo e aprovagdo prévia
do NDE, que deve observar a aderéncia da formagdao aos requisitos da
disciplina.

. A funcdo do tutor pressupde dominio dos recursos e materiais didaticos - caso
Dominio dos recursos e <; ) . P P ’ ; o . .
contrario, os discentes contariam com um guia deficiente, incapaz de orientar
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e mediar os processos de aprendizagem. Partindo dessa premissa, a FAM
submete seus tutores a treinamentos e avaliagGes periddicas.

Mais do que mediar e atender as demandas didatico-pedagdgicas, é essencial

que o tutor esteja instrumentalizado para acompanhar os discentes ao longo

de todo o processo formativo. Nesse sentido, os sistemas disponibilizados pela

FAM oferecem todas as funcionalidades e relatérios necessarios para subsidiar

essa rotina de acompanhamento, permitindo que os tutores atuem também
de forma preventiva na superagao dos obstaculos encontrados.

Acompanhamento dos

discentes no processo
formativo

9.17.1. Habilidades e Atitudes do Corpo Tutorial

Além das funcgdes listadas, os tutores devem ter:

a) Habilidades de comunicagdo (em especial através da leitura e da escrita);

b) Habilidades no uso de ferramentas tecnolégicas diversas;

c) Habilidades de diagndstico de deficiéncias educacionais;

d) Habilidades na aplicagdo de intervengdes pedagdgicas em contextos diversos.

Por fim, os tutores devem ter atitudes

a) De respeito a diversidade;

b) De tolerancia e compreensdao perante os diferentes ritmos de avang¢o dos
discentes;

c) De criticidade perante a adocdo de ferramentas tecnoldgicas diversas; e

d) Abertura e inovacdao quando confrontados com novos desafios.

9.18. Materiais didaticos

O Modelo EaD da FAM utilizara material didatico elaborado por docentes dos cursos,
com base em métodos de curadoria de conteudo e produc¢dao de material préprio.
O ciclo de elaboracdao de materiais didaticos € acompanhado pelo NUED e estd

detalhado adiante neste documento.
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9.19. Base Tecnoldgica para o EaD

9.19.1. Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo Utilizadas no Processo Ensino-

Aprendizagem

A educac¢do formal deixou de ser circunscrita a sala de aula ha muito tempo. Seja na
modalidade presencial, seja na modalidade a distancia, seja na forma de apoio para a
distribuicdo de material didatico, seja na forma de coleta de informag¢des ou mesmo como
um simples canal de comunicagdo entre a comunidade académica, os recursos de TIC estdo
presentes no dia a dia da educacdo e é inconcebivel o projeto de um curso de qualidade sem
usar estes recursos para alcancar niveis de aprendizagem desejados.

A FAM utiliza diversos sistemas e tecnologias para apoiar o ensino presencial e é

fundamental para a modalidade a distancia.

9.19.2. Conectividade

O ensino e a aprendizagem estdo sendo desafiados como nunca foram antes. Ha
informacdes demais, multiplas fontes, visGes diferentes de mundo. Educar hoje é mais
complexo porque a sociedade também é mais complexa, e as competéncias necessarias para
este novo mundo também sdo igualmente complexas. As tecnologias de informacdo e
comunicacao fazem parte do dia a dia do estudante e do professor.

Nesse sentido, a FAM entende que o uso das novas tecnologias dentro dos espacos
académicos é imprescindivel para o processo de ensino-aprendizagem e para isso,
estruturou todo seu espaco fisico da Sede com a conectividade da rede sem fio
disponibilizando para toda comunidade académica a possibilidade de comunicacdo
ininterrupta com o mundo da internet em alta velocidade.

A FAM disponibiliza também equipamentos de informatica, recursos audiovisuais e
de multimidia em quantidade suficiente para atender aos cursos de forma apropriada e para
dar condicGes aos docentes e tutores desenvolverem seus trabalhos de ensino e extensdo. A

Faculdade explora de forma intensiva os recursos de informatica e de multimidia de forma
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gue isso se constitua em caracteristica de vantagem competitiva sustentada perante outros

cursos superiores existentes na regiao.

9.19.3. Plataformas e Sistemas

A FAM utiliza duas plataformas de apoio ao ensino, contendo internamente diversos
sistemas:
e |XP, com multiplas fungdes;

e Acadus (Sistema de gestdo académica).
9.19.3.1. Acadus

A Plataforma Acadus é o portal de entrada para a maior parte dos servicos e

atividades académicas que o aluno ird desenvolver durante o curso.

Com um Unico acesso o aluno terd a sua disposicao:

a) Sistema de controle académico: O sistema permite que o estudante acesse seu
boletim, abra e consulte requerimentos, verifique notas e faltas, entre outras
funcdes;

b) Sistema de controle financeiro: O sistema permite que o estudante faca emissao
de boletos, consulte e assine digitalmente os contratos de prestacdo de servigos,

faca sua rematricula, entre outras funcdes.
9.19.3.2. Plataforma LXP Estruturada

A FAM escolheu como AVA a plataforma LXP:

a) Acesso aos servicos da Biblioteca (fisica): O sistema permite a consulta ao acervo,
reserva de livros, renovacdo de empréstimo, empréstimo de e-books, entre
outros servigos;

b) Acesso a biblioteca virtual: A partir da plataforma o estudante tera acesso a
biblioteca virtual sem a necessidade de se logar em outro sistema, permitindo a

consulta, a leitura e todas as funcdes da biblioteca virtual;
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c) Acesso ao Ambiente Virtual de Aprendizagem, também a partir da plataforma é
acessado o AVA onde estdo disponiveis planos de ensino, materiais didaticos,

exercicios e referéncias multimidia de todas as disciplinas.

O LXP também possui fungdes de comunicacdo, porém a realidade de muitos alunos
na regido é de acesso precdrio a internet, tornando a plataforma um sistema
demasiadamente custoso para esta situacdo. A FAM optou entdo por utilizar a plataforma
WhatsApp como meio de comunicagdo extraoficial entre a comunidade.

S3o criados grupos privados para cada curso/turma e os alunos sdo inseridos apds
realizarem a matricula. As disciplinas também s3do apoiadas por grupos privados. Sistemas
inteligentes de Bots foram programados e fazem monitoramento permanente, assim como
prestam assisténcia com informacdes imediatas as principais duvidas.

Através do WhatsApp e sua estrutura organizada, com monitoramento e
documentacdo, é realizada a media¢ao da comunicacdo académica didria de modo informal.
A comunicac¢do formal, com protocolos e acompanhamento monitorado, é realizada através
da LXP.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem adotado pela FAM consiste no modelo do LXP
adaptado e integrado aos demais sistemas da instituicao.

Através da Acadus sdo disponibilizadas as aulas, sdo realizadas as atividades de
mediagdo online, é disponibilizado o acervo bibliografico virtual e sao realizadas avaliagdes

de aprendizagem.
9.19.3.3. Descri¢cdo de Materiais, Recursos e Tecnologias

O AVA permite a utilizagdo de uma ampla gama de recursos e tipos de materiais,

entre os quais estdo disponiveis imediatamente nos materiais didaticos da FAM:

e Textos;
e Audios;
e \ideos;

e Videos com sequéncia interativa;

e Animacdes interativas;
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e Exercicios de fixacdo;
e Testes e avaliagdes;
e Blogs;

o Wikis;

e Glossarios;

e FAQs;
e Foruns;
e Chats.

Além dos recursos listados, o AVA dispde de milhares de tipos distintos de atividades,

sendo que a maior tarefa é selecionar a mais adequada dentre as inimeras disponiveis.

9.19.3.4. Cooperagao entre Tutores, Discentes e Docentes

A mediacdo pedagdgica realizada de forma ativa é o diferencial do modelo EaD da
FAM e para que ela ocorra é fundamental a cooperacdo entre os envolvidos no processo,
visto que as atividades sdo realizadas por pessoas com papéis distintos.

O Tutor da Turma tera o papel ativo, acompanhando os estudantes e incentivando-os
a cumprirem as atividades designadas em cada um dos componentes curriculares que
estiverem estudando. Seu papel é de comunicacdo direta com os estudantes e para isso
utilizara de recursos do AVA e também da Plataforma WhatsApp Estruturada.

A outra fonte de demandas é o préprio estudante, durante o processo de
aprendizagem, cujo contato inicial se dara com o Tutor da Disciplina, primeira instancia para
solucionar duvidas e interagir com o estudante nas questdes acerca do componente
curricular. Caso a duvida ndo seja sanada a contento ou o préprio tutor ndo tenha condicbes
de respondé-la, o Professor Responsavel ou Docente da Disciplina, é a segunda instancia de
guestionamento, ao qual o tutor recorre sempre que necessario ou o estudante pode
solicitar atendimento. Na remota hipdtese de necessidade, a uUltima instancia é o docente
autor do conteudo didatico do componente curricular.

A comunicagdo entre estes companheiros de trabalho é realizada através dos

recursos da Plataforma AVA, sob a supervisdao do Coordenador de Curso. A viabilidade deste
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modelo de comunicacdo, inclusive com a supervisdo da coordenacdo, ja foi comprovada

durante a oferta de ensino remoto nos cursos presenciais da FAM.

9.20. Reflexao sobre o Conteuido Didatico

O NUED da FAM fornece todo o suporte metodoldgico ao docente para aproveitar os
recursos do AVA em beneficio do processo de ensino-aprendizagem, de tal forma que o foco
do docente seja a efetiva absorcdo do contelddo pelo estudante e ndo os mecanismos de
utilizacdo da ferramenta. Ao estabelecer essa premissa, o docente busca no estudante
evidéncias do aprendizado que se obtém através da interacdo com o material didatico, com
a mediacdo pedagdgica e a reflexdo que leva a interiorizacdo do conhecimento.

O Sistema AVA da FAM é utiliza tanto para o ensino a distancia quanto para apoio ao

ensino presencial.

9.21. Acessibilidade Metodoldgica, Instrumental e Comunicacional

O Sistema AVA, escolhido pela FAM, proporciona condi¢cdes de ampla acessibilidade,
cuja execucao é amparada pelo NUED, a equipe multidisciplinar da instituicdo.

Nos itens anteriores foram descritos os diversos recursos metodoldgicos possiveis em
cada componente curricular, permitindo, inclusive, multiplas trilhas de aprendizagem de um
mesmo conteldo, perfeitamente adequadas no quesito de acessibilidade metodoldgica.

Da mesma forma, o AVA permite que os conteldos disponibilizados aos estudantes
sejam adequados as necessidades de publicos especializados, como videos sincronizados
com legendas que podem ser utilizados tanto em tradutores de libras quanto em leitores de
tela, reprodutores com controles de velocidade, amplificadores de letras e configuracdes de
cores permitindo alto contraste, por exemplo. A acessibilidade instrumental e
comunicacional é garantida no uso adequado destas funcionalidades.

O NUED dispGe de designers instrucionais, ilustradores, diretores de video e dudio e
pedagogos especializados em EaD que auxiliardo os docentes conteudista a configurarem
seus materiais didaticos da forma mais acessivel possivel, assim como poderdo elaborar

materiais de apoio, suprindo necessidades em casos especificos.
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9.22. Infraestrutura de T.I.

A infraestrutura de Tecnologia de Informacdo para o EaD da FAM é composta de:

e Servicos baseados em protocolo Cliente-Servidor utilizando navegadores de
internet como “cliente” (vestibular, sistema académico, biblioteca virtual,
AVA, comunicacdo);

e Servidores em nuvem, hospedados em nuvem (Amazon AWS e outros), com
garantia de servigo 24 horas, redundancia, contingéncia, backup e rotinas de
monitoramento para ampliacdo e deteccdo de falhas;

e Sede da IES disponibilizando aproximadamente 50 computadores para uso da

comunidade académica;

O detalhamento da infraestrutura é apresentado na documentagdo especifica,

constantemente atualizada.

9.23. Desenvolvimento e Manutengao dos Sistemas

Os sistemas utilizados pela FAM sdo desenvolvidos de multiplas formas, dependendo
do sistema. A equipe interna de desenvolvimento e manutencdo cuida do site, dos sistemas
automatizados (bots) de atendimento e suporte ao estudante, da instalacdo e
gerenciamento dos servidores do Ambiente Virtual, além da infraestrutura fisica e légica de
TIC na Sede.

Sdo terceirizados os sistemas de gerenciamento da Biblioteca integrada ao Sistema
Minha Biblioteca, o sistema académico Acadus, e a infraestrutura dos servidores AVA,
hospedados na AWS Brasil (Amazon Web Services).

Por sua vez, o AVA utilizado é o LXP, com licenciamento de cddigo aberto, mantido

por equipe interna.

9.24. Revisoes, Melhorias e Substituicao de Sistemas
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Os processos de desenvolvimento incluem revisdes e melhorias nos sistemas,
podendo, inclusive, ocasionar a substituicdo dos préprios sistemas.

As revisGes e correcdes de erros sdo consideradas atividades de responsabilidade dos
setores de T.l. encarregados de cada sistema. Por sua vez, as a¢des de melhoria e novas
funcionalidades sao decisdes estratégicas encabec¢adas pela Dire¢ao da FAM com base em:

e Avaliagdes sob o ponto de vista técnico, realizadas por especialistas sob
demandas especificas;

e Avaliagcdes sob o ponto de vista dos usuarios, realizadas pela CPA e pela
Coordenacdo de Curso;

e Avaliacdes sob o ponto de vista pedagdgico-funcional, realizado pelo NUED
sob demanda da Coordenacado de Curso;

e Requerimentos de funcionalidades, vindos de todos os setores usuarios de
cada sistema;

e Andlises de adequacdo, pertinéncia e qualidade, segundo critérios

estabelecidos pelo NUED.

Estes processos, em conjunto, compdem um amplo espectro da adequacdo do AVA
para a consecucao do Projeto Pedagdgico do Curso, permitindo que, em conjunto, o NUED e
docentes do curso possam planejar melhorias para os sistemas e solu¢des que envolvam nao
apenas recursos computacionais, mas também pessoal e processos de trabalho

estabelecidos.
9.25. Produgdao de Materiais Didaticos

9.25.1. Introduc¢ao

Um dos grandes pilares a sustentar a atuacdo da FAM na Educacdo a Distancia é a
proposta, ja validada, de produzir material didatico compativel com a realidade do Par3,
principalmente as comunidades com acesso limitado a internet, como é o caso das fazendas

e comunidades circunvizinhas.
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Ao produzir material diddtico adequado e fornecer a mediagdo compativel com a
realidade local, a FAM propicia as condi¢cdes minimas para a inclusdo da populacdo ao Ensino

Superior sem que esta necessite se deslocar ou mudar para os grandes centros urbanos.

9.25.2. Projeto de Elaboracdao de Materiais Didaticos

O material didatico a ser utilizado nos cursos é elaborado pelo corpo docente que
realizard a curadoria de conteudo, produzindo o material que ndo estiver disponivel e
elaborando a conexdo entre os itens, tornando todo o material um conteddo coeso e
especifico para o componente curricular em questao.

Os materiais ja existentes e disponiveis para licenciamento na rede de computadores
sdo avaliados e, caso aprovados, sdo utilizados. A partir deste inicio, o docente deve produzir
a estrutura principal do fluxo didatico, elaborando materiais que facam a ligacdo entre os
materiais ja prontos ou elaborando materiais que expliquem os conteddos ndo encontrados
para licenciamento. Além do conteudo diddtico o docente é responsavel por elaborar as

atividades de avaliacdo ao longo do curso.
9.25.3. Participacao da Equipe Multidisciplinar

O NUED, a equipe multidisciplinar da FAM, terd papel duplo na elaboragdo do
material didatico proposto.

Ao selecionar materiais existentes na internet para serem incluidos no material
didatico da disciplina, cabera ao NUED buscar o licenciamento deste conteudo. Apds obter o
licenciamento o conteudo deve ser preparado para a inser¢do no AVA da FAM segundo os
critérios de acessibilidade. Esta tarefa também cabe ao NUED.

J4 quando o material didatico é produzido pelo docente, o NUED atuarad com as
atividades de design educacional para transformar o material bruto em um sistema de
ensino auténomo, dialégico, acessivel e pedagogicamente adequado aos objetivos do

componente curricular em questéo.
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9.25.4. Andlise do Modelo de Material Didatico
9.25.4.1. Abrangéncia, Aprofundamento e Coeréncia Tedrica

Ao optar por um modelo misto, de curadoria e producdo prdpria, a FAM amplia a
possibilidade de obter materiais didaticos de qualidade, objetivando a melhoria no processo
de ensino-aprendizagem.

A possibilidade de utilizar materiais ja existentes na internet permite maior
abrangéncia e aprofundamento dos conteldos, enquanto a producdo prépria da ligacao
entre estes conteudos oferece a coeréncia interna do componente curricular e externa,

entre os componentes da matriz.
9.25.4.2. Acessibilidade Metodoldgica e Instrumental

A acessibilidade metodoldgica e instrumental do modelo é assegurada pela
oportunidade de utilizagdo de multiplas formas de conteudos, permitindo trilhas paralelas
de aprendizagem assim como formatos alternativos de contelddo. O NUED possui em seu
guadro permanente um especialista em educacdo inclusiva e intérprete de libras, inserindo
essa tematica em todas as atividades do nucleo.

No contexto da educac¢do a distancia, a acessibilidade metodoldgica e instrumental
desempenha um papel crucial para garantir que todos os estudantes, incluindo aqueles com
deficiéncias ou limitacdes, possam participar plenamente do processo educacional.

A FAM considera relevante, entre outros:

I.  Adaptacao de contetido: Os materiais educacionais sdo desenvolvidos
levando em consideracdo diferentes estilos de aprendizado, habilidades
cognitivas e necessidades individuais dos estudantes;

Il.  Estratégias de ensino inclusivas: Os educadores adotam estratégias de ensino

inclusivas que promovam a participacdo ativa de todos os estudantes.
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[ll.  Flexibilidade de tempo e ritmo: A acessibilidade metodoldgica também
envolve oferecer flexibilidade aos estudantes em rela¢do ao tempo e ritmo de
estudo.

No que se refere acessibilidade instrumental, a FAM considera também:

I.  Plataformas e tecnologias acessiveis: As plataformas de aprendizagem online
sdo projetadas levando em consideracdo os principios de acessibilidade. Isso
inclui a compatibilidade com leitores de tela, recursos de ampliacdo de tela,
suporte para legendas em videos, op¢des de contraste, teclados adaptados e
outras tecnologias de assisténcia que facilitam o acesso e a interacdo dos
estudantes com o conteudo;

ll.  Suporte tecnolégico: E essencial fornecer suporte técnico adequado para os
estudantes, garantindo que eles tenham acesso as tecnologias e ferramentas
necessarias para participar das atividades de educacao a distancia;

.  Recursos de acessibilidade: E importante fornecer recursos de acessibilidade,
como transcricoes de audio e legendas para videos, materiais em formatos
alternativos, como Braille ou audio, e interfaces de usuario personalizaveis

para atender as necessidades individuais dos estudantes.

Garantir a acessibilidade metodoldgica e instrumental na educacdo a distancia é
fundamental para promover a inclusdo e o envolvimento de todos os estudantes,
independentemente de suas capacidades ou limitacdes. A FAM planeja cuidadosamente a
adogdo de praticas inclusivas e o uso de tecnologias e recursos que atendam as necessidades

diversificadas dos alunos.
9.25.4.3. Adequacao da Bibliografia as Exigéncias da Formacgao

A FAM utiliza sistema de bibliografia virtual.
O acervo virtual de acesso amplo é disponibilizado aos estudantes mediante contrato
com a Minha Biblioteca, que atende perfeitamente a proposta do primeiro ano da

instituicao.
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Os docentes tém a disposicdo o acervo virtual, totalmente adequados ao ensino a

distancia.

9.25.5. Linguagem Inclusiva e Acessivel

O NUED é responsavel pela adaptacdo do conteldo, seja ele proveniente de
licenciamento ou de producao propria.

Os materiais que vierem a ser licenciados sdao padronizados para incluir recursos de
acessibilidade, quando ndo estiverem disponiveis, enquanto os materiais de producdo
propria passam pelo processo de design educacional, incluindo a andlise da linguagem e

recursos de acessibilidade.

9.25.6. Recursos Inovadores Presentes no Material Didatico

O material didatico a ser desenvolvido no curso tem caracteristicas inovadoras ao
aliar recursos existentes selecionados pela curadoria com a ligacdo do material através de
producdo propria, gerando um material didatico com excelente qualidade e ao mesmo
tempo perfeitamente localizado.

A adocdo de materiais existentes permite multiplas trilhas de aprendizagem,
facilitando o processo de aquisicdo do conhecimento por estudantes com caracteristicas
distintas. A existéncia destas multiplas trilhas se dard inicialmente nas disciplinas mais

importantes, sendo ampliada para todas as disciplinas do curso eventualmente.
9.25.7. Processo e Controle de Produgdo

A FAM entende que seus processos de producdo de material didatico devem estar
profundamente alinhados com seus objetivos institucionais e com os cronogramas de
implanta¢ao de cada curso. Por essa razdao, a produgdao de novos materiais deve partir

sempre de uma leitura aprofundada do PDI e dos PPCs da faculdade, buscando, nesses
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documentos, as diretrizes principais que devem nortear a construcao de novos objetos de
aprendizagem.

Na FAM, a producdo do material é feita por uma equipe multidisciplinar, composta
por profissionais dotados de competéncias diversas e complementares, dentre os quais se
destacam:

a) O coordenador;

b) O docente autor;

c) O designer instrucional;

d) As equipes de revisao ortografica e gramatical;

e) As equipes de diagramacao, ilustracdo e arte final; e

f) As equipes de produgao multimidia.

A forma como o trabalho desses diferentes profissionais se inter-relaciona esta

representada no diagrama.
9.26. Equipe Multidisciplinar

Formada por profissionais de diferentes competéncias, envolvidas no

desenvolvimento de projetos e disciplinas na modalidade a distancia.

9.26.1. AtribuicGes e Responsabilidades

Conforme o Regulamento do Nucleo de Educacado a Distancia, o NUED é a unidade do
responsavel na FAM pela operacionalizagdo da infraestrutura de TIC para a oferta e pela
coordenacdo técnica e instrucional para elaboragdo dos cursos e atividades de educacdo a
distancia (EaD) da Instituicdo, no nivel de extensdo, graduacdo e pods-graduacao,
subordinada a Diretoria Académica.

O NUED é constituido pelas fungdes:

l. Coordenacdo Geral;

Il. Coordenacdo Pedagégica;

Il Design Instrucional.
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VII.

Desenvolvimento Grafico;
Desenvolvimento Audiovisual;
Webdesign;

Acessibilidade e Experiéncia do Usuario.

Ainda de acordo com seu Regulamento, suas finalidades sdo:

Valorizar o papel da EaD na vida e cultura académica da FAM, atuando como
centro de articulagdo, gerenciamento e fomento de iniciativas nessa
modalidade;

Organizar e articular os esforcos de estruturacdo de programas de EaD,
contribuindo para a melhoria da qualidade e ampliagcdo das possibilidades de
acesso ao ensino superior;

Contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino presencial,
incorporando a ele recursos pedagégicos e tecnolégicos préprios da EaD;
Pesquisar, divulgar, desenvolver e implementar novas metodologias de
ensino-aprendizagem, com foco especial nas metodologias hibridas e ativas
gue colocam o aluno do centro do processo educacional;

Pesquisar, divulgar, desenvolver e implementar novas tecnologias de

informacdo e comunicacdo para utilizacdo em seus projetos de EaD.

Suas atribuicdes sdo:

Criar, executar e acompanhar projetos de educag¢do a distancia, buscando
ampliar a capilaridade da Instituicdo em diferentes setores da sociedade;
Buscar e consolidar parcerias de cooperacdao com institui¢cdes locais, nacionais
e internacionais, atendendo as novas demandas por modelos educacionais
inovadores, vidveis, escalaveis e de qualidade;

Assegurar o envolvimento da comunidade académica na modalidade a
distancia, articulando todos os setores da Instituicao;

Qualificar docentes, tutores e pessoal técnico-administrativo para a atuagao

efetiva na EaD;
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V. Propor normas e procedimentos institucionais que contribuam para o
desenvolvimento dos cursos EaD;

VI. Promover congressos, simpdsios e outros eventos sobre a EaD.

9.26.2. Concepg¢do, Produgdo e Disseminag¢do de Tecnologias, Metodologias e Recursos

Necessarios para a Educacdo a Distancia

Com apoio tecnoldgico de empresas terceirizadas, jd contratadas, e seu setor de
Tecnologia da Informacdo, a equipe multidisciplinar trabalha com a finalidade de garantir a
gualidade de todo o processo de ensino e aprendizagem, desde a criagcdo, producdo,
distribuicdo e monitoramento, até a avaliacdo da disciplina a distancia, promovendo a
autoaprendizagem, a aprendizagem significativa, ativa e colaborativa, suportadas pelo uso

sistematico das ferramentas tecnoldgicas de informacdo e comunicacao.
9.26.3 Processos de Trabalho

A Equipe Multidisciplinar do NUED configura-se como um elemento fundamental no
processo de auxilio didatico, pedagdgico e técnico ao trabalho docente no dmbito da EaD.
Nesse sentido, a figura do docente e suas diversas fung¢des, assumidas no ensino a distancia,
requer o auxilio de uma equipe que esteja apta a lhe dar suporte para o processo de ensino
e aprendizagem.

Os processos de trabalho estdo associados as func¢des de cada elemento do processo,

resumido no organograma abaixo:

Coordenagdao NUED

Coordenacdo Design
Pedagogica Instrucional

Desenvolvimento Desenvolvimento - Experiéncia do Comunicacdoe
Grafico Audivisual Webdesgn ozl it Usuério Suporte
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9.26.4. Plano de Acgao

A concepcdo e execucdo dos projetos de curso, realizando a elaboracdo do material
diddtico, obedece a um ciclo com as seguintes fases: Planejamento, Design, Producao,
Gerenciamento e Avaliagao.

Essas fases se relacionam, e se repetem ciclicamente em um processo de melhoria

continua, conforme demostrado no diagrama:

Planejamento

4

Avaliagao
Concepgao e
execugao dos
projetos de curso

Gerenciamento Producdo

< 4

9.26.4.1. Planejamento
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O planejamento consiste na elaborag¢do do Projeto de Curso (PC), com todos os seus
elementos estruturantes, a saber:
I.  Contextualizacdo e justificativa;
II.  Objetivos;
lll.  Conhecimentos/habilidades esperadas para o egresso;
IV.  Estrutura curricular;

V. Regulamentag¢Oes de atividades;

VI.  Estrutura docente e tutorial para a oferta;
VII.  Estrutura fisica;
VIIl.  Bibliografia basica e complementar;

IX. Entre outros.

Tal planejamento, além de funcionar como um exercicio de reflexao fundamental
acerca da proposta de formacdo que a Instituicdo pretende levar a sociedade, é também
importante por produzir um documento que atua como um guia e uma consolidagdao dos
passos que se pretende dar.

Nesse sentido, é de fundamental importancia que a comunidade académica participe
amplamente desta etapa, contribuindo de forma efetiva da construgdao dos novos cursos.

Por fim, vale ressaltar a importancia de se respeitar nos PCs as politicas institucionais
definidas no PPC e PDI, de modo a assegurar a coeréncia dos projetos de curso com as

diretrizes e metas da IES.

9.26.4.2. Design

Design instrucional é a criacdo de experiéncias instrucionais que tornam a
aprendizagem mais eficiente, eficaz e estimulante. De forma geral, envolve um processo de:
I. Determinacdo do estado e das necessidades iniciais do estudante;
II. Definicdo operacional dos objetivos de aprendizagem;
lll. O desenvolvimento de uma trilha ou intervengao que possibilidade a transigao

do estado inicial ao objetivo;
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Uma vez caracterizados em seus PCs, os cursos a distdncia da FAM s3o

cuidadosamente desenhados de acordo com as melhores praticas de design instrucional,

contando, para isso, com a atuacdo conjunta de docentes e especialistas na area.

Esses desenhos deverdo obedecer aos seguintes principios norteadores:

Embasamento em evidéncias: A definicdo das atividades que integrardo as
trilhas de aprendizagem deverd se guiar pelas pesquisas cientificas mais
recentes. A evidéncia empirica acerca da efetividade de cada proposta devera
sempre preponderar em relagdo a outros critérios de escolha mais subjetivos,
como intuicdo, evidéncias aneddticas e tradicdo.

Distingdo entre conhecimento declarativo vs. Procedural: Décadas de
pesquisa na area das ciéncias cognitivas estabeleceram uma distin¢do clara
entre essas duas formas de conhecimento. O conhecimento declarativo (saber
0 qué) constitui os fundamentos e blocos constitutivos a partir dos quais pode
emergir o conhecimento procedural (saber como). Em termos de design
instrucional, os cursos da FAM deverao observar nitidamente essa distin¢ao
em cada trilha de aprendizagem, construindo um mix de experiéncias

instrucionais otimizado para cada situacao.

9.26.4.3. Producdo

Definida a composicdo de uma trilha de aprendizagem, parte-se para a produgdo do

material didatico necessario.

Como colocado anteriormente, a FAM terceiriza a producdo do material, sob

supervisdo do NUED.

A producdo didatica contempla diferentes etapas de especificacdo, elaboragdo de

textos e imagens, revisdo textual, gravacdo/edicdo ou diagramacdo, revisdo final,

fechamento e distribuicdo, conforme demonstracao:
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Gravacao,

Fechamento e
distribuicdo

Elaboracéo de Revisdo

Especificacdo textos e imagens textual

revisacdoe
diagramacao

Embora a coordenacdo de todo esse processo seja de responsabilidade do NUED, a
participacdo dos professores responsaveis e professores autores de cada componente
curricular é fundamental. A FAM entende que os docentes sdo as fontes de conhecimento
qgue alimentam o NUED com o conteudo que é organizado em objetos de aprendizagem de

alta qualidade.

9.26.4.4. Gerenciamento

O gerenciamento dos projetos de curso tem como objetivo central a garantia de que
o planejamento seja executado da melhor forma possivel, e com fidelidade as diretrizes
tracadas. Esse processo é de responsabilidade de todos os envolvidos nas atividades do
curso, mas sua supervisdio compete diretamente aos coordenadores de curso, aos
professores responsaveis, aos NDEs e ao NUED.

Os elementos fundamentais do gerenciamento sdo o monitoramento continuo e a
correcao rapida diante dos problemas e obstaculos que se apresentam. Seu sucesso
depende da existéncia de indicadores e ferramentas de comunicacdo eficientes, o que
justifica o esforco constante da FAM no sentido de consolidar em sua plataforma

tecnoldgica as funcionalidades gerenciais.

9.26.4.5. Avaliacao

A avaliagdo do curso é um processo permanente, que toma como insumos

importantes as avaliacOes internas (conduzidas principalmente pela CPA) e as avaliacGes

externas (como pareceres do INEP e resultados do ENADE). Em conjunto, essas fontes de

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&FAM

informagdo permitem a construcdo de um retrato preciso e dinamico das condi¢des da
oferta do curso. No diagrama apresentado anteriormente, a etapa de avaliacdo se segue
novamente a de planejamento - isso indica que os resultados da avaliacdo interna e externa
devem promover novas reflexdes e abordagens, reiniciando todo o ciclo de gestdo dos
projetos de curso descrito aqui.
No Plano de Gestdo da FAM, a avaliacdo se da nas seguintes esferas:
I.  Avaliacdo da aprendizagem;
II.  Avaliagdo do material instrucional;
Ill.  Avaliacdo dos processos de comunicacdo; e

IV.  Avaliagdo institucional.

9.27. Interagdo entre Tutores, Docentes, Coordenacgao e Aluno

A interacdo entre tutores, docentes, coordenacdo e alunos desempenha um papel
crucial no contexto da Educacdo a Distancia da FAM.

A interagao entre tutores, docentes, coordenac¢ado e alunos promove um ambiente de
aprendizagem enriquecedor na FAM, no qual os alunos sdo apoiados em sua jornada
educacional. Essa interacdo permite a personalizacdo da experiéncia de aprendizagem, a
identificacdo de necessidades individuais, a superacdao de desafios e a construcao de

relacionamentos positivos que promovem o engajamento e o sucesso académico dos alunos.
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10. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA

A Faculdade de Educag¢do e Tecnologia da Amazonia - FAM esta sediada a Rod. Dr.
Jodo Miranda, n2 3072, Bosque, Abaetetuba, Pard, CEP: 68.440-000.

A FAM oferta seus cursos presenciais e a distancia em prédio alugado, conforme
Contrato Particular de Aluguel.

A infraestrutura fisica da FAM engloba todas as instalacdes e recursos tangiveis da
faculdade, incluindo prédios, salas de aula, laboratérios, bibliotecas, areas de convivéncia e
espacos administrativos.

A FAM considera de suma importancia que seus espacos fisicos sejam projetados de
forma adequada e funcional para atender as necessidades académicas e oferecer um
ambiente confortavel e seguro.

O prédio da FAM é bem conservado e adaptado para acomodar o numero de
estudantes e as atividades especificas de cada curso, seja ele presencial ou a distancia.

As salas de aula da FAM s3o equipadas com mobilidrio adequado, quadros-negros
interativos, projetores e acesso a internet, que sdo essenciais para facilitar o processo de
ensino-aprendizagem.

Além disso, os laboratdrios desempenham um papel crucial em muitos cursos, como
o de informatica. Esses laboratdrios estdo bem equipados com os materiais e instrumentos
necessarios para realizar as aulas praticas, proporcionando uma experiéncia pratica aos
alunos.

A biblioteca da FAM é bem abastecida com uma vasta cole¢do de livros eletrénicos,
periddicos académicos e acesso a bases de dados online, que é fundamental para apoiar a
pesquisa e a busca de conhecimento dos estudantes e professores.

Quanto a infraestrutura tecnolédgica, a FAM atenta a era digital em que vivemos,
fornece uma infraestrutura de tecnologia robusta, incluindo redes de internet de alta
velocidade e acesso Wi-Fi em todo o prédio. Além disso os laboratdrios e salas de aula estdo
equipados com computadores modernos e atualizados, software especializado e acesso a
recursos online relevantes para cada area de estudo.

A faculdade também adota sistemas de gerenciamento educacional, plataformas de

aprendizado online e ferramentas de comunicacdo para facilitar a interacdo entre
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estudantes, professores e tutores, incluindo sistemas de registro de notas, portais do aluno,
foruns de discussdo online, videoconferéncia e outras ferramentas colaborativas.

A seguranca da infraestrutura fisica e tecnoldgica também é uma preocupacao
importante da FAM, que investe em medidas de seguranca, como cameras de vigilancia,
sistemas de controle de acesso e backups de dados regulares, para garantir a protecao dos

estudantes, funcionarios e dos ativos da instituicao.
10.1. Infraestrutura Fisica

Para garantir uma educacdo de qualidade, a FAM investe e mantém uma
infraestrutura adequada para formar seus alunos por meio do conhecimento voltado ao
desenvolvimento integral do cidad3ao, consciente de seu papel social e com capacidade
profissional de exceléncia.

Conta com professores, tutores e técnicos altamente qualificados e colaboradores
comprometidos com a exceléncia de ensino. Possui uma equipe empenhada na missdo de
tornar a sociedade mais igualitaria por meio da educac¢do. Toda a estrutura fisica atende as
normas de acessibilidade.

Em conformidade com os padrdes de qualidade estipulados pelas normas vigentes, a
FAM oferece uma estrutura que estd sendo adaptada conforme a implantacao dos cursos e
ingresso de novos alunos.

O espaco fisico da FAM foi planejado considerando o bem-estar de sua comunidade
académica, bem como a praticidade e a modernidade de suas instalacdes. O objetivo da
instituicdo é oferecer um ambiente de extrema qualidade que contribua de forma favoravel
com o processo educativo, considerando que as instalagdes fisicas ndo se resumem as salas
de aulas, mas incluem os demais espacos de aprendizagem como os laboratérios, a
biblioteca, o auditdrio, os espacgos de convivéncia etc.

A FAM possui as seguintes instalagoes:

ESPACO QUANTIDADE DESCRICAO
Balcdo de atendimento
Recepgao Computador

Acesso a internet
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S

ESPACO QUANTIDADE DESCRICAO
Cadeiras ergonomicas
Ar-condicionado

Acessibilidade

Mesas com cadeiras para atendimento individual
Computador

Acesso a internet

Impressora

Diregao Geral 01

Armario

Cadeiras ergonOmicas

Ar-condicionado

Acessibilidade

Mesas com cadeiras para atendimento
Computador

Acesso a internet

Impressora

Secretaria Geral 01

Armarios para guarda dos documentos do alunos
Cadeiras ergonOGmicas

Ar-condicionado

Acessibilidade

Mesas com cadeiras para atendimento
Computador

Acesso a internet

Impressora

Tesouraria 01

Armarios para guarda dos documentos do alunos
Cadeiras ergonomicas

Ar-condicionado

Acessibilidade

Mesa com cadeiras para atendimento individual

Computador
Sala Coordenagao de ..
§ 14 Acesso a internet
Curso
Impressora
Armario
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S

ESPACO QUANTIDADE

Sala o1
NDE/CPA/Reunido

01
Ouvidoria 01
Salas de aula 46
Auditorio 01

259

DESCRICAO
Cadeiras ergonomicas
Ar-condicionado
Acessibilidade
1 mesa de reunido
12 Cadeiras ergonomicas
3 computador com acesso a Internet
1 Armario Arquivo
Ar-condicionado
Acessibilidade
1 mesa com 2 cadeiras para atendimento
Poltronas ou sofa
Computador
Acesso a internet
Cadeiras ergonomicas
Ar-condicionado
Acessibilidade
Mesas com cadeiras para atendimento
Computador
Acesso a internet
Impressora
Cadeiras ergonémicas
Ar-condicionado
Acessibilidade
Projetor
Computador
Sistema de som
Ar-condicionado
Acessibilidade
250 Cadeiras Confortaveis
Isolamento e qualidade acustica
Recursos tecnoldégicos multimidia

Acesso a internet
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S

ESPACO QUANTIDADE DESCRICAO
Equipamentos para videoconferéncia
Ar-condicionado

Acessibilidade

120 Cadeiras Confortaveis

Isolamento e qualidade acustica
Recursos tecnoldgicos multimidia
Miniauditério 01 Acesso a internet

Equipamentos para videoconferéncia
Ar-condicionado

Acessibilidade

06 computadores

Fones de ouvido

Acesso a internet

1 teclado em braile

Impressora

Sofa

Sala de professores 01

TV

Frigobar

Mesa para reunido com 10 cadeiras
Armario para guarda de material dos professores
Ar-condicionado

Acessibilidade

Mesas com cadeiras para atendimento individual
Computadores

Acesso a internet

Espaco de professores

16 Cadeiras ergonO6micas
de Tempo Integral : g !

2 armadrios baixos
Ar-condicionado
Acessibilidade

Mesa com cadeiras para atendimento

Espago de
atendimento ao 02 Computador
discentes

Acesso a internet
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ESPACO QUANTIDADE DESCRICAO
Impressora

Cadeiras ergonomicas
Ar-condicionado

Acessibilidade

Cantina

Espaco de convivéncia Mesas com cadeiras para os alunos

) ~ 01
e alimentagao

Previsdo de servicos variados e adequados
Acessibilidade

Sala de Estudos Coletiva - mesas redondas para estudo
Sala de Estudos Individual - mesas individuais

14 Computadores

Acesso a internet

Biblioteca 01 1 teclado em braile

Armario para guarda de material dos alunos (tipo roupeiro)
Cadeiras ergonOGmicas

Ar-condicionado

Acessibilidade

51 computadores

Softwares instalados: DOSVOX, VLIBRAS e NVDA
Acesso a internet

Fones de ouvido

Laboratério de
Informatica

01
1 teclados em braile

Cadeiras ergonémicas

Ar-condicionado

Acessibilidade

1 mesa de atendimento individual com 2 cadeiras
mesas individuais de trabalho para Tutores Integral
Computadores

NEAD/Sala de Tutores 01 Impressora

Acesso a internet

Armdrio

Cadeiras ergonomicas
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ESPACO QUANTIDADE DESCRICAO
Ar-condicionado
Acessibilidade

m 01 Producdo audiovisual

Banheiro adaptado para PCD

Banheiros PCD 04

Acessibilidade

Banheiros limpos com papel toalha e papel higiénico
Banheiro Feminino 04

Acessibilidade

Banheiros limpos com papel toalha e papel higiénico
Banheiro Masculino 04

Acessibilidade

Anatomia

Microscopia

Laboratérios Semiologia

- 06
Especificos Quimica

Radiologia
Cinesiologia e biomecanica
Recepgao

Coordenagdo

Nucleo de Pratica
Juridica - NPJ

01 Salas de orientagdo
Salas de advogados
Salas de audiéncia
Piso revestido
Brinquedos

Brinquedoteca 01

Moéveis

acessibilidade

Recepgao

Salas de atendimento

Salas de acompanhamento e supervisdo

Clinica de Psicologia 01

Salas de Coordenagdo

Salas de orientagao

Sala de descanso e convivéncia

Quadra de Esportes 01 Infraestrutura adequada.
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10.2. Informagdes Gerais Sobre Todas as Instala¢Ges

10.2.1. lluminacao

A iluminacdo é definida como quantidade total de luz emitida a cada segundo por
uma fonte luminosa. Nas instalacdes administrativas e académicas a iluminacdo é feita com
luz branca, adequada para este tipo de ambiente. A luz branca proporciona um ambiente
mais dindmico ideal para areas de trabalho e estudo.

O objetivo da FAM é adequar a instalacdo de iluminacdo para atender o ambiente
das instalacdes administrativas e académicas, com o provisionamento de boas condi¢des
visuais no plano de trabalho. Um objetivo adicional é a criacdo de um ambiente visual
completo, proporcionando uma influéncia positiva no desempenho e bem-estar dos
funcionarios e académicos.

O nivel de iluminagdo se da tecnicamente na forma da NBR 5413 - lluminancia de
Interiores, da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, que segue a tendéncia das normas
internacionais.

Além disto, a distribuicdo da luminancia no campo de visdo dos funcionarios e
académicos nas instalacdes administrativas e académicas, é proporcionada também, pelas
varias superficies dentro da darea (janelas, teto, parede, piso e superficie de trabalho), deve
ser considerada como complementacdo a determinacdo das iluminancias (lux) do ambiente,
a fim de evitar ofuscamento.

Uma boa uniformidade na iluminacdo é necessdria, a fim de evitar sombras
acentuadas e assegurar o conforto e a seguranca para a pratica da atividade exercida na
area. O espacamento entre as luminarias e o distanciamento delas em relagdo as paredes

tém contribuigdo direta no resultado da uniformidade da iluminagao.

10.2.2. Acustica

A FAM trabalha com o conceito de conforto acustico nas instalacdes administrativas
e académicas. O conforto acustico existe quando o ambiente proporciona boa

inteligibilidade da fala (ou clareza musical) e auséncia de sons indesejaveis no ambiente,
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criando uma sensacao de paz e bem-estar. Dependendo do caso, o conforto acustico pode
depender de uma boa absorcdo sonora, de um eficiente isolamento acustico, ou de ambos
simultaneamente.

Os materiais construtivos e de acabamento, a mobilia e até mesmo as pessoas
presentes exercem influéncia significativa sobre a acustica de um ambiente. O forro é o
elemento que mais contribui para a qualidade da acustica em dreas internas e sua finalidade

é absorver os sons e eliminar a reverberagao (eco).

10.2.3. Ventilagao

Com a ventilacdo a FAM conta com ar considerada, e mantém o ar do interior do
recinto num grau de poluicao, temperatura, umidade, etc., adequado as condi¢des que sdo
requeridas.

Para efetuar uma ventilacdo adequada fixou o conceito de ventilacio ambiental
localizada determinando os pontos de entrada de ar e o percurso da circulagdo. Para tanto
conta com equipamentos de ar-condicionado instalados nas instalagdes administrativas e

académicas.

10.2.4. Seguranga

A FAM tem por conceito que a segurancga esta vinculada a salubridade do meio e na
auséncia de agentes que comprometem a incolumidade fisico-psiquica dos alunos e
funcionarios, independentemente da condi¢do que ostentem (homens ou mulheres, maiores
ou menores de idade, etc.).

Deste entendimento resulta que a recepg¢ao tem a seguranga adequada uma vez que
compde ambientes ndo caracterizados como insalubre e tampouco comprometem a

integridade fisico-psiquica de todos que compde a IES.
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10.2.5. Acessibilidade

A acessibilidade para as instalacdes administrativas e académicas da FAM é
adequada para qualquer aluno. Para os alunos portadores de necessidades especiais (PNE), a

FAM se enquadra dentro da legislagdo vigente.
10.2.6. Conservagao

As instalagdes administrativas e académicas da FAM recebem manutenc¢do regular
gue proporciona bom estados de conservagdao para realizagdo de suas atividades de

atendimento aos discentes.

10.3. Salas de Aula

De acordo com seu projeto infraestrutural, a FAM conta hoje com 9 salas de aula de
aproximadamente 50 m?.

As salas estdo equipadas com quadro branco, carteiras e cadeiras pldsticas ou
madeira, ABS ou almofadadas, equipamentos de ar-condicionado, computadores, TVs ou
projetores, instalacdes elétricas para equipamentos docentes e discentes e cobertura
integral de rede WiFi com acesso a internet em alta velocidade.

Para garantir um ambiente propicio ao aprendizado, a FAM seguiu algumas normas e

recomendacdes, tais como:

Recomendacgoes seguidas pela FAM

Capacidade e layout As salas de aula sdo dimensionadas de acordo com o nimero de alunos
adequados que sdo acomodados;

Mobilidrio confortavel e As cadeiras e mesas sdo confortaveis e ergondmicas, proporcionando
ergondmico suporte adequado para os alunos durante as aulas;

As salas de aula estdo equipadas com recursos audiovisuais, como
quadros brancos, projetores, telas e sistemas de som;

. . s salas de aula estdo equipadas com acesso a internet e infraestrutura
Conectividade e tecnologia . auip
tecnoldgica adequada.
lluminagdo e ventilagdo As salas de aula tem uma boa iluminacdo natural ou artificial, garantindo
EGEGITELEN uma atmosfera agradavel e confortavel;

Equipamentos audiovisuais

. As salas de aula sao projetadas levando em consideragao a acessibilidade
Acessibilidade SR
para alunos com deficiéncias fisicas;
Manutencdo regular Sao realizadas manutengdes regulares nas salas de aula, verificando e
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reparando problemas estruturais, equipamentos danificados, sistemas de
iluminagdo e ventilagdo, entre outros.

E essencial estabelecer normas de comportamento nas salas de aula,
Normas de comportamento como respeito mutuo, pontualidade, siléncio durante as aulas e uso
adequado dos recursos disponiveis.

Além da infraestrutura ja instalada, hd amplo espaco e planejamento para a

expansao das instalagcdes com objetivo de abrigar todos os periodos dos cursos solicitados.

10.4. Salas de Apoio Pedagogico

A FAM conta com uma sala de apoio pedagdgico e psicopedagdgico com 5,50m?2.
Possui arquivo, mural, cadeiras e computador.

A sala de apoio pedagdgico é um espaco dedicado a fornecer suporte adicional aos
estudantes, visando promover seu desenvolvimento académico e auxilid-los em suas
necessidades educacionais. Essa sala desempenha um papel importante no contexto
educacional, oferecendo suporte personalizado, orientagdo e recursos complementares que

complementam o trabalho realizado nas salas de aula regulares

10.5. Salas de Coordenagao dos Cursos de Graduagao

A infraestrutura fisica da FAM disponibiliza uma Sala de Coordenagdo para cada curso
de Graduacdo, presencial e a distancia, com espaco para atendimento ao aluno e a
comunidade académica em geral.

As salas de coordenagdo dos cursos da FAM sdo espagos necessarios para
organizagao, supervisao e gestao dos cursos oferecidos. Essas salas servem como um ponto
central de contato entre os estudantes, os professores e a administracdo académica,
desempenhando um papel crucial na garantia de um bom funcionamento dos programas de
graduacdo.

As salas de coordenac¢do possuem mesa, cadeiras, armario com chave, computador

com impressora, rede WiFi, painel de parede, ar-condicionado e iluminagao padrao.
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Os ambientes de coordenagao contam com suporte técnico de informatica e apoio da

infraestrutura administrativa da mantenedora.

10.6. Gabinetes de Trabalho Para Professores de Tempo Integral

A FAM conta com 10 (dez) Gabinetes de Trabalho para Professores de Tempo Integral
com aproximadamente 5,5 m? cada.

Os gabinetes de trabalho para professores de tempo integral da FAM s3o espacos
designados especificamente para atender as necessidades dos docentes em suas atividades
académicas. Esses gabinetes sdo locais onde os professores se concentram em suas
pesquisas, preparar aulas, planejamento, avaliacdo e realizar outras tarefas relacionadas ao
ensino, a pesquisa e extensao.

Todos possuem mesas, cadeiras, computadores com acesso a Internet, rede WiFi e
acesso individual. O ambiente conta ainda com climatizacdo por central de ar-condicionado,

impressora central armarios individuais com chave e acesso controlado (porta com chave).

10.7. Salas de Apoio Administrativo, Académico e Outros

A FAM descreve a seguir as salas de Apoio Administrativo-Académico:

10.7.1. Sala para CPA

A FAM conta com uma sala exclusiva para a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA),
gue desempenha papel fundamental na promocao da qualidade e exceléncia da instituicado.

A sala da CPA é um espaco dedicado as atividades dessa comissdao, onde sao
realizadas reunifes, analises de resultados, discussGes e planejamentos relacionados a
avaliacdo institucional.

A FAM considerou as recomendac¢fes abaixo para a sala da CPA:

Recomendagoes seguidas pela FAM
e . A sala da CPA é um ambiente reservado, com acesso controlado apenas
Privacidade e sigilo .
aos membros da comissdo.
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.- A sala da CPA estd equipada com recursos tecnolégicos adequados, como
Recursos tecnoldgicos o . ) L
computadores, acesso a internet, projetor e equipamentos de audio.
- E importante que a sala da CPA proporcione um ambiente confortavel e
Conforto e ergonomia - e
adequado para as reunides e atividades de trabalho.
A sala da CPA conta com um sistema de organizagdo e arquivamento

Organizag¢do e arquivamento eficiente para documentos e materiais relacionados as atividades da
comissao.

e A sala da CPA é acessivel a todos os membros da comissao, incluindo
Acessibilidade ) o
aqueles com necessidades especiais.
A sala da CPA tem medidas de seguranca para proteger os dados sensiveis
Seguranga dos dados AR
coletados durante o processo de avaliagao institucional.

A sala da CPA conta com meios de comunicagdo interna eficientes, como
quadros de aviso, plataformas online para manter os membros da

comissao informados sobre reunides, prazos, atividades e atualizagGes
relacionadas a avaliagao institucional.

~ . A sala da CPA recebe manutencgao regular para garantir o bom
Manutengdo e limpeza ) . ¢
funcionamento de equipamentos e sistemas.

A infraestrutura destinada a CPA, compreendendo sala de uso especifico, mobilidrio,

Comunicagao interna

arquivos, infraestrutura de informatica e recursos académicos, atende plenamente as
necessidades institucionais, considerando os aspectos relativos a suficiéncia, autonomia,
dimensao, limpeza, iluminagdo, acustica, ventilagdo, seguranca, acessibilidade e conservagao

e comodidade para o desenvolvimento das tarefas.

10.7.2. Sala para Secretaria Académica

A sala da Secretaria Académica é um espaco crucial dentro da FAM, responsavel por
fornecer suporte administrativo aos alunos, professores e demais membros da comunidade
académica.

A Secretaria Académica desempenha um papel fundamental na gestao dos registros
académicos, processos de matricula, emissdo de documentos e outras atividades
administrativas relacionadas a vida estudantil.

A FAM conta com uma ampla sala de atendimento e uma sala para arquivos da
secretdria académica, possui armadrios para guardar a documentacdo dos discentes e
docentes, computadores e impressora, birds e cadeiras para os funcionarios do setor. Possui

ainda um balcdo para atendimento tanto aos discentes como aos docentes.
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10.7.3. Sala dos Professores

A FAM disponibiliza sala coletiva para professores em posicdo estratégica.

A sala dos professores da FAM é um espaco destinado aos docentes para descanso,
interacdo e preparacdao de aulas, sendo um local onde os professores interagem,
compartilham experiéncias, planejam atividades e relaxam durante os intervalos entre as
aulas.

A FAM considerou as recomendagdes abaixo para a sala da CPA:

Recomendagoes seguidas pela FAM

A sala dos professores foi projetada para proporcionar um ambiente
Ambiente acolhedor acolhedor e confortavel, equipada com méveis adequados, tais como
mesas e cadeiras, sofds e uma area para refeigdes.
A sala dos professores é um local tranquilo, onde os docentes possam se
Privacidade e tranquilidade concentrar e descansar entre as aulas. O ambiente proporciona
privacidade e é livre de interrupgdes desnecessarias.
A sala dos professores esta equipada com recursos e equipamentos
necessarios para o trabalho docente, incluindo computadores,
Recursos e equipamentos impressoras, acesso a internet, materiais de escritério basicos, quadros
brancos ou murais para comunicagdo interna, entre outros recursos que
facilitem a preparagdo e o planejamento das aulas.

- ~ A sala dos professores foi projetada para promover a interagdo entre os
Espacgo para interagdo q ;
ocentes.

A sala dos professores tem armarios e espacos de armazenamento
individuais para que cada professor possa guardar seus pertences
pessoais, materiais de ensino, livros e outros recursos.

E importante estabelecer normas de conduta na sala dos professores,
Normas de conduta . . oo .
promovendo um ambiente de respeito, colaboracgdo e ética profissional.
L A sala de professores conta com meios de comunicagdo interna
Comunicagdo interna - . ;
eficientes, como quadros de aviso e plataformas online.
A sala dos professores recebe manutengdo regular para garantir o bom
funcionamento de equipamentos e sistemas.

Armarios e espagos de
armazenamento

Manutengao e limpeza

A sala coletiva de docentes possui central de ar-condicionado, computadores com
acesso a internet, impressora e copiadora, armarios com chave para armazenamento de
material didatico do professor, mesa de reunies com cadeiras, sofd para descanso e

recreacao, TV, geladeira e apoio institucional da secretaria exclusivo para docentes.

10.7.4. Sala de Direcao

A FAM conta com duas salas para as diretorias com arquivos, mesas, cadeiras e

computadores.
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10.7.5. Cantinas

A FAM coloca a disposicdo da comunidade académica dois ambientes para a

instalacdo de lanchonetes.

10.7.6. Auditdrios

A FAM conta com um auditério e um mini auditdrio. Os Auditdrios, possui Datashow,
sistema de som, aparelho de ar-condicionado, o espa¢o é bem iluminado e arejado, tem

capacidade para 250 pessoas e 120 pessoas, respectivamente.

10.7.7. Copa

A FAM conta uma copa na qual contém geladeira, fogdo e mesa com cadeiras.

10.7.8. Area de Convivéncia (Espaco Livre)

A FAM conta com uma area de destinados a convivéncia dos académicos. Possui

espaco coberto para apresentacdo de pecas e eventos.

10.8. A Biblioteca da FAM

A Biblioteca é um 6rgdo de apoio ao ensino, a pesquisa e a extensao, vinculada a
Direcdo Académica da FAM. Tem por finalidade ser responsdavel pelo continuo provimento,
guarda, manutencao, atualizacao e divulgacdo do acervo e da producgao cientifica e cultural
da FAM, constituindo-se um foco de cultura, informacdo e de conhecimento, podendo
apoiar e desenvolver programas e projetos de incentivo a cultura em geral, a leitura e a

formacao de leitores.
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Os servicos da Biblioteca estdo abertos aos académicos e a comunidade em geral,
disciplinados por Regulamento Geral.

A biblioteca conta com estrutura fisica basica, acervo, servicos e espaco fisico,
entendidos como adequados ao porte da FAM, como também iluminagdo, ventilagao,
sonorizagao e higiene adequados.

S3o oferecidos os seguintes servicos:

a) Livre acesso ao acervo;

b) Consulta local;

c) Consulta online;

d) Renovacdo on-line;

e) Visitas orientadas a Biblioteca;

f) Orientacdo individual quanto ao uso da Biblioteca;

g) Orientacdo quanto a normatizacdo de trabalhos académicos;

h) Empréstimo local.

10.8.1. InstalagGes Fisicas da Biblioteca

A biblioteca da FAM esta instalada no 12 andar, com amplo espaco fisico, dotada de
ambientes de estudo em grupo e individual, recursos de consulta e acesso informatizados,
area de preparacdo e manutencdo do acervo, area de armazenamento e plena
acessibilidade, além de caracteristicas de infraestrutura como iluminagdo e ar-condicionado

adequados.

10.8.2. Sistema de Controle Informatizado

Na vigéncia deste PDI ha disposicao de acervo fisico e virtual na biblioteca da FAM.

O acervo virtual, por sua vez, é acessado através do site institucional e plataforma
AVA através da internet.

A FAM conta com licenciamento de trés bibliotecas virtuais, sendo Minha Biblioteca e

Jurua.
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10.8.3. Procedimentos de tombamento

O acervo fisico, quando houver, sera devidamente tombado com a identificacdo da

FAM registrada em todos os livros.

10.8.4. Bibliotecas virtuais

Os contratos das Bibliotecas virtuais estdo em nome da Mantenedora, com a

identificacdo da FAM como beneficiaria de uso das bibliotecas virtuais.

10.5.5. Caracteristicas do Acervo

O acervo das bibliotecas virtuais é disponibilizado mediante contrato com a Minha

Biblioteca e Jurua.

10.5.6. Funcionamento da Bibliotecas virtuais
10.5.6.1. Acesso ininterrupto

O contrato com a Minha Biblioteca e Jurua preveem acesso ininterrupto ao acervo

através da internet, 24 horas, 365 dias por ano. A garantia de acesso faz parte do contrato.
10.5.6.2. Garantia de acesso fisico na IES

Os titulos virtuais podem ser acessados através de computadores na biblioteca da
FAM, conectados via internet e com recursos de disponibilidade garantidos através de
redundancia e contingéncia.

O acesso é permitido tanto para estudantes e para a comunidade em geral.
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10.5.6.3. Garantia de atendimento a demanda

Os contratos atuais das bibliotecas virtuais preveem o atendimento para mais de 2
mil acessos simultaneos e, em caso de exceder este nimero, ndao ha bloqueio, sendo apenas
registrado para cobranca adicional.

Desta forma hda garantia de atendimento pleno, independentemente da quantidade

de acessos.

10.5.7. Ferramentas de acessibilidade

Os computadores disponibilizados para acesso na instituicao oferecem instalagdes e
softwares para facilitar o acesso por pessoas que necessitam de recursos especiais de
acessibilidade.

Estdo instalados teclados em braile, fones de ouvido e microfone, softwares de
leitura de tela, amplificadores de visdo e tradutores em libras.

Todos os ambientes da Biblioteca sdo acessiveis, com piso tatil e infraestrutura

adequada.

10.5.7. Solugdes de Apoio a Leitura, Estudo e Aprendizagem

Além das ferramentas de acessibilidade e ampla disponibilizacdo do acervo através
da internet, a Biblioteca FAM se esforga para propiciar a comunidade académica os recursos
bibliograficos necessdrios as atividades didaticas.

Em complementacdo ao apoio bibliografico, sdo ofertados servicos de catalogacao
bibliografica, indicacdo de bibliografia complementar, catalogacao de periddicos, comutacao
bibliografica e ampla divulgacdo de autores regionais através de canais virtuais e murais

fisicos, inclusive com eventos de lancamentos e saraus de leitura.
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10.5.8. Plano de Contingéncia para Garantia do Acesso e Servico da Biblioteca

As bibliotecas virtuais sdo oferecidas mediante contratos terceirizados e a garantia de
disponibilidade faz parte das clausulas, com nivel de confiabilidade acima de 99.9% do
tempo, conforme mencionado anteriormente.

Para garantir o acesso e os servicos de biblioteca na FAM, hd um plano de
contingéncia que envolve a disponibilidade de computadores e acesso a internet, prevendo
0S Casos:

I.  Falta de energia: os computadores de consulta disponibilizados na biblioteca
dispdem de no-break, assim como a rede de internet e o acesso WiFi,
garantindo que a falta de energia n3o provoque a auséncia do sinal de
internet ou a necessidade de interrupcdo das consultas em andamento;

II.  Falha na internet: a FAM possui dois links de fibra ética contratados de duas
empresas distintas, operando em redundancia de tal forma que a falha em
um dos links seja coberta de forma automatica pelo seguinte no equipamento
de distribuicdo. Desta forma hd maior seguranca que o servico ndo é
interrompido, mesmo considerando a falha no fornecimento do sinal, que

independe da FAM.

10.5.9. Plano de Atualizacdo

O plano de atualizacdo estara disposto em dotacdao orcamentdria, como também e
principalmente, por demanda dos respectivos coordenadores de curso ou setores da FAM.

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo além de base para o
planejamento global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a
colecdo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializa¢ao.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o
conhecimento da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir dos seguintes
dados:

.  Curso ministrado e nimero de alunos;

II.  Usuarios reais: aluno de graduacdo, professores e funcionarios;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



&rAM

Ill. O acervo da Biblioteca da FAM foi adequadamente dimensionado segundo a

demanda inicial prevista para a oferta de seus cursos.

A Biblioteca possui uma politica regulamentada para aquisicdo, expansdo e
atualizacdo do acervo que atende adequadamente ao disposto do PDI (2022-2026) da FAM.

A politica de formacdo e desenvolvimento do acervo, além de base para o
planejamento global da aquisicdo, oferece parametros para dar consisténcia e equilibrio a
colecdo, dimensionando seu perfil, objetivos e especializagao.

Para que esta politica ofereca normas e diretrizes gerais, é primordial o
conhecimento da comunidade. Este conhecimento se estabelece a partir do curso
ministrado e numero de alunos; usuarios reais: aluno de graduagao, professores e

funcionarios; e pesquisadores de outras entidades.
10.5.9.1. Politica de Selecdo e Aquisicao

A implantacdo de politicas de selecdo e aquisicdo visa possibilitar aquisicdo de
materiais de maneira clara, objetiva e sem desperdicios, afinada com os interesses da
instituicdo. Seus principais objetivos sao:

I.  Permitir o crescimento racional e equilibrado do acervo nas areas de atuacao
da instituicdo;
II.  Identificar os elementos adequados a formacao da selecao;
[Il.  Determinar critérios para duplicacao de titulo;
IV.  Incrementar os programas cooperativos;
V. Estabelecer prioridades de aquisicdo de material;

VI.  Tracar diretrizes para o descarte de material.

10.5.9.1.1. Critérios de Selecdo

A primeira subdivisdo para estabelecer este critério é o assunto, ou seja, a tematica
do acervo. Para isso é imprescindivel que os critérios observem atentamente o assunto,

cliente documento e o preco.
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Quanto a formacdo de acervo, o material bibliografico e audiovisual deve ser
rigorosamente selecionado, observando os seguintes critérios:
I.  Adequagao do material aos objetivos e niveis educacionais da institui¢ao;
Il.  Edicdo atualizada;
. Relevancia do autor e/ou editor para o assunto;
IV.  Citacdo do titulo em bibliografias, catalogos e indices;
V.  Preco acessivel;
VI.  Lingua acessivel;

VIl.  Numero de usuarios potenciais.

Estes critérios servem para nortear o trabalho de parceria do corpo docente e
bibliotecario, pois cabe ao conjunto a responsabilidade pela selecdo e formacdo adequada
do acervo.

Quanto a selecdo quantitativa a biblioteca estabelece o seguinte critério:

a) Bibliografia Bésica

Material bibliografico basico é indispensavel para o desenvolvimento da disciplina e
considerada leitura obrigatéria.

Nacional: sdo adquiridos preferencialmente 3 (trés) titulos para cada disciplina, sendo
gue o numero de exemplares é calculado na base de 1 (um) exemplar para cada 9 (nove)
alunos. O numero de aluno devera ser discriminado no formuldrio de solicitacdo de material
bibliografico.

Importado: os livros importados sdao adquiridos quando ndo existir adequada
traducdo em portugués. Nesse caso o livro-basico ndo é adquirido na mesma proporc¢ao do
livro-bdasico nacional. é adquirido pelo menos um exemplar de cada titulo.

b) Bibliografia Complementar

Livros nacionais ou importados necessarios a complementacdo da bibliografia basica
do curso, seja em nivel de pesquisa, ou conteldo programatico das disciplinas ministradas
na instituicdo. Sao adquiridos preferencialmente 5 (cinco) titulos para cada disciplina, em
guantidade equivalente a pelo menos 2 (dois) exemplares de cada titulo indicado, exceto
nos casos em que haja demanda, ou por solicitacdo que justifiqguem a necessidade de um

nimero maior de exemplares.
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c) Bibliografia atualizada
Livros necessarios a atualizacdo da bibliografia complementar. Aquisicdo mediante
solicitagdo do corpo docente e niumero de exemplares definidos pela demanda existentes na

biblioteca.

10.5.9.1.2. Prioridade de Aquisicao

Devido as restricdes orcamentdrias e a grande quantidade de documentos
produzidos, torna-se impossivel para qualquer biblioteca universitaria adquirir todo o
material bibliografico disponivel no mercado editorial. Sendo assim, a biblioteca estabelece
as seguintes prioridades para aquisicao de material bibliografico:

I.  Obras que sejam de interesse para os cursos de graduacao e pds-graduacgao;
II. Assinatura de periédicos relacionados aos cursos existentes, mediante
indicagao dos docentes e bibliotecarias;
Ill.  Materiais de suporte técnico para o desenvolvimento de pesquisas vinculadas

a instituicao.
10.5.9.1.3. Fontes para Aquisi¢ao

Sao utilizadas as seguintes fontes de informacao, a saber:
I.  Bibliografias especializadas;
II.  Catdlogos e indices tematicos;

lll.  Sugestdes de usuarios.

10.5.9.1.4. Doagdes

Os materiais recebidos como doacdes sdo submetidos aos mesmos critérios do
material comprado. Ndo sdo adicionados novos titulos e/ou volumes ao acervo somente
porque foram recebidos de forma gratuita.

Quanto as doacdes recebidas, a biblioteca, podera dispor das mesmas, da seguinte

maneira:
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I.  Incorpora-la ao acervo;
II.  Doa-las e/ou permuta-las com outras institui¢des;

[Il.  Descarta-las.

Para selecdo das obras doadas, sdo consultados os especialistas no assunto
obedecendo aos seguintes critérios:
a) Livros
I.  Relevancia do autor e do conteudo para os cursos existentes e para a
comunidade académica;
II.  Citagdo do titulo em bibliografias e abstracts;
lll.  Condigao fisica do material;

IV.  Lingua em que esta impressa.

b) Periddicos
I.  Citacdo do titulo em bibliografias, indice e abstracts;
Il.  Para completar falhas e/ou cole¢do;
.  Com conteudos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.

c) Material Audiovisual
. Com conteddos adequados aos interesses dos cursos e da comunidade

académica.
10.5.9.2. Politica de Desbastamento de Material Bibliografico

Desbastamento é o processo pelo qual se retira do acervo ativo titulo e/ou
exemplares, partes de colegdes, quer para remanejamento ou para descarte. Deve ser um
processo continuo e sistematico, para manter a qualidade da cole¢do. O desbastamento da

colegdo deverd ser feito no maximo a cada 5 (cinco) anos.
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10.5.9.2.1. Remanejamento

E a armazenagem em depdsito da biblioteca do material bibliografico retirado do
acervo ativo, com o objetivo de abrir espacos para materiais novos. Este material ficara
organizado e a disposi¢cao da comunidade quando solicitado.

Critérios para se remanejar materiais bibliografico:

I.  Titulos histéricos e ndo utilizados durante os ultimos 5 (cinco) anos;
II.  Colecdo de periddicos correntes, anteriores aos ultimos 3 (trés) anos;
lll.  Colecbes de periddicos de compra encerrada e que tenham possibilidade de
serem reativados;

IV.  Colec¢bes de periédicos de valor histérico.
10.5.9.2.2. Descarte

Chamamos descarte, o processo mediante o qual o material bibliografico, apds ser
avaliado, é retirado da colecdo ativa, seja para ser doado a outras instituicdes ou ainda
eliminado do acervo, possibilitando a economia de espaco.

A biblioteca adotard para o descarte de livros os seguintes critérios:

I.  Inadequacdo: do contelido mediante ao acervo;

II. Desatualizacdo: a aplicacdo deste conceito pode variar mediante a area de
conhecimento;

[ll.  Condigdes fisicas: mediante a relevancia da obra para o acervo, estudar a

possibilidade de substituicao ou recuperagao do material.

10.5.9.2.3. Reposi¢cdo do Material

Os materiais desaparecidos ndo sdo repostos automaticamente. A reposicao devera
ser baseada nos seguintes critérios:
I.  Demanda do titulo;
II.  Numero de exemplares existentes;

[ll.  Relevancia do titulo para a area;
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IV.  Existéncia de outro titulo mais atualizado.

10.5.9.2.4. Avaliacdo da Colecdo

A avaliacdo sistemdatica da colecdo deve ser entendida como o processo utilizado
para se determinar o valor e a adequacdo da colecdo, em funcdo dos objetivos da biblioteca
e da propria instituicdo, possibilitando tracar diretrizes quanto a aquisicdo, a acessibilidade e
ao descarte.

A biblioteca devera proceder a avaliacdo do seu acervo uma vez cada 5 (cinco) anos,
sendo empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados sdo comparados e
analisados, assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da colecao.

Na avaliacdo do acervo da biblioteca, sdo utilizados os seguintes critérios:

I.  Materiais proporcionalmente pertinentes aos cursos oferecidos;
II. Comparacdo das colecOes com listas, catdlogos e Bibliografias recomendadas
e/ou adotadas;
[ll.  Sugestdes dos usuarios.
IV. No caso de periddicos a avaliacdo pode ser feita a cada 2 (anos), com o
objetivo de colher subsidios para a tomada de decisdes quanto:
V. Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;
VI. Inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do conteludo
programatico e/ou atualizacdo;

VIl.  Manutencao dos titulos ja adquiridos.
10.5.9.2.5. Composigao do Acervo

O material bibliografico encontra-se a disposicao dos docentes, discentes, técnico-
administrativo, e pessoal de apoio a Instituicdo, o atendimento se estende também para a
comunidade, mas somente para consulta local. A biblioteca adota o Sistema de Classificacao.

O acervo geral é composto por acervo virtual com mais de 1800 titulos. A maior parte

das obras é composta de conteludos que abrangem as dreas de conhecimento especificas
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dos cursos oferecidos pela FAM e o restante, com conteldos que abrangem as outras areas
do conhecimento.

Ressaltamos que que a instituicdo conta com a Bibliotecas virtuais trata-se de um
site, cujo conteudo é composto por livros digitalizados, os conhecidos e-books, aplicaveis aos
cursos da EaD e presenciais oferecidos pela FAM. Esses e-books estdo previstos na
bibliografia do curso também.

As Bibliotecas Virtuais utilizadas para cursos Presencial e a Distancia sdo a Minha

Biblioteca e Jurua.

10.9. Inovagdes Tecnoldgicas Administrativas

A FAM sempre que possivel, recepcionara as inovagdes tecnoldgicas, principalmente
aplicadas a gestdo, tais como computadores com softwares atualizados, sistema de rede de
transmissdo de dados via WiFi ou outra tecnologia que venha a se apresentar como de
melhor rendimento, sistema de armazenamento de dados na instituicdo como também, em
servidor remoto por medida de seguranga.

Especificamente a gestdo, é utilizada gestdo eletronica de documentos e

informatizagao customizada das rotinas administrativas e académicas.
10.10. Demais Dependéncias

A FAM conta com outras dependéncias a saber.
10.10.1. Instalagdes Sanitarias

A |ES possui banheiros femininos e masculinos com acessibilidade e todas as

exigéncias sanitarias de saude, limpeza e higiene.
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10.10.2. Recursos de Tecnologias de Informacao e Comunica¢ao

A |ES, possui WiFi visando contribuir para o acesso as informacdes. Nos corredores
possui murais que sdao atualizados semanalmente. No portal académico, os discentes,
podem acompanhar e verificar a suas notas, frequéncias, informagdes sobre estagios, cursos
de extensao, curso de férias, calendario académico, entre outros.

Os docentes, também tem acesso ao portal académico, para fazer o lancamento dos
assuntos ministrados em sala de aula, frequéncia, notas, enviar avisos, artigos para os
discentes. Em todas as salas de aula, possui Datashow, visando aprimorar cada vez mais, o

conhecimento dos discentes da FAM.

10.10.3. Atendimento as Necessidades dos Processos de Ensino e Aprendizagem
Estes recursos tecnolégicos estdao contemplados no PPC de cada curso na dimensdo

requisitada pelos conteudos programaticos bem como pelas metodologias de ensino que

sao utilizadas.

10.10.4. Atendimento aos Professores

Tais recursos atendem aos professores na medida em que estdo contemplados no

PPC exatamente para dar suporte a cada disciplina que deles se fazem necessarios.

10.10.5. Atendimento aos Técnicos-Administrativos

Tais recursos atendem aos profissionais Técnicos-Administrativos na medida em que
estdo implantados na instituicdo exatamente para dar suporte ao desenvolvimento de suas

atividades.
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10.10.6. Atendimento aos Estudantes

Tais recursos atendem aos estudantes na medida em que estdo contemplados no
PPC exatamente para dar suporte a aprendizagem contemplando o objetivo de cada

disciplina.
10.10.7. Atendimento a Sociedade Civil

Tais recursos atendem a sociedade civil na medida em que contemplam a Internet,
site da instituicdo e desta forma ficam a disposi¢do da sociedade civil para a comunicagdo

com a |ES.

10.11. Infraestrutura para Educagdo a Distancia

A infraestrutura destinada a modalidade EaD no estd totalmente instalada e
operacional.

A porta de entrada é o Acadus que possui cinco fungdes principais:

O sistema permite que o estudante acesse seu boletim, abra e consulte
requerimentos, verifique notas e faltas, entre outras fungdes.

O sistema permite que o estudante faca emissdo de boletos, consulte e
S ERC I ERTERILGONE  assine digitalmente os contratos de prestagdo de servigos, faga sua
rematricula, entre outras fungdes.

Sistema de controle académico

Acesso aos servigos da O sistema permite a consulta ao acervo, reserva de livros, renovagao de
Biblioteca (fisica) empréstimo, empréstimo de e-books, entre outros servigos.

A partir da plataforma o estudante tera acesso a bibliotecas virtuais sem a
Acesso a bibliotecas virtuais necessidade de se logar em outro sistema, permitindo a consulta, a leitura
e todas as funcgdes da bibliotecas virtuais.

LXP. Também a partir da plataforma é acessado o AVA onde estdo
disponiveis planos de ensino, materiais didaticos, exercicios e referéncias
multimidia de todas as disciplinas.

Acesso ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem

A plataforma esta funcionando, operacional, instalada em servidores na nuvem e

apta a escalonamento imediato para qualquer quantidade de alunos.
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10.12. Nucleo de Praticas Juridicas

A Resolucdo CNE/CES n2 5/2018, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Direito, define o Estdgio Supervisionado como componente
curricular obrigatério e indispensdvel a consolidagdo dos desempenhos profissionais
almejados, inerentes ao perfil do formando.

O Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ) da FAM é uma importante estrutura presente em
faculdades de Direito, que tem como objetivo proporcionar aos estudantes a oportunidade
de vivenciar a pratica juridica, por meio de atendimentos juridicos a comunidade e da
realizacdo de atividades de estdgio supervisionado.

As atividades de Estagio Supervisionado no Nucleo de Pratica Juridica da FAM sao,
em sua maioria, praticas, incluindo redacdo de pecas processuais, rotinas processuais,
assisténcia e atuacdo em audiéncias e sessdes, visitas a drgdos judiciarios, prestacdo de
servicos juridicos e técnicas de negociacao, conciliacdo, mediacdo e arbitragem, tudo sob
controle, orientacdo e avaliacdo dos professores que integram o nucleo.

Tais atividades buscam, em todas as suas varidveis, a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Fundamental, na estruturacdo de todas as atividades vinculadas ao Estagio, é o
estudo da ética, observando-se, necessariamente, os principios da exceléncia no
atendimento juridico a comunidade, defesa dos direitos humanos e da cidadania e a
interdisciplinaridade.

O Nucleo de Pratica Juridica, pois, é o setor institucional encarregado de orientar,
supervisionar e controlar as atividades de estagio dos alunos do Curso de Graduag¢do em
Direito da FAM, conjugando a atribuicdo do ensino da pratica juridica ao seu corpo discente
com o atendimento as pessoas hipossuficientes, em respeito e obediéncia ao art. 5°, LXXXIV,
da Constituicdo Federal de 1988, bem como da Lei n. 1.060/50, e ainda conforme os
principios institucionais. Desse modo, as atividades de praticas reais desenvolvem-se com
base nos Convénios que a FAM mantém.

O NPJ reforgca a importancia das técnicas alternativas de resolucdo de conflitos,
implantando o Nucleo de Mediacdo e de Conciliagcdo. Setor esse que tem como finalidade

maior, apresentar, ao corpo discente, bem como para a populagdo carente, a Negociagdo, a
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Mediacdao, a Conciliagdo e Arbitragem como mecanismos eficazes de tratamento de
conflitos.

A partir deste contexto, social e juridicamente propicio as praticas alternativas de
justica, o NPJ da FAM oferece um servico de mediacao e de conciliacao de conflitos acoplado
a capacitacdo e treinamento de estudantes do curso do Direito.

O Nucleo de Pratica Juridica, pois, € o setor encarregado de coordenar e
supervisionar as atividades de Estagio do Curso de Graduacdo em Direito, integrado pelos
Estagios Supervisionados, sempre em obediéncia e consonancia ao estipulado em legislacao
em vigor sobre estagios, no Regimento Interno dessa Instituicdo de Ensino, como ainda em
seu Regulamento préprio.

Todas as atividades voltadas para as praticas simulada e real estdo devidamente

discriminadas no Projeto do NPJ, bem como nos regulamentos subsididrios.

10.13. Clinica Escola de Psicologia

Por meio da Clinica Escola, os alunos tem a oportunidade de vivenciar situacdes reais
sob a supervisdao de professores experientes, o que contribui para o aprimoramento de
habilidades como acolhimento de pacientes, escuta ativa, avaliacdo psicoldgica, diagnéstico,
intervencao e orientacdo em diferentes contextos. Os atendimentos englobam tanto a
psicoterapia individual e em grupo quanto a realizagdo de avaliagGes psicolégicas e
intervengdes psicossociais.

O funcionamento da Clinica Escola é regido por rigorosos principios éticos e técnicos
da Psicologia, garantindo a confidencialidade e o respeito a individualidade dos atendidos.
As praticas dos estudantes sdo orientadas por supervisores qualificados, o que assegura que
os atendimentos sejam realizados com responsabilidade e competéncia.

A clinica também atende as necessidades da comunidade, oferecendo servicos em
areas como saude mental, psicologia do desenvolvimento, psicologia organizacional e
escolar, entre outras. Essa diversidade permite que os estudantes tenham contato com
diferentes enfoques tedricos e praticas, preparando-os para atuar em uma ampla gama de

areas da Psicologia.
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Além de ser um espac¢o para pratica clinica, a Clinica Escola também fomenta a
pesquisa e a extensdo, incentivando o desenvolvimento de estudos e projetos que
contribuam para o aprimoramento das praticas psicolégicas e o avanco do conhecimento
cientifico na drea. Dessa forma, os alunos participam de iniciativas que ndo apenas os
formam como profissionais, mas também enriquecem o campo da Psicologia como um todo.

Os atendimentos oferecidos pela clinica sdo direcionados a diferentes publicos,
incluindo criancas, adolescentes, adultos, idosos e pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social. As intervengdes sao realizadas de maneira personalizada, sempre considerando as

necessidades e especificidades de cada individuo.
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11. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

11.1. Autoavaliagao Institucional

Sendo um objetivo permanente da FAM, a procura de uma melhoria da qualidade de
ensino, a avalia¢do institucional regida pela Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004 se constitui
num desafio para todas as instancias envolvidas na Instituicdo. Ela se faz presente no
desenvolvimento de suas ac¢les, ja que a avaliacdo se constitui mais do que numa
necessidade, numa exigéncia, para verificacdo da competéncia e qualidade com que
desenvolve seus encargos académicos.

A FAM realiza procedimento metodoldgico para elaboracdo e aplicacdo do projeto
com fundamento nas 10 dimensdes fundamentadas na Lei Federal n2 10.861 de 14 de abril
de 2004:

A avaliacdo das instituicdes de educacdo superior tem por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas

obrigatoriamente as seguintes:

Dimensoes

A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao e as respectivas formas
de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo académica,
as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social, a
defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao artistica e do patrimonio
cultural;

A comunicag¢do com a sociedade;

As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;
Organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relacdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitdria nos

<

processos decisorios;
Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informagao e comunicagao;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



ACULDADE DE EDUCAFADE T

&rAM

I Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da
autoavaliagdo institucional;

m Politicas de atendimento aos estudantes;

Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacgao superior;

Cada dimensdo destas elencadas devera ter procedimento investigativo préprio para
gue se possa avaliar, emitir juizo de valor e encaminhar os resultados e conclusdes para as

instancias de decisdo da FAM.

11.1.1. Descri¢cdo da Comissao Propria de Avaliacdo da FAM

A CPA da FAM se alinha a Lei Federal n? 10.861 de 14 de abril de 2004:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada, constituird
Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, no prazo de 60 (sessenta) dias, a contar da
publicacdo desta Lei, com as atribuicdes de condugdo dos processos de avaliacdo
internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informagoes
solicitadas pelo INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

| - constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino superior, ou
por previsdo no seu proprio estatuto ou regimento, assegurada a participacdo de
todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, e
vedada a composi¢ao que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il - atuagdo autébnoma em relagdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados
existentes na instituicdo de educagao superior.

A principal forma de participacdo das diferentes instancias da FAM acontece na
composicao da CPA. Nela se fazem presentes os diversos setores da instituicdo. Ao mesmo
tempo, cada uma dessas instadncias tem uma participacdo ativa nos processos de
autoavaliacdo (coordenacado, sensibilizacdo e motivacdo da comunidade).

A CPA da FAM trabalha com empenho no sentido de conscientizar a comunidade
académica sobre concepg¢ao de autoavaliagdo, como auxiliar no processo administrativo
institucional e na sua utilizacdo como instrumento de gestdo, fortalecendo o processo
democratico interno, com legitimidade, transparéncia e objetividade.

A Avaliacdo Institucional da FAM ¢é um instrumento para o processo de
acompanhamento continuo das atividades e da implementacdo de mudangas necessarias
com foco na missdo proposta pela Instituicdo fundamentada nas dimensdes descritas pelo

SINAES. Essa avaliacdo institucional é entendida prioritariamente como processo de
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retroalimentar o PDI e, por consequéncia, devidos ajustes da Instituicdio na tomada de
decisGes necessarias para o desenvolvimento de uma educacgao superior com qualidade.

Nesse sentido, ela é uma “organizadora” das ideias de melhoria do desenvolvimento
da educacgao superior. Constitui-se num referencial para todos os envolvidos no Processo de
Implementacdo e Consolidagdo da Avaliagdo Institucional comprometida com a melhoria
permanente da qualidade da Educacdo Superior oferecida pela FAM.

A composicao da CPA da FAM acontece na forma de colegiado com a participacao de
guatro membros, sendo um representante de cada segmento:

a) Representante do corpo docente;

b) Representante do corpo discente;

c) Representante do corpo-técnico—administrativo;

d) Representante da sociedade civil.

Nado ha subordinacdo e nem predominancia de qualquer segmento.

11.1.2. Metodologia, Dimensdes e Instrumentos

A FAM, através da Comissdao Prépria de Avaliacdo - CPA avaliard a qualidade do
ensino de graduacdo, pds-graduacdo e demais atividades pertinentes a educag¢do superior
gue desenvolve, com vistas ao aperfeicoamento do projeto académico da Instituicdao, para
favorecer sua autocritica, o diagndstico das possibilidades e obstaculos institucionais na
obteng¢do da qualidade académica e a redefinicdo de um Projeto Pedagdgico Institucional,
compromissado com a comunidade académica e sociedade civil.

Neste sentido, a avaliacdo é, por natureza, processual e de movimento permanente.
Isso leva a ressaltar o fato de que a autocritica é a precondicdo para a modificacdo de rumos
de atuagdo, que venham a resultar em avangos no desempenho das fun¢des primordiais do
ensino superior.

Importante é adotar medidas que fomentem no meio académico, nos segmentos
docente, discente e técnico-administrativo, um processo continuo de aperfeicoamento do
desempenho, capaz de institucionalizar um sistema integrado de planejamento, resultante

de um constante repensar os objetivos, processo e resultados, para subsidiar o continuo
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reordenamento, consolidacdo e reformulacdo das ag¢bes da Instituicdo em suas areas
académicas e administrativas. Tal postura torna condicdo indispensavel para que a FAM
preste contas de suas acOes e, ao mesmo tempo, obter legitimidade para sua proposta
pedagdgica.

Deste entendimento resulta a aplicacdo de procedimento cientifico para realizar o
Projeto de Avaliacdo Institucional, contemplando claramente as fases:

a) Coleta de dados;

b) Tabulag¢do dos dados;

c) Andlise dos dados;

d) Enunciac¢do dos resultados e conclusées;

e) Encaminhamento dos resultados as instancias de decisdo da FAM.

11.1.3. Metodologia

A metodologia a ser utilizada requer método cientifico dedutivo, com técnicas de
pesquisa descritiva precedida de pesquisa exploratéria, com utilizacdo de tipologias de

pesquisa de campo e documental.

11.1.4. Formularios e Etapas

Na pesquisa de campo sdo utilizados formuldrios do tipo questionario e do tipo
roteiro de entrevistas. Ambos os formularios obedecem as etapas:

a) elaboracao;

b) testagem para validagao interna e externa;

c) aplicacdo dos formularios.

Na pesquisa documental é utilizado como instrumento de coleta de dados a

observacdo individual sistematizada.

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



ULDADE DE EDUCACAD E TECH

®FAM

11.1.5. Coleta e Tabulagdo de Dados

A coleta dos dados é realizada apds a fase de aplicacdo dos formuldrios ou
instrumentos de coleta. Tais dados, ainda brutos, sdo tabulados em midia informatizada e

preparados receberem tratamento analitico.

11.1.6. Relatoério Geral

Terminada a fase de tratamento analitico sdo enunciados os resultados e conclusdes
e elaborado o relatério geral da Avaliagcdo que sdo encaminhados as instancias de Decisdo da
FAM e ao MEC.
O relatdrio geral é composto pelos seguintes itens:
l. Introducao;
Il. Metodologia;
Il. Desenvolvimento;
V. Anilise dos dados e das informacdes;

V. AcOes com base na analise.

11.1.7. Formas de Participacdo da Comunidade Académica

A Comissdao Propria de Avaliagdo (CPA), que tem como objetivo promover a
autoavaliacdo da instituicdo, identificar areas de melhoria e contribuir para o
aprimoramento da qualidade educacional, assegura a participacdo da comunidade
académica no processo de autoavaliagdo da FAM para garantir a eficicia e a
representatividade desse processo.

Entre as formas de participacdo da comunidade académica destacamos:

Participacdo da Comunidade Académica

Questionarios de Avaliagao Institucional
Grupos de Foco e Entrevistas
Pesquisas de Satisfacdo e Avaliacdo

\V/&' Representacdo discente e docente na CPA
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Vi

Vil
Vil

Divulgagdo de Resultados
Envio de Relatdrios e Propostas
Participagdo em Audiéncias com a Administragao

Avaliacdo de Politicas e A¢ées de Melhoria

11.1.9. Formas de Utilizagdo dos Resultados das Avaliagbes

A divulgacdo dos resultados acontece por completo as instancias de decisdo da FAM

e ao MEC. Sdo divulgados parcialmente, por segmento académico, por meio de murais e

insercdo no site da IES.

A forma de utilizagdo dos resultados esta voltada a analise das instancias decisorias

da FAM, prioritariamente, voltada a satisfacdao das necessidades apontadas e realinhamento

do planejamento estratégico, académico e pedagdgico da FAM.

Em sintese, os resultados geram discussao e busca de solucdes em quatro ambitos:

A reunido dos Coordenadores de Cursos com a dire¢do. Procurar-se adequar
os desacertos a filosofia da Instituicdo, além de procurar acertar o passo do
curso em consondncia com os objetivos do mesmo. No que se refere aos
professores, a Instituicdo organiza, principalmente, as estratégias para a
formacao continuada de seus educadores.

A reunido dos Colegiados de Curso, presidida pelo Coordenador do Curso, é
onde os resultados da andlise de cada disciplina sdo divulgados aos
professores respectivos e manifestados em relatdrios a fim de articular uma
discussdo e busca de novas estratégias didatico-pedagdgicas que possam
auxiliar o professor em suas atividades.

A reunido de Lideres de Turma. Espaco para discutir os resultados da
autoavaliacdo no que diz respeito ao corpo discente, e propor solugdes aos
problemas levantados pela avaliacdo.

A reunido discentes por Curso. Lugar de maior representacdo, e onde sdo
discutidas as questdes institucionais como um todo. Espaco para criar acdes

institucionais que facam frente aos resultados da avalia¢ao.
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Em resumo, os resultados e diagndsticos apresentados nas avaliagdes, servem de
referéncia para a atualizacdo do planejamento estratégico institucional, definicdo de
programas e projetos e embasamento de novos procedimentos de gestao administrativa e
de ensino. Orientardo os planos de ensino e de cursos e sao discutidos com os parceiros
institucionais, objetivando atualiza-los a partir da troca de informagcbes e experiéncias

vivenciadas no mundo do trabalho.
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12. ATENDIMENTO A PESSOAS COM DEFICIENCIA

12.1. Acessibilidade Fisica, Pedagdgica, Atitudinal e das Comunicagoes

A Faculdade de Educagdao e Tecnologia da Amazonia - FAM apresenta plenas
condicdes de acesso e garante a acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacdo, conforme
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

Da mesma forma, a FAM apresenta plenas condicGes de acesso e garante a
acessibilidade pedagégica, atitudinal e das comunicacdes para pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida, transtornos de conduta e altas habilidades/superdotacdo, conforme
disposto na CF/88, Art. 205, 206 e 208, na NBR 9050/2004, da ABNT, na Lei N° 10.098/2000,
nos Decretos N° 5.296/2004, N° 6.949/2009, N° 7.611/2011 e na Portaria N° 3.284/2003.

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir o acesso ao conhecimento a
todas as pessoas, independente da raga, credo, orientacdo sexual, deficiéncia de alguma
forma ou diferencial cognitivo, sendo compromisso daqueles que detém o conhecimento,
envidar esforcos no sentido de minimizar a exclusdao social, a pobreza, a violéncia, o
analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a inser¢do da pessoa portadora de
deficiéncia ou diferencial cognitivo num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe
condicdes de aquisicdo do conhecimento e participacdo ativa do processo educacional,
prevendo recursos e servigo de apoio especializado para que o estudante tenha condigbes
de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do trabalho de acordo com suas
possibilidades, razdo pela qual a Faculdade inclui em seu PDI, além das condi¢cdes de
acessibilidade, o atendimento aos alunos com deficiéncia visual e auditiva, o atendimento
individualizado de acordo com as suas peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao
Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas necessidades, a

instituicdo deve prover as condi¢Ges necessarias para o bom aprendizado do aluno, tais
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como acervo bibliografico basico em braile, maquina de datilografia Braille, impressora
Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas, réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo devera proporcionar além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores, intérprete em
LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para complementar a avaliacdo
escrita quando o aluno ndo conseguir expressar o seu real conhecimento, bem como
orientacdo aos professores para que valorizem o conteddo semantico e conhecam as

especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia auditiva.

12.2 Adaptabilidade para Pessoas com Mobilidade Reduzida

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, a FAM
providenciara as seguintes caracteristicas em suas instalaces, segundo a Lei N2 10.098 de
19 de dezembro de 2000 (Acessibilidade) e a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, segundo a NBR 9050:

I.  Eliminacdo de barreiras arquiteténicas para circulacdo do estudante
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo - vias publicas,
estacionamentos, parques, etc. (Capitulo Il, Art. 3);

II. Reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de

servicos (Capitulo 1V, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizagdo com o
Simbolo Internacional de Acesso (Lei n2 7405);

[ll.  Disponibilizagdo de rampas com corrimaos e elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou mobilidade
reduzida (Capitulo Il, Art. 5);

IV. Adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas (Capitulo I, Art. 6);

V. Disponibilizacdo de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo I,
Art. 6);

VI. Os edificios deverdao dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel,

distribuindo-se seus equipamentos e acessérios de maneira que possam ser
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VII.

VIII.

utilizados por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida
(Capitulo IV, Art.11, IV);
Instalacdo de lavabos, bebedouros em altura acessivel aos usudrios de cadeira
de rodas (Capitulo I, Art. 2, Paragrafo lll, V);
Ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou
possibilite o acesso e o uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo lll, VI);
Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao publico,
sendo utilizada principalmente nos seguintes locais, quando acessiveis:
a) Entradas;
b) Areas e vagas de estacionamento de veiculos;
c) Areas acessiveis de embarque/desembarque;
d) Sanitarios;
e) Areas de assisténcia para resgate, dreas de reflgio, saidas de
emergéncia;
f) Areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;
g) Equipamentos exclusivos para o uso de pessoas portadoras de
deficiéncia (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo

a NBR 9050).

12.3. Adaptabilidade para Pessoas com Deficiéncia Visual

Cegueira e Baixa Visdo: Para atender a pessoas com cegueira ou baixa visdo, a FAM

podera providenciar as seguintes caracteristicas e assume o compromisso formal de

proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a conclusdo do curso:

Tecado Braille, impressora Braille acoplados a computador, linha ou “display”
Braille, Reglete e puncdo (Atendimento Educacional Especializado - AEE) e
(Portaria Ministerial MEC n2 3284);

Gravador e fotocopiadora que amplie textos (Portaria Ministerial MEC n2
3284);

Softwares com magnificadores de tela e programas com sintese de voz (AEE);
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IV.  Equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal (Portaria Ministerial MEC n2 3284);

V.  Lupas manuais, de apoio ou de mesa para magnificacdo, e réguas de leitura
(AEE);

VI.  Scanner acoplado a computador (Portaria Ministerial MEC n2 3284);

VII.  Plano de aquisi¢ao gradual de acervo bibliografico dos conteldos basicos em
formato digital, em dudio, em Braille e com fontes ampliadas (AEE);

VIIl.  Ampliacdo de fontes, de sinais e simbolos graficos em livros, apostilas, textos
avulsos, jogos, agendas, entre outros (AEE);

IX.  Assegurar a pessoa portadora de deficiéncia visual usudria de cdo-guia o
direito de ingressar e permanecer com o animal nos locais da instituicao de
uso coletivo (LEI N2 11.126);

X.  Profissionais intérpretes de escrita em braile (Portaria Ministerial MEC n2
3284);

Xl. o uso do simbolo internacional de pessoas com deficiéncia visual deve indicar
a existéncia de equipamentos, mobilidrio e servicos para pessoas com
deficiéncia visual (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo
a NBR 9050);

Xll.  Uso de sinalizacdo tatil (Braille) posicionado abaixo dos caracteres ou figuras
em relevo em sanitarios, salas, elevadores, portas, corrimdos, escadas,etc.
(Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

Xlll. O uso de sinalizagdo sonora, bem como os alarmes vibratérios, associados e
sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, para alertar as pessoas com
deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez); e

XIV. O uso de sinalizacdo tatil de alerta e direcional no inicio e final de pisos,
escadas fixas, rampas, elevadores, rebaixamento de calcadas, areas de
circulacdo na auséncia ou interrupcdo da guia de balizamento, indicando o
caminho a ser percorrido e em espacos amplos (Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050).
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12.4. Adaptabilidade para Pessoas com Deficiéncia Auditiva

A FAM assume o compromisso formal de proporcionar, caso seja solicitada, desde o

acesso até a conclusao do curso:

VI.

Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar
qualquer tipo de comunicagdo direta a pessoa com deficiéncia auditiva /
surdez (Cap. VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto N2 5626,
Cap. IV, Art. 14, Pardgrafo 192, Inciso |) e especialmente quando da
realizacdo de provas ou sua revisdo, complementando a avaliacdo
expressa em texto escrito ou quando este ndo tenha expressado o real
conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n2 3284);

Adotar mecanismos de avaliacdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na corregdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e
reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal
da Lingua Portuguesa (Decreto N2 5.626, Art. 14, Paragrafo 19, Inciso VI);
Aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade
escrita, (para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em
que o estudante estiver matriculado) (Portaria Ministerial MEC n2 3284);
Materiais de informagGes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria
Ministerial MEC n2 3284);

Uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em
todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servicos para
pessoa com deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

Uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratoérios, devem estar
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de maneira a
alertar as pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia

auditiva (surdez);
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VIl.  Inclusdo da LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina curricular
nos cursos de formacdo de professores para o exercicio do magistério, em
nivel médio e superior. Constituir-se-a em disciplina curricular optativa
nos demais cursos de educacgado superior (Decreto N2 5.626, Cap. Il, Art. 39,
Paragrafo 29);

VIIl.  Disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informagao e
comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educacdo de
alunos surdos ou com deficiéncia auditiva (Decreto N2 5.626, Art. 14,
Paragrafo 19, Inciso VIII);

IX.  Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e
X. Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de
internet, TDD (telecommunications device for the deaf - telefone de texto

para surdos), etc. (AEE).

12.5. Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista

A FAM e defende os direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista.

Ao instituir a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista, a Lei Federal n2 12.764 de 27 de dezembro de 2012, que concede a este
segmento os mesmos direitos conquistados pelas pessoas com deficiéncia, abrangendo
desde a reserva de vagas em empregos publicos e privados, o direito a educacdo e até o
atendimento preferencial em bancos e reparti¢cdes publicas, é ainda mais representativa no
campo da inclusdo, se levarmos em conta, que muito pouco se faz para esse segmento. E
bem verdade que as pessoas com autismo e seus familiares ainda sofrem o perverso
abandono da sociedade que, ao virar-lhes as costas, transferem-lhes o 6nus da reabilitacao,
educacdo, transporte, dentre outros servicos de responsabilidade da coletividade,
principalmente do setor publico.

Do ponto de vista legal, é considerada pessoa com transtorno do espectro autista
aquela portadora de sindrome clinica caracterizada por:

I.  Deficiéncia persistente e clinicamente significativa da comunicacdo e da

interacdo sociais, manifestada por deficiéncia marcada de comunicacdo
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verbal e ndo verbal usada para interacdo social; auséncia de reciprocidade
social; faléncia em desenvolver e manter relagdes apropriadas ao seu nivel
de desenvolvimento; e

Padrdes restritivos e repetitivos de comportamentos, interesses e
atividades, manifestados por comportamentos motores ou verbais
estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva
aderéncia a rotinas e padrées de comportamento ritualizados; interesses

restritos e fixos.

Sdo diretrizes da Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com Transtorno

do Espectro Autista:

VI.

VII.

A intersetorialidade no desenvolvimento das ac¢des e das politicas e no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista;

A participagdo da comunidade na formulagdo de politicas publicas
voltadas para as pessoas com transtorno do espectro autista e o controle
social da sua implantacdo, acompanhamento e avaliacdo;

A atencdo integral as necessidades de saude da pessoa com transtorno do
espectro autista, objetivando o diagndstico precoce, o atendimento
multiprofissional e o acesso a medicamentos e nutrientes;

O estimulo a insercdo da pessoa com transtorno do espectro autista no
mercado de trabalho, observadas as peculiaridades da deficiéncia e as
disposices da Lei no 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e
do Adolescente);

A responsabilidade do poder publico quanto a informacao publica relativa
ao transtorno e suas implicacdes;

O incentivo a formacdo e a capacitacao de profissionais especializados no
atendimento a pessoa com transtorno do espectro autista, bem como a
pais e responsaveis; e

O estimulo a pesquisa cientifica, com prioridade para estudos
epidemioldgicos tendentes a dimensionar a magnitude e as caracteristicas

do problema relativo ao transtorno do espectro autista no Pais.
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S3o direitos da pessoa com transtorno do espectro autista:
I. A vida digna, a integridade fisica e moral, o livre desenvolvimento da
personalidade, a seguranga e o lazer;
II. A protecdo contra qualquer forma de abuso e exploracdo;
Ill. O acesso a acdes e servicos de salde, com vistas a atencdo integral as suas
necessidades de saude, incluindo:
a) O diagnéstico precoce, ainda que nao definitivo;
b) O atendimento multiprofissional;
c) A nutricdo adequada e a terapia nutricional;
d) Os medicamentos;
e) Informacgdes que auxiliem no diagndstico e no tratamento;
IV. O acesso:
a) A educacio e ao ensino profissionalizante;
b) A moradia, inclusive a residéncia protegida;
c) Ao mercado de trabalho;

d) A previdéncia social e a assisténcia social.

Em casos de comprovada necessidade, a pessoa com transtorno do espectro autista
incluida nas classes comuns de ensino regular, nos termos do inciso IV do art. 29, tera direito
a acompanhante especializado.

A pessoa com transtorno do espectro autista ndo é submetida a tratamento
desumano ou degradante, ndo é privada de sua liberdade ou do convivio familiar nem

sofrera discriminacdo por motivo da deficiéncia.
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13. GESTAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

A saude financeira da INSTITUTO EDUCACIONAL SEVEN EIRELI, mantenedora da
Faculdade de Educagdao e Tecnologia da Amazonia - FAM, assegura o funcionamento, a
manutencdo e, sobretudo, a expansdo da Instituicdo, tanto no plano de infraestrutura,
organizagdo como no plano académico. Com isso, a sua sustentabilidade financeira
apresentou adequada coeréncia com seu PDI e as diretrizes do Conselho Superior da
instituicdo. Com base no Plano Orcamentdrio Financeiro e a Politica Institucional Financeira,
faz investimentos importantes na construcdo de novas unidades, reformas, manutencdo e
compra de equipamentos para laboratdrios e de tecnologia da informacdo, ampliacdo do
acervo, além de mobilidrio para as areas académica e administrativa.

Pode-se verificar que a FAM tem avancado no alcance dos objetivos institucionais,
dentre os quais se destacam a gestdo competente dos recursos orcamentdrios de modo que
se possa assegurar o cumprimento da sua missdo e o seu compromisso social. A atual
situagdo financeira da Instituicdo nao representa risco para a consecu¢ao dos objetivos e da
missdo pelos quais ela se orienta.

A Instituicdo possui planejamento orgamentdrio permitindo equilibrio financeiro
entre a receita e despesas para sua manutencdo e implementacdo de uma politica de
expansdo do ensino superior, sendo as mensalidades, a Unica fonte de receita da Instituicdo
gue mantém todos os investimentos citados, sempre levando em consideracdo sua
responsabilidade social, tendo entre seus principios a ampliacdo da oferta de educacao
superior aos jovens da regido. Com a anuéncia dos Conselhos Superiores esta expansao
académica tem sido acompanhada de adequados investimentos em obras de construcdo,
ampliagao, reforma e manutencdo de unidades universitarias, além da aquisicao de
equipamentos especificos para o ensino da graduacdo, capacitacdo docente e técnico-
administrativo, ampliacdo do acervo, laboratdrios e equipamentos, o que certamente resulta
em um aumento de qualidade na formacdo dos estudantes.

No ambito do ensino, da pesquisa e da extensdao, a FAM conduz o processo de
formulagao, implementagao, acompanhamento e avaliagdo de suas politicas em articulagao
com a Diretoria Administrativo, Coordenacdo de Pds-graduacdo, Pesquisa e Extensdo,

Coordenadores de Cursos e NDEs. Para o financiamento institucional e aplicacdo de recursos
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direcionados aos programas de ensino, pesquisa e extensdo o FAM tem como referéncia os
recursos orcamentarios descritos nos documentos oficiais. No contexto de sustentabilidade
financeira/programas de ensino, pesquisa e extensdo, vale destacar que o Ideal tem
realizado reconhecido e importante esforco de expansdao nos ultimos anos, como a criagao
do Congresso de Iniciagdo Cientifica. No plano institucional, observa-se que os resultados
dessa politica sdo satisfatérios, tendo em vista o bom nivel de investimentos existentes em

infraestrutura, aquisicdo e manutencdo dos equipamentos e seu espaco fisico.

13.1. Politica Financeira e Orgamentaria

A Mantenedora tem como politica estabelecer e tornar viavel o planejamento
financeiro, para que os recursos econémicos sejam os minimos necessarios, mas suficientes,
para a sustentabilidade financeira da Instituicdo, incluindo a captacdo e alocacdo de recursos
e a realizacdo dos objetivos propostos desde a implantacdo da FAM.

As diretrizes que abrangem o patrimbénio administrado pela Instituicdo, a
administra¢do de pessoal e os projetos de desenvolvimento sao:

I. Definir claramente os custos para a implementacdo de novos cursos e
manutencado da Instituicdo;
II.  Analisar a viabilidade financeira e a adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais de cada curso;
lll.  Controlar a aquisicdo de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a
utilizacdo dos bens existentes, evitando duplicacdes;
IV. Definir as fontes dos recursos necessarios;
V. Prever aalocacdo, distribuicdo e utilizacdo dos recursos financeiros;
VI.  Instituir um processo na elaboracdo do orcamento participativo, compativel
com as finalidades da FAM;
VIl.  Realizar inventarios e regulamentar a depreciacdo de equipamentos;
VIll.  Desenvolver parcerias entre a Instituicdo e a comunidade empresarial para

conseguir meios financeiros adicionais;

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI | 2022-2026
Atualizado em janeiro de 2025



XI.

XIl.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Criar mecanismos para garantir a participacao regular dos docentes, discentes
e pessoal administrativo em eventos cientificos e técnico-profissionais
relevantes, criando um fundo de apoio;

Tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e
funcionarios em formacao;

Apresentar politica direcionada a aplicacdo de recursos para programas de
ensino, pesquisa e extensao;

Apresentar suporte financeiro para a politica de forma¢do continuada do
corpo docente e do corpo técnico-administrativo;

Apresentar politica direcionada ao espaco fisico visando a atualizacdo e
adequacao das instalagdes no atendimento as demandas da FAM;

Vincular a politica orcamentaria as metas e demais politicas institucionais;
realizar a analise de custo-beneficio e de custo-efetividade;

Tratar cada unidade de servico como o conjunto de uma ou mais unidades de
Negdcio, entendendo-se como unidade de negdcio um curso ou um setor que
tenha, no minimo, receitas e despesas préprias e apresente um resultado
operacional;

Buscar a autossustentabilidade econémico-financeira em cada unidade de
servico; organizar todos os bens modveis e imoveis da Instituicdo de forma
racional,

Catalogando, codificando, avaliando e inserindo todo o patriménio no sistema
de gestao;

Providenciar a documentacdo que garanta o uso, posse e dominio dos bens
patrimoniais da Instituicdo, conforme prevé legislacdo pertinente;
Sistematizar o acompanhamento do desempenho de cada unidade por meio
dos registros contabeis disponiveis para os gestores da Instituicdo;

Atingir uma inadimpléncia maxima de um digito, uma vez que todos os
compromissos da Instituicdo sao honrados pelos valores auferidos das
anuidades e servicos prestados, os quais deverdao ser cobrados em dia,

evitando a inadimpléncia;
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XXI.  Viabilizar a operagao de cada Unidade numa situac¢do igual ou superior ao seu
Ponto de Equilibrio Econémico Total (PEET), que é aquele em que a receita
auferida cobre todas as despesas operacionais, a depreciacdo de imdveis,
moveis e equipamentos e remunera o capital para reinvestimentos, nos niveis
estabelecidos pela mantenedora para a mantida;

XXIl.  Melhorar o controle do sistema de custos;

XXIIl.  Realizar o rateio de todos os custos gerais da Instituicdo de forma automatica,
com base na receita de cada unidade de servigo. Os custos especificos sdao
apropriados diretamente a Unidade geradora do fato;

XXIV.  Desenvolver a mentalidade de comprometimento com os resultados;

XXV.  Buscar financiamentos por meio de avanc¢ados sistemas de engenharia

financeira.

13.2. Estratégia de Gestao Econdmico-Financeira

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econémico-financeira a promog¢ao
de adequadas condi¢cGes de funcionamento das atividades da Mantida, prioritariamente
aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a disposicdo os bens imdveis, moveis e
equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

Com o objetivo de viabilizar as ag¢Oes académicas, a Instituicio elaborou o
planejamento econémico-financeiro a partir dos seguintes indicadores: levantamento dos
custos operacionais e dos investimentos necessarios ao cumprimento do plano de expansao,
melhoria e consolidacdo dos cursos de graduacdo e programas de pds-graduacao, das
atividades de pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, com énfase para os seguintes
aspectos:

I.  Contratacdo e capacitacao dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-
docente), além da estruturacdo de um plano de carreira para todos os
colaboradores;

II.  Ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca;
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lll.  Ampliacdo e atualizacdo tecnolégica de equipamentos e aparelhos para os
laboratérios e servicos técnicos, sobretudo, recursos de computacdo e
informatica;

IV. Ampliagdo reforma e readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio.
Implementacdo e consolidacdo do processo de avaliagdo institucional.

V. Continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a

pessoas portadoras de necessidades especiais

O orcamento foi elaborado pela Diretoria da Faculdade FAM. O desempenho
econdmico-financeiro e o comportamento e evolucdo da receita e da despesa sdo
monitorados pela Diretoria da mantenedora. Os ajustes s3ao promovidos sempre que
necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos.

As fontes de recursos previstas para a Faculdade FAM atendem plenamente ao

custeio e aos investimentos em ensino, extensdo, pesquisa (iniciagao cientifica) e gestao.

13.3. Previsdao Orgamentaria e Cronograma de Execug¢ao

A previsdo orcamentaria para os proximos cinco anos foi projetada com base na
receita principal, constituida pelas mensalidades dos cursos de graduacao. Nesta previsao
orcamentdria foram contemplados os percentuais de despesas com investimentos em
infraestrutura fisica da biblioteca, salas de aula, laboratérios e equipamentos, além de

pessoal docente e técnico administrativo, entre outros.

13.4. Sustentabilidade Financeira: Participacdo da Comunidade Interna

A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econdmico-financeira a promocgao
de adequadas condi¢des de funcionamento das atividades da Mantida, prioritariamente
aquelas que dizem respeito ao ensino colocando disposicdo os bens imdveis, moveis e
equipamentos necessarios e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

A Mantenedora realiza as gestdes orcamentaria, patrimonial e financeira da,

delegando-as, no todo ou em parte, aos membros da Diretoria e aprovando as decisdes dos
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orgaos Colegiados que importem em aumento de despesas ou custos, previstos ou nao, no

plano orcamentario.

Com o objetivo de viabilizar as ag¢des académicas, a Instituicdo elaborou o

planejamento econémico-financeiro a partir dos seguintes indicadores:

VI.
VII.

VIII.

Desempenho econémico-financeiro da Instituicdo nos trés ultimos anos;
Anilise do comportamento do mercado financeiro nos trés ultimos anos;
Andlise dos precos dos servigcos educacionais nas outras instituicdes da regido;
Levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao
cumprimento do plano de expansao, melhoria e consolidagdo dos cursos de
graduacdo e programas de pods-graduacdo, das atividades de
pesquisa/iniciacdo cientifica e extensdo, com énfase para os seguintes
aspectos:

Contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal ndo-
docente), além da estruturacdo de um plano de carreira para todos os
colaboradores.

Ampliacdo e melhoria do acervo da biblioteca.

Ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os
laboratérios e servicos técnicos, sobretudo, recursos de computacdo e
informatica.

Ampliacdo reforma e readaptacdo da infraestrutura fisica e de apoio.
Implementacdo e consolida¢do do processo de avaliagdo institucional.
Continua adequacdo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a

pessoas portadoras de necessidades especiais.

A capacidade financeira e sustentabilidade da IES assim constituidas:

Administrativa - pessoal: valores previstos, calculados com base no salario
médio do pessoal administrativo atual, considerando-se a necessidade de
novas contratagdes e previsao de corregdo salarial pelo IGP - M;

Académica - pessoal: valores previstos, calculados com base no salario-hora
médio vigente, considerando-se a previsdo de correcdo salarial pelo IGP-M e

a necessidade de novas contratacoes;
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lll.  Juros: sdo os valores previstos em conformidade com a necessidade futura de
financiamento de curto e longo prazo;

IV. Outras: sao valores previstos destinados despesas com conservacao,
consumo, instalacdes, energia elétrica, telefone, assessorias, seguros de
prédios e outros itens necessarios a manutencdo das atividades da

Instituicao.

O orcamento de investimento dever ser elaborado pela Diretoria administrativo
financeiro, discriminando os valores por projeto e por més, considerando os valores
previstos e atualizados em seu respectivo planejamento financeiro durante a vigéncia do
PDI, bem como os resultados das avaliagdes externas. Os investimentos s3ao aplicagdes de
recursos em empreendimentos e/ou melhorias.

A sustentabilidade é consequéncia de um complexo padrdo de organizacdo que
apresenta cinco caracteristicas basicas: interdependéncia, reciclagem, parceria, flexibilidade
e diversidade. Se estas caracteristicas forem aplicadas as sociedades humanas, essas

também poderdo alcancar a sustentabilidade.
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